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1) ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATI!

1.1, a) Descrierea activititii de baza a societitii

Obiectul de activitate - Mecanica Ceahlau 5.A. (,Societatea”) are ca principal domeniu de activitate
producerea de masini agricole si forestiere, COD CAEN 283. Activitatea principald este “Fabricarea
masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatiri forestiere” - COD CAEN 2830.

Principalele magini si echipamente agricole fabricate si comercializate de Mecanica Ceahl8u acoperd
intreaga gama de lucrdri, de la pregatirea solului in vederea insdméantirii si pand Ja intretinere culturi si
recoltare: pluguri reversibile, scarificatoare, cultivatoare, grape cu discuri si grape cu discuri
independente, combinatoare, semanatori pentru plante prasitoare cu patina sau dublu disc, semanatori
pentru paioase cu patina sau dublu disc, prasitori, masini de imprastiat ingrasaminte solide, echipamente
de erbicidat tractate si purtate, atomizoare, greble, cositori, si masini de balotat.

In anul 2020 a continuat cu succes parteneriatul cu CNH Industrial, pentru distribuirea in Romania a
tractoarelor Steyr, majeritatea fermierilor achizitioneaza tractoare si masini agricole de la acelasi furnizor,
aceasta fiind un avantaj competitiv sub aspect financiar prin acces mult mai facil la achizitiile pe fonduri
nerambursabile cat si de imagine.

De asemenea au continuat parteneriatele cu Projet din grupul Bargam Italia pentru distribuirea masinilor
de erbicidat si a autopropulsatelor, cu Stoll Germania pentru distribuirea in Romania a incarcatoarelor
frontale pentru tractoare si parteneriatul cu producatorul de remorci Bellucci & Rossini Italia pentru
asamblarea si distribuirea sub licenta a remorcilor de la 4 1a 20 to.

Societatea are implementat Sistemul de Management Integrat ,Calitate-Mediu” certificat de catre
auditorul extern TUVY THORINGEN pentru sistemele de management 1SO 9001: 2015 si ISO 14001: 2015.

1.1. b) Precizarea datei de infiintare a Societatii

Cadrul legal - Mecanica Ceahldu S.A. este societate pe actiuni, infiintatd prin Hot3rérea de Guvern nr.
1254 / 04.12.1990, in Piatra Neamt, judetul Neamt.

1.1. c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizéri semnificative a societatii in timpul
exercitiului financiar

Sediul secundar la adresa Bucuresti, Sectorul 1, Calea Grivitei, nr.136, imobil “Corp cladire A ™ Et.1,
Camera E1-12, incadrat in clasa CAEN: ,Activitati proprii de birou pentru societate”, conform hotararii
H.C.A. nr. 1 din 06.09.2019,

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Timis, Comuna Giarmata, Localitatea Giarmata, Str.
Calea Timisoarei nr. 24-26, conform Hotararii CA nr. 1 din 25.05.2018.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Mures, Localitatea Cipau, Nr. 10A, conform Hotararii
CA nr. 1 din 25.05.2020.

Sediile secundare sunt fara obligatii declarative si de plata.
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1.1. d) Impactul epidemiei COVID 19 asupra pozitiei si performantei financiare a Societatii

Epidemia de coronavirus (,COVID-197), declarata pandemie de Organizatia Mondiala a Sanatatii in 11
martie 2020, a afectat semnificativ mediul economic, avand multiple efecte asupra tuturor industriilor
intr-o masura mai mica sau ma mare.

Societatea activeaza in domeniul producerii si comercializarii masinilor si utilajelor destinate agriculturii,
domeniu afectat atat de pandemia de coronavirus cat si de seceta extrema, care a fost una dintre cele
mai grave din ultimii 50 de ani.

In contextul masurilor de siguranta, protejare a starii de sanatate a populatiei si declararea starii de
urgenta in Romania incepand cu data de 16 martie 2020 si starea de alerta din 15 mai 2020, optiunea
Mecanica Ceahlau a fost pentru implementarea planului de continuitate a activitatii si luarea tuturor
masurilor necesare in scopul prevenirii si combaterii efectelor infectarii cu noul coronavirus-Covid 19. In
acest scop au folosite atat resursele proprii ale societatii precum si solutiile de sprijin furnizate de
Guvernul Roméaniei.

In contextul pandemiei COVID-19, este de asteptat ca, in continuare, sa existe un grad de incertitudine in
domeniul in care activeaza societatea. Conducerea Societatii nu estimeaza dificultati in onorarea
angajamentelor fata de actionari si a obligatiilor fata de terti, disponibilul de lichiditati prezente si viitoare

find in linie cu limitele impuse de reglementari si suficient pentru a acoperi platile din pericada
urmatoare.

Conducerea Societatii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al pandemiei Covid-19
asupra performantei financiare si luarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.

1.1. e) Descrierea achizitiilor si / sau instrainarilor de active
e). 1 Achizitii

In anul 2020 s-au realizat, conform Programului de Investitii, lucrari de investitii in valoare totald de
699.277 lei din surse propril de finantare si leasing financiar pe urmatoarele capitole:

Denumire investitie Valoare {lei) fsi:;ﬁ;:_: I“v::ititii Modernizari
ACTIVITATEA DE PRODUCTIE 258.871 surse proprii 2.581 256.290
LOGISTICA SI VANZARI 160.826 S“'Silgnggg 141.598 19.228
SOFT-URI ST APLICATIL IT 9,998 surse proprii 9.598 =

ACTIVITATEA DE SERVICE 202.435 5“’513.2;‘;?,{3 56.036 146.399
SHOWROOM MURES 67.147 surse proprii 67.147 -

TOTAL INVESTITII 699,277 277.360 421,917

e). 2 Enstrdiniri

In anul 2020 au fost casate un numar de 52 mijloace fixe si 23 imobilizari necorporale integral amortizate

care nu mai aduceau beneficii economice viitoare, aprobate prin Hotararea CA.
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1.1.f. Descrierea principalelor rezultate ale evaludril activitatii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generald

Societatea prezintd principalii indicatori realizati in anul 2020:

2020 2019 2020 vs 2019 %
Cifra de afaceri neta 18.823.557 29.500.719 -36%
Cheltuieli privind materiale si }
consumabile (11.231.653) (18.279.305) 39%
Marja Bruta 7.591.904 11.221.414 -32%
Cheltuieli Operationale {10.020.118) {14.847.785) -33%
Rezultatul Activitétilor
Operationale (2.041.025) 8.136.939 ~125%
Rezultatu! Financiar Net 8.350 {43.133) -119%
Rezultatul inainte de impozitare {(2.032.675) 8.093.806 -125%
{Cheltuiala)/Venit net cu impozitul
pe profit curent si impozitul {306.250}) {1.611.645) -81%
amanat
Rezultat net {2.338.925) 6.482.161 -136%
Numar mediu salariati 101 121 -17%

a) Profit / (pierdere)

In exercitiul financiar 2020 Societatea a inregistrat din activitdti operationale un rezultat negativ in suma
de {2.041.025) lei, un rezultat financiar net pozitiv in suma de 8.350 lei, rezultdnd o pierdere bruta in
suma de (2.032.675) lei.

Rezultatul exercitiului se datoreaza secetei prelungite din anul 2020 si crizei sanitare generate de COVID
19,

b) Cifra de afaceri

2020 2019
Vanzari de bunuri 19.230.024 30.228.171
Reduceri comerciale acordate distribuitorilor {612.097) {1.351.126)
Venituri nete din vanzarea de bunuri 18.617.927 28.877.045
Venituri din vanzarea de produse reziduale 113.173 525.584
Prestari de servicii 92.457 98.090
Total cifra de afaceri neta 18.823.557 29.500.719

Cifra de afaceri bruta a Societdtii inregistrata la 31 decembrie 2020 este de 19.435.654 lei (la 31
decembrie 2019: 30.851.845 lei), din care 182.189 lei la export (la 31 decembrie 2019: 239.515 lei) si
19.253.465 la intern (la 31 decembrie2019: 30.612.330 lei).

Pentru realizarea acestui volum de vanzari s-au acordat reduceri comerciale sub forma de bonusuri
conform contractelor in vigoare in suma de 612.097 lei la 31 decembrie 2020 respectiv 1.351.126 lei la
31 decembrie 2019 rezultand o cifra de afaceri neta in suma de 18.823.557 lei la 31 decembrie 2020
respectiv. 29.500.719 lei la 31 decembrie 2019, Bonusul comercial acordat distribuitorilor conform
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contractelor in vigoare reprezintd o consideratie variabild pe care societatea a estimat-o si a recunoscut-o
in pretul tranzactiei la 31.12.2020 respectiv 31.12.2019.

Fata de aceeasi perioada a anului precedent cifra de afaceri neta a societatii a inregistrat o scadere cu
36%, principalele cauze fiind: pandemia de coronavirus si seceta extrema, care a fost una dintre cele mai
grave din ultimii 50 de ani.

1. Efectele negative ale secetei

Din pécate, seceta extremd din acest an a facut ravagii pe zone agricole extinse din {ar3, iar prognozele
Departamentului american al Agriculturii (USDA) si cele ale Comisiei Europene privind productia si
exporturile de cereale au devenit tot mai pesimiste, incepand cu luna mai, mai ales pentru zona de Sud a
tarii. Multe dintre culturile insdmantate in toamna Iui 2019 si in primévara acestui an au fost distruse,

fiind consemnate pagube pe circa 2,4 milicane de hectare dintr-un total de aproape 6 milicane de hectare
insamantate.

Datele oficiale anuntate de Ministerul Agriculturii aratd ca peste 1,18 milioane de hectare cu grau, secard,
triticale, orz, orzoaicd, ovaz gi rapitd, culturi infiintate in toamna anului trecut, au fost distruse de secetd
i peste 1,21 milioane de hectare cu porumb si floarea soarelui, din culturile principale insdméantate in
primédvard. Fermierii romani, foarte vulnerabili in fata fenomenelor meteo extreme, au inregistrat pagube
serioase in anul agricol 2019/2020, sustindnd c& este cel mai greu din ultimii 50 de ani.

2. Efectele negative ale epidemei COVID-19

Sectorul agricol s-a confruntat cu situatii deosebite din cauza pandemiei de coronavirus, producand efecte
negative asupra activitdti fermierilor §i asupra posibilitdtii acestora de a vinde productia. Chiar dacd
activitatea in sector nu s-a oprit niciodatd inchizdndu-se HORECA sau alte activitdti care erau direct

legate cu agricultura si industria alimentard, pe parcursul anului au aparut probleme si pierderi in acest
sector.

In anul 2020 Societatea a realizat Alte venituri dupa cum urmeaza:

2020 2019
Venituri din desp3gubiri si penalit3ti 15.851 4.278
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare 294.437 299.701
Alte venituri operationale 76.901 122.783
Total Alte venituri 387.189 426,762

c) Caosturi

2020 2019
Costul privind materiale si consumabile (11.231.653) | (18.279,305)
Cheltuieli privind utilitdtile (381.369) (445.177)
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli assimilate (6.464.126) (6.869.566)
Alte cheltuieli administrative (2.142.951) (2.465.234)
Alte cheltuieli operationale (445.699) (614.073)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor si cheltuieli cu
amortizarea activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate in leasing {1.509.017) (1.503.466)
Ajustari de valoare asupra activelor curente 1.042.620 (2.640,630
Castig/pierdere din provizioane pentru riscuri si cheltuieli {68.624) {299.861
Castiguri / pierderi din cedarea imobilizaritor - (3.658
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2020 2019
Castiguri / pierderi din reevaluarea imobilizarilor corporale (91.121) 2.173
Castiguri / pierderi din reevaluarea activelor detinute pt vanzare (33.561) G

Castiguri / plerderi din reevaluarea investitiilor imobiliare 73.730 (8.293)

Cheltuieli operationale {10.020.118) | (14.847.785)

Total Costuri (21.251.771) | (33.127.090)

Ponderea principald in totalul cheltuielilor operationale este detinutd de costul materiilor prime si
materialelor consumabile, a marfurilor in distributie, urmate de cheltuieli cu salariile, indemnizatii si
asimilate salariilor si cheltuieli administrative (cu prestatiile externe).

Cheltuielile financiare cuprind dobanzile, sconturile sau discount-urile acordate pentru plati in avans si
diferentele de curs valutar. In anul 2020 cheltuielille cu dobanzile {inclusiv aferente contractelor de
leasing) sunt in suma de 68.494 lei, cheltuielile din diferente de curs valutar sunt in suma de 99.473 lei,
iar cheltuielile cu discount-urile sunt in suma de 105.721 lei.

d) Procent din piatd detinut

Societatea detine un segment important din piata masinilor si echipamentelor agricole pentru semanatori
plante prasitoare si semanétori plante pdioase. Produsele au fost modernizate pe parcursul anului 2020
prin aplicarea rezultatelor cercetarilor din domeniul agriculturit, a pregatini si insdmantarii solului.

Cota de piatd evaluatd pentru aceste produse se situeazd intre 20 si 30% n ceea ce priveste numarul de
unitati vandute.

e} Lichiditate (disponibil in cont, depozite, etc.)

Numerar, conturi curente si echivalente de 21 decembrie 31 decembrie

numerar 2020 2019
Numerar 13.024 12.020
Conturi curente 2.232.038 2.622.812
Numerar si conturi curente - valoare hrutd 2.245.062 2.634.832

Conturile curente deschise la banci sunt in permanent3 la dispozitia Societatii si

nu sunt restrictionate.

Depozite plasate la banci 31 decembrie 31 decembrie
2020 2019
Depozite bancare la termen 5.000.000 18.800.000
Pierderea de credit asteptatd (2.767) {1.573)
Total depozite plasate la banci 4.997.233 18.798.427

Depozitele bancare sunt in permanent3 la dispozitia Societatii si nu sunt restrictionate.

e —————
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Societatea detine la 31 decembrie 2020 investitii in unitati de fond evaluate la valoarea justa prin contul
de profit si pierdere, dupa cum urmeaza:

s Numar AT
; Societatea de L Valcare unitati
1T s administrare fond unltaglogs de fond
Fond deschis de investitii BT Asset
BT OBLIGATIUNI Management et clipdaas

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii
Descrierea principalelor produse realizate si marfuri distribuite
Obiectul principal de activitate este producerea si comercializarea de masini si echipamente agricole.

In structura productiei in anul 2020 ponderea semnificativa o constituie gama de semanatori pentru
plante présitoare cu un procent de 38%, semanateri (mecanice sau pneumatice) pentru plante péioase cu
un procent de 32%, urmata de gama de combinateare cu un procent de 5% si gama de cultivatoare cu
un procent de 5%.

Pe langa gama de masini si echipamente agricole productie proprie, Societatea comercializeaza tractoare,
incarcatoare frontale, masini de erbicidat, masini de balotat, remorci, etc.

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele
de distributie

Produsele comercializate de Societate sunt destinate atat pietei interne cat si pietei externe,

fn anul 2020 piata interna a fost principala piatd de desfacere, volumul de vnzéri de pe aceastd piatd
reprezentidnd 99% din cifra de afaceri.

Pe piata internd societatea a colaborat cu un numar de 20 de distribuitori repartizati pe intreg teritoriul
tarii, cei mai importanti fiind localizati in zonele preponderent agricole,

Pe piata externd veolumul de vanzari a fost realizat in proportie de 1% din cifra de afaceri. Pe aceast3
piatd se mentine legitura cu clientii traditionali care cunosc i promoveaz3 produsele societaii.

b). Ponderea fiecdrei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii 3 ani
Ponderea principalelor produse vndute in totalul cifrei de afaceri a societatii pentru ultimii 3 ani
este urmatoarea:

ndere in cifra de

a 2018 2019 2020

Produse
Semanatori 32% 29% 27%
Utilaje pentru pregatirea solului 22% 15% 20%
Utilaje pentru intretinerea culturilor 8% 6% 7%
Marfuri in distributie 28% 38% 28%
Piese de schimb 7% 9% 14%
Altele 3% 3% 4%




RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2020

c. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

In anul 2020 s-a continuat intr-un ritm sustinut programul de dezvoltare a portofoliului propriu de
produse din punct de vedere inovatie, calitate si aspect.

1. Principalele directii in vederea diversificirii ofertei de produse in anul 2020 au fost:

1. proiectarea si omologarea de masini agricole noi aplicand rezultatele cercetarilor din domeniul
agriculturii in special a pregtirii si insdmantdrii solului. In aceasta directie au fost proiectate,
executate, testate un numar de 9 produse noi: plug CERES 120/2, 3, 4 M, semanatoarea universala
purtata cu brazdare dublu disc cu latime de lucru de 3m respectiv 4m - SUP 300DIAMANT respectiv
SUP 400DIAMANT, semanatoarea de precizie pe & respectiv 8 randuri cu brazdar dublu disc si
fertilizare SAFIR 6 respectv SAFIR 8

2. modernizarea masinilor si echipamentelor agricole din portofoliu, prin imbunatatirea
caracteristicilor tehnice si constructive in vederea eficientizarii proceselor de fabricatie la un numar de

18 utilaje grupate astfel: semanatori prasitoare, semanatori paioase, combinatoare SOLARIS6,
combinatoare vibromixt, prasitoare, etc

I1. Principalele directii stabilite in vederea diversificirii ofertei de produse pentru anul
2021

Programui de cercetare & dezvoltare 2021 cuprinde obiective in vederea diversificarii ofertei de masini si
utilaje pentru agricultura si exploatari forestiere, grupate in doua capitole:

1. proiectarea 51 omologarea de magini agricole noi cunoscénd rezultatele cercetarilor din
domeniul agriculturii, a pregatirii si insdmantdrii solului.

2. modernizarea maginilor masinilor si echipamentelor agricole din portofoliu prin
elaborarea de documentatii constructive si tehnologice.

Realizarea obiectivelor in vederea diversificarii ofertel de produse pentru anul 2021 se va desfasura prin
implementarea succesivd a mai multor activitati specifice inovarii tehnico-constructive si tehnologice in
corelatie cu programul de fabricatie,

1.1.3 Evaluarea activititil de aprovizionare tehnico - materiald (surse indigene, surse
import}
In anul 2020 activitatea de achizitii 5-a desfasurat in conditii mai dificile si cu unele intarzieri in

lantul de aprovizionare, care nu au generat intarzieri in procesul de productie.

Chiar daca am intampinat mici dificultati am reusut sa asiguram baza materiala necesara
activitatii de productie in baza programelor lunare si trimestriale de la furnizori de pe piata
interna, de la furnizori din UE cat si din afara UE.

Activitatea de achizitii de materii prime (table, otel rotund, patrat, profile, etc), piese turnate

din otel si fonta, repere din cauciuc (anvelope, camere, garnituri) s-a desfasurat mai greoi in
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anul 2020 datorita faptului ca o parte din colaboratori si-au restrans activitatea, motivat de
restrictiile generate de epidemia de COVID-19.

Pe o piata caracterizata prin majorari semnificative de preturi, prin negocieri, am reusit sa
limitam cresterea costurilor de achizitii 1a produsele din metal si organe active. In anu! 2020 s-

au mentinut parteneriatele cu furnizori externi de piese turnate si organe active.

Relatiile comerciale cu partenerii nostri s-au desfasurat in baza comenzilor, contractelor de
vanzare - cumparare prin care au fost reglementate conditiile de livrare, transport si modalitati
de plata.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vinzdrilor secvential pe piata internd si/sau externd si a
perspectivelor vanzirilor pe termen mediu gi lung

Cifra de afaceri bruta a Societdti aferentd anului 2020 este de 19.435.654 lei (la 31 decembrie 2019:
30.851.845 lei).

Fata de aceeasi perioada a anului precedent cifra de afaceri a societatii a inregistrat o scadere cu 36%,
principalele cauze fiind: pandemia de coronavirus si seceta extrema, care a fost una dintre cele mai grave
din ultimii S0 de ani.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii, a ponderii pe

piatd a produselor sau serviciilor societitii si a principalilor competitori
Competitorii cu care societatea se confruntd pe piata sunt:

e producdtori consacrati, cu renume in domeniu din UE, care practici preturi relativ mari §i care
urmaresc in primul rénd cucerirea pietii si obtinerea pozitiei de lider de piatd. Aceste firme
(Maschio-Gaspardo, Vogel Noot, Class, Lemken, New Holand, John Deere, Case, Horsch Germania,
Kuhn, Amazone, Sulky, Sola, Lamusa} dispun de o sustinere financiard proprie care le permite atat
promovarea proiectelor investitionale realizate de fermele mari cu ajutorul fondurilor europene cat
gi finantarea unor nivele importante de stocuri de produse proprii oricdnd la dispozitia pietii. Aceste
firme 1§l permit s acorde si importante facilitdti clientilor st retailerilor;

- producdtori de magini agricole din Polonia, Ucraina, Bulgaria, India Mahindra & Mahindra si Turcia,
care practicd preturi mici, agreate de un mare segment de piat3;

- comercianti de utilaje second - hand provenite in principal din Uniunea Europeana.

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societitii fatd de un singur client sau

fatd de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societitii.

Societatea se adreseaza fermierilor care detin suprafete intre 50 ha si 3.000 ha, organizati astfel:

» societati comerciale, asocialii agricole, statiuni si institute de cercetare 5.a care reprezinta
aproximativ 30.000 de exploatatii si
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» intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale care reprezinta peste
5.000 exploatatii.

Avand in vedere numé&rul mare de exploatatii agricole si sistemul de organizare nu se poate ajunge in
situatia ca societatea s& depindd de un client sauw de un grup limitat de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii

a) Precizarea numarului si a gradului de sindicalizare a fortei de munca

In anul 2020 Scocietatea a activat cu un numar mediu de 101 salariati.

La 31 decembrie 2020 Societatea avea un numar efectiv de 91 angajati structurati pe categorii de
personal dupa cum urmeaza:

Categorii de personal Nr. Efectiv 31 decembrie 2020
- muncitori direct productivi o
- muncitori indirect productivi Y
- personal TESA 44
TOTAL 91

Salariatii sunt organizati in Sindicatul Liber ,TESA" care are un efectiv de 46 membri, salariati din sectia
de productie si compartimentele functionale.

Reglementarea raporturilor de munca se face in baza legislatiei muncii din Roméania. Societatea are
incheiat Contractul Colectiv de Munca cu salariatii sai.

In cadrul relatilor de munca din societate, se aplica principiul egalitatii de tratament fata de toti salariatii,
fiind interzisa orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat care are ca scop neacordarea,
restrdngerea sau inlaturarea recunoasterii folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute de legislatia
muncii si Contractul Colectiv de Munca, bazata pe criterii de sex, orientare sexuala, varsta, rasa, etnie,
religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta sau
activitate sindicala.

Nivelurile de remunerare, pe categorii profesionale si beneficiile standard pentru angajati se stabilesc in
cadrul procesului de negociere a Contractului Colectiv de Munca. De principiu, cresterea fondului de
salarii urmareste cresterea productivitatii muncii.

In conformitate cu prevederile Contractului Celectiv de Munca salariatii au beneficiat de echipament de
lucru si de protectie, de antidot, de ajutoare sociale pentru boli grave si alte beneficii. Tichetele de masa
se acorda pentru fiecare zi lucrata de 8 ore.

Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectarii cu noul coronavirus COVID-19 Societatea a
implementat un Plan general de masuri privind reglementarile specifice, care este parte integranta din
Planul de prevenire si protectie in vederea imbunatatirii conditiilor de securitate si sanatate in munca din
Mecanica Ceahlau pentru anul 2020. Masurile de protectie aplicate au ajutat in majoritatea cazurilor sa se
elimine riscul de aparitie si de dezvoltare a unor focare de infectie in cadrul Societatii.

10

——— - =



%

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2020

b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oricéror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Raporturile dintre membrii conducerii executive si angajati au ca scop promovarea sl aplicarea unor
principii de muncd echitabile, de naturd sa permitd desfasurarea activitdtii societdti in conditii de
profitabilitate, de echilibru financiar si capacitate de plata si pe aceastd baza s3 asigure o protectie social3
pentru salariati, precum gi evitarea aparigiei unor conflicte colective de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititilor de bazd ale societitii asupra
mediului inconjurétor.

Mecanica Ceahldu S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 159 din 17.06.2010, revizuitd la data de
25.09.2020 in baza documentatiei de prezentare a activitdtii si a Bilantului de Medw, valabild pe toata
perioada in care Societatea obtine viza anuala conform art.16, alin.2 1 din OUG 195/2005 privind
protectia mediului §i Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 10 / 30.01.2020, valabild pan3 la
30.01.2025.

Mecanica Ceahldu S.A. nu a avut i nici nu se estimeaz$ s aibé litigii cu privire la incdlcarea legislatiei
aferente protectiei mediului inconjurdtor si urmareste implementarea planului de masuri pentru
prevenirea poludrilor accidentale, cu termene si responsabilitatl.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare
Obiectivele principale in activitatea de cercetare-dezvoltare sunt:

- extinderea portofoliulul de ofertd cu masini si echipamente agricole care s3 rispunda tendintelor
mondiale in domeniul mecanizérii agriculturii;
- modernizarea masinilor si echipamentelor din portofoliu.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului. Obiectivele si politicile de
gestionare a riscului, politicile de acoperire a acestuia.

a). Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de
lichiditate si de cash flow

In domeniul managementuliui riscurifor se au in vedere ca principii de baz3: elaborarea materialelor cu
privire la identificarea, masurarea si controlul riscurilor asociate fiecarer decizii potentiale, precum si
imbunatatirea performantei managementului societdtii in contextul definirii, m&surdrii si evalurii
consecintelor, adoptérii deciziilor in regim de incertitudine.

Politicile Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel fncdt si asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor §i a respectarii limitelor stabilite.
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Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile
survenite in conditile de piatd si in activititile Societdtii. Societatea, prin standardele si procedurile sale
de instruire si conducere, doreste s3 dezvolte un mediu de control ordonat §1 constructiv, in cadrul ciruia
toti angajatii isi inteleg rolurile i obligatiile.

Conducerea societatii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al pandemiei Covid-19
asupra performantei financiare si iuarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.

b). Descrierea politicilor si a obiectivelor Societdtii privind managementut riscului

Societatea monitorizeaza nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare pentru urmatoarele riscuri
identificate:

+« Riscui de pret

* Riscul de credit

» Riscul de lichiditate

« Riscul de piata

¢« Gestionarea capitalului
a. Riscul de pret

Modificarea pretului materiei prime induce o variatie a pretului produselor care reprezinta un element
important operational al societatii, fiind un factor determinant in cresterea cheltuielifor si implicit al
preturilor produselor fabricate de catre Societate.

Gestionarea acestui risc se realizeaz3 prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite in cazul in
care preful materiilor prime cregte la unii furnizori.

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauzi de pret fix.

b. Riscul de credit

Activele financiare, care pot supune Societatea riscului de incasare, sunt in principal creantele comerciale
si disponibilitatile banesti. Societatea a pus in practica o serie de politici prin care se asigura ca vanzarea
de produse se realizeaza catre clienti cu o incasare corespunzatoare,

Riscul de credit este riscul ca Societatea sd suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de citre un client sau o contrapartidd la un instrument financiar, iar acest risc
rezultd in principal din creantele comerciale si investitiile financiare.

Societatea are o concentrare semnificativa a riscului de credit. Societatea aplica politici specifice pentru a
se asigura cd vanzarea produselor si serviciilor se efectueaz3 astfel incat creditul comercial acordat este
corespunzator si monitorizeaza in mod continuu vechimea creantelor.

Pentru a preintampina impactul pandemiei COVID-19 asupra bonitdtii clientilor si a limita expunerea la
clientii care ar putea fi grav afectati Societatea monitorizeaza atent si evalueaza periodic (cu o frecventa
mai mare) starea financiara a acestora,
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Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si pldtilor pentru fiecare partener sunt monitorizate si controlate
permanent mentindndu-se o legaturd reald cu acestia, prin urmare apreciem cd acest risc este unul mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang, considerate
ca avand o solvabilitate ridicat3.

Riscul de credit, incluzénd si riscul de tara in care clientul isi desfasoard activitatea, este gestionat pe
fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de
dirninuare a riscului de credit - incasari in avans

Societatea nu are nicic expunere semnificativd fatd de un singur partener si nu inregistreazi o
concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona geografica.

¢. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea s3 intampine dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate
dateriilor financtare care sunt decontate in numerar. Abordarea Societstii cu privire la riscul de lichiditate
este de a se asigura, in masura in care este posibil, ¢& detine in orice moment lichiditdti suficiente pentru
a face fatd datoriilor atunci cand acestea devin scadente, atét in conditii normale cit si in conditii dificile,
fard a suporta pierderi semnificative sau a pune in pericol reputatia Societstii.

in general Societatea se asigurd c3 dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor
operationale preconizate, inclusiv pentru achitarea obligatiilor financiare.

in scopul gestionirii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate si analizate
sdptdmanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelulul estimat al modificdrilor nete in
lichiditate,

Conducerea Societatii nu estimeaza dificultati in onorarea angajamentelor fata de actionari si a obligatiilor
fata de terti, disponibilul de lichiditati prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementari
si suficient pentru a acoperi platile din perioada urmatoare.

d. Riscul de piata

Economia romaneasca se aftd in continud transformare, existdnd multd nesigurantd cu privire la posibila
orientare a politicii 5| dezvoltdrii economice n viitor. Conducerea Societitii nu poate prevedea schimbdrile
ce vor avea loc in Romdnia si efectele acestora asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din
exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

d1. Riscul valutar

Societatea este expusd la riscul de schimb valutar prin vénzdrile, achizitiile, disponibilitatile si
imprumuturile sale care sunt denominate in alte monede decit moneda functionald a Societatii, totusi
moneda in care se realizeaza cele mai multe tranzactii este leul romanesc.

Moneda care expune Sccietatea la acest risc este, in principal, EUR. Diferentele rezultate sunt incluse in
Situatia rezultatuiui global si nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.
Societatea detine la 31 Decembrie 2020 numerar si echivalente de numerar, creante comerciale, datorii
comerciale si imprumuturi in valuta (EUR), restul activelor financiare si datoriilor financiare sunt
denominate in lei.
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d2. Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii la valoarea justa este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sd fluctueze
datoritd schimbarilor ratei dobénzii pe piatd. Venitul i fluxul de numerar al Societétii nu pot fi afectate de
fluctuatia ratei dobénzii de pe piatd, intrucdt din analiza de senzitivitate determinata pentru
imprumuturile purtatoare de dobanda existente in sold 1a data raportarii se considera ca valoare justa a
acestora nu difera in mod semnificativ de valorile contabile.

e. Gestionarea capitalulul

Obiectivele Societdtii in gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si
recompensa actionarii, de a mentine o structurd optima a capitalurilor pentru a reduce costurile de
capital.

Societatea monitorizeazd volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare. Aceastd rati este
calculatd ca raport intre datorii nete si total capitaluri. Datoriile nete sunt calculate ca total datorii nete de
numerar. Totalul capitalurilor sunt calculate ca si capital propriu la care se adauvga datoriile nete.

Conducerea societatii considerd c3 ia toate mésurile necesare pentru realizarea obiectivelor societatii
privind managementu! riscului prin;

. pregatirea unor strategii de gestionare a crizei de lichiditate si stabilirea unor masuri pentru a
intampina eventuale crize de lichiditate;

. monitorizarea constantd a lichiditatii;

. previzionari ale lichiditatii curente;

. monitorizarea zilnicd a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra creditorilor s3i.

1.1.9, Elemente de perspectivd privind activitatea Societitii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de

incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

Lichiditatea societatii este dependentd de programele de investitii in masini agricole si tractoare ale
fermierilor. Aceste programe sunt influentate de factori care tin de politicile europene si guvernamentale

orientate spre acest sector al economiei, sector care pentru a deveni eficient are nevoie de sustinere
financiara.

In contextul pandemiei COVID-19, este de asteptat ca, in continuare, sa existe un grad de incertitudine in
domeniul in care activeaza societatea. Societatea monitorizeaza atent evolutiile din domeniul pe care
activeaza precum si din mediul economic Tn general, ca si efectele masurilor economice aplicate la nivel
national si international.
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b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societitii comerciale comparativ cu anul trecut

Cheltuielile de capital reprezintd cheltuielile de achizitionare a imobilizarilor, de dezvoltare si modernizare
a acestora.

in anul 2020 s-au inregistrat cheltuieii de capital in suma de 699.277 lei, pentru dotari de echipamente
noi si modernizari dotari existente

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdrilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baz3

Piata de masini agricole si agricultura in general, sunt supuse permanent unor constringeri ridicate de
finantare gi din acest punct de vedere fermierii prezintd un grad mare de vulnerabilitate la expunerea fata
de riscuri interne sau externe,

2} ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale

Facilitatile si capacitatile de productie ale Societatii se gasesc la sediul din Piatra Neamt, unde este si
sediul social al companiei, pe str. Dumbravei nr. 6, Piatra Neamt, jud Neamt, Roméania.

Principalele amplasamente, proprietatea societatii sunt:
. Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafata incintd = 141.248 mp, teren+constructii
- suprafatd construitd = 49.214 mp din care:
a) spatii de productie = 32.609,13 mp,
b) spatii disponibile = 16.604,87 mp
. Amplasament oras Tg. Neamt (extravilan}, tarla Valea Seacd = 6.691 mp, spatiu
disponibil 6.691 mp.
+« Amplasamentul din comuna Baldovinesti judetul Braila
- suprafatd incintd = 5.278 mp, teren
Nota: Activele Tg. Neamt si Baldovinesti sunt propuse spre vanzare.

Sediul social beneficiaza de toate facilitatile necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, conform
obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru activitatile
administrative si sociale, De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate activitatilor
tehnice si economice. Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditiuni.
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2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societitii

La 31 decembrie 2020 Societatea are in proprietate active corporale pentru desfisurarea activititii in

valoare neta de 17.916.718 lei, materializate in
echipamente tehnologice, mijloace de transport:

terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatn,

Valoare
amortizare
Grupa iv aloare si ajustari Valoare neta
nventar
pentru

depreciere
Terenuri 7.157.066 - 7.157.066
Constructii 5.939.359 73.654 5.865.705
Instalatii tehnice si mijloace de transport 14.725.754 10.993.292 3.732.462
Active reprezentand drepturi de utilizare 1.914.811 964.880 949.931
Mobilier, aparatura birotica 291.088 147.713 143.375
Imobilizari corporale in curs de executie 68.180 o 68.180
TOTAL 30.096.258 | 12.179.539 | 17.916.719

La 31 decembrie 2020 Societatea are in proprietate imobile detinute in scopul inchirierii:

Valoare
amortizare Uzura
Grupa i:::;::r::_ si ajustari Va::taa e medie
pentru {%)
depreciere

Investitii imobiliare 487.280 & 487.280 o
TOTAL 487.280 - 487.280 -

Proprietdtile comerciale inchiriate tertilor pe bazd de contracte cu valabilitate 12 funi cu posibilitate de
preiungire se afla la amplasamentul din Piatra Neamt, str, Dumbravei nr. &

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societatii

In cursul anufui 2020 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor Societatii.
2.4. Alte informatii cu privire la activele corporale

La 31 decembrie 2020 Societatea 3 determinat valorile juste pentru terenuri, cladiri si constructii
speciale, investitii imobiliare si active detinute pentru vanzare. Evaluarea la valoarea justi a fost
efectuatd de evaluatori imobiliari externi, independenti, membri al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din
Roménia (ANEVAR) cu calificari profesionale recunoscute si experientd in evaluarea tuturor segmentelor
imabiliare. Metodele folosite de evaluator in determinarea valorii juste au fost: metoda valorii de piata
prin comparatie pentru terenuri si active detinute pentru vanzare si metoda capitalizarii veniturilor
(abordarea prin venit} pentru constructii si investitii imobiliare.

Izbucnirea noului Coronavirus (COVID-19), declaratd de cdtre Organizatia Mondiald a Sin3titii drept
~Pandemie globald” la data de 11 martie 2020, a avut un impact semnificativ asupra pietelor financiare
globale., Restrictiile de cdlatorie au fost puse in aplicare de cdtre multe t&ri. Activitatea pietei este
afectatd in multe sectoare. La data evaludrii, s-a considerat c§ se este posibila acordarea unei ponderi
mai mici a ofertelor anterioare existente in piatd, in scopuri de comparatie, pentru a formula o opinie
despre valoarea activelor. Intr-adevir, rispunsul actual la COVID-19 Tnseamn¥ de fapt cd ne confruntdm
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cu un set de circumstante fard precedent pe care si ne fundamentdm opiniile. Prin urmare, evaluarea
efectuata la 31 decembrie 2020 este raportata la conditiile incertitudinii materiale a evalusrii.

La 31 decembrie 2020 Societatea detine in vederea vanzarii active identificate astfel:

a) Teren extravilan in suprafatd de 6.600 mp din acte (6.691 mp suprafata din masuritori)
categoria de folosintd ,arabil”, situat in extravilanul orasului TSrgu Neamt, zona Valea Seaca, jud
Neamt identificat cu numér cadastral 50718, inscris in Cartea funciara numérul 50718 a localit3tii
Tg Neamt

b) Imobilul situat in intravilanul Satului Baldovinesti, Comuna V#deni, judetul Briila, care se
compune din:

- Teren intravilan in suprafatd totala de 5.278 mp, identificat cu numir cadastral 240, inscris in
cartea funciara nr 71069, tarla 208, parcela 1354 a localitdtii Videni, categoria de folosinta ,curti
constructii”;

- Constructie aferenta.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA CEAHLAU SA
Structura sinteticd consolidata a detinatorilor de instrumente financiare.

La data de 31 decembrie 2020 structura sinteticd consolidati a detindtorilor de instrumente financiare se
prezinta astfel:

Denumire destinatar Numar detineri Procent
(%)
Evergent Investments S.A. (fosta SIF MOLDOVA S.A.)
loc. BACAU jud. Bacau 175.857.653 73,3020
NEW CARPATHIAN FUND 48.477.938 20,2068
Perspane juridice 722.117 0,3010
Persoane fizice 14.850.752 6,1902
TOTAL 239.908.460 100,0000

3.1 Precizarea pietelor din Roménia gi din alte téiri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de Mecanica Ceahliu SA

Actiunile societétii Mecanica Ceahldu SA se tranzactioneaz3 numai pe Bursa de Valori Bucuresti, simbol
MECF categoria II.

3.2 Descrierea politicii societatii cu privire la dividende

Politica de dividende a urmirit atdt satisfacerea intereselor investitorilor pe termen scurt, cit §i
dezvoltarea institutionald pe termen mediu si lung, astfel cd o parte a profitului net a fost repartizati la
rezerve, pentru a se crea sursele proprii necesare activitatii investitionale.

Mecanica Ceahldu SA a capitalizat profitul net pentru exercitiile financiare 2004 - 2007, aceast3 optiune
fiind atat in interesul actionarilor cét si al soclet#tii.

Pentru exercitiile financire 2010 si 2011 profitul net realizat a fost destinat acoperirii pierderii din anii
precedenti.
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Pentru anul 2012 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 29,04.2013 a aprobat acordarea sumei
de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe actiune. Din valoarea totald, la data de
31.12.2013 au fost achitate dividende in valoare de 1.394.574,96 lei, respectiv 96,88% din total.

Pentru anul 2013 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a aprobat capitalizarea profitului net realizat,
aceasta optiune fiind in interesul atat al actionarilor cat si al Societatii.

Pentru anul 2014 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 17.04.2015 a aprobat acordarea sumei
de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe actiune.

Pentru anul 2015 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 25.04.2016 a aprobat acordarea sumei
de 1.199.542,30 lei ca dividende, respectiv 0,005 lei pe actiune.

Pentru anul 2016 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 26.04.2017 a aprobat acordarea sumei
de 1.175.551,45 lei ca dividende, respectiv 0,0049 lei pe actiune.

In anul 2017 nu s-au acordat dividende.

Pentru anul 20i8 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 11.04.2019 a aprobat repartizarea

profitului net realizat pentru acoperirea pierderii provenite din anul precedent. Nu au fost acordate
dividende.

In cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din data de 22 aprilie 2020, actionarii Societ3tii au aprobat
distributia unui dividend brut de 0,04585 lei/actiune (total 10.999.803 lei), aferent profitului exercitiului
financiar 2019, profitului nerepartizat al anului 2018 si surplusului realizat din rezerve din reevaluare.

3.3 Descrierea oricaror activitati ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Mecanica Ceahldu SA nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4 Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de Societatea mama detinute
de filiale

Mecanica Ceahldu SA nu are filiale.
3.5 Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta emise de Mecanica Ceahliu SA

Mecanica Ceahldu SA nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creant3.

4. CONDUCEREA SOCIETI"\'III COMERCIALE
4.1, Administratorii Societatii

In perioada 01.01.2020 - 31.12.2020, Consiliu de Administratie este format din 3 membrii
astfel:

1. Trifa Aurelian-Mircea-Radu - absolvent al Universitdtii Politehnicd Bucuresti Facultatea de
Aeronave, Directia de aprofundare Instalatii Electrice si Aparaturd de Bord gi al Institutul de Administratie
Public3 st a Afacerilor ,ASEBUSS” Bucuresti.
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Are experientd in domeniul Fondurilor de investitii cu capital privat si de risc (Private Equity/Venture
Capital), Guvernanfei corporativa, Managementului strategic, Restructurdrii de intreprinderi si Privatizare,

Di. Trifa Aurelian-Mircea-Radu indeplineste functia de Presedinte al CA de a data de 24.11.2017.

2. Ianculescu Carmen - consultant afaceri internationale, absolvent al Universitatii Romano
Americane din Bucuresti. Alte specializdri: master afaceri internationale.

3. Esanu Vasile Romeo - inginer, absolvent al Institutului Politehnic din Ilasi, Facultatea de
Constructii, sectia instalabi. Master Financiar Contabil-Universitatea Bacovia, facultatea de Contabilitate si
Informatica de Gestiune; Expert evaluator ANEVAR. A fost membru al consiliului de administratie in
periocada 2008-2013.

b. Acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv si o altd persoani
datoritd cireia persoana respectiva a fost numitd administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legdturi de familie intre administratorul respectiv si o altd
persoana datorita cireia persoana respectivi a fost numitd administrator.

c. Participarea administratorilor la capitalul societitii comerciale

Membrii Consiliului de Administratie, in functie, nu detin actiuni la Mecanica Ceahldu SA.
d. Lista persoanelor afiliate societdtii comerciale

Persoane afiliate societatii sunt:

S Evergent Investments S.A. (fosta SIF MOLDOVA S.A.)

s NEW CARPATHIAN FUND

s Transport Ceahlau SRL

e. Descrierea oricarei tranzactil care depasesc 50.000 eur de natura celor mentionate la art.
225 din legea 297/2004

Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate si de primit cu Evergent Investments S.A. (fosta SIF

MOLDOVA S.A.), altele decat dividendele cuvenite in suma bruta de 8.063.073 lei.

Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate si de primit cu NEW CARPATHIAN FUND, altele decat
dividendele cuvenite in suma bruta de 2.222.713 lei.

Interesele de participare pe care le detine Societatea la 31 decembrie 2020 la Transport Ceahlau SRL
sunt prezentate astfel;

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019

Actiuni necotate la 1 ianuarie 51.000 51.000
Ajustari depreciere 51.000 51.000

Sold la 31 decembrie = -

Principalul obiect de activitate al Transport Ceahldu SRL il reprezintd transportul rutier de mirfuri, dar
ponderea activitdtii desfasurate este reprezentatd de operatiuni de mecanicad generals.
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Situatia miscarilor titlurilor de participare la 31 decembrie 2020, este urmatoarea:

Procentul de participare

31 decembrie 31 decembrie
Data achizitiei Data vanzarii 2020 2019

Transport Ceahlau SRL 2004 - 24,28% 24,28%

In cursul anului 2020 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahhau SRL.

Situatia creantelor si dateoriilor cu Transport Ceahlau este urmatoarea:

31decembrie 31decembrie

2020 2019

Alte creante 131.817 131.817
Ajustare pentru alte creante (113.817) (113.817)
Alte creante nete - -
Datorii comerciale 4,951 4,951

Societatea aplicd aceleasi politici interne in relatiile contractuale cu entititile afiliate ca si in relatiile cu
ceilalti parteneri contractuali cu care societatea nu se afla in relatii speciale.

4.2. Membrii conducerii executive

incepand cu data de 16.01.2018 functia de Director General este definuts de citre dl. Molesag Sorin,
care anterior acestei date a fost Director Operational. DI Scrin Molesag si-a desfasurat activitatea de
director operational in baza Contractului de mandat din data de 10.07.2014, este de profesie inginer gi
are o experientd profesionalad in functii de conducere de peste 15 ani.

In perioada 01.01.2020 - 30.04.2020 functia de Director de Vanzari a detinut- o dl. Botezatu
Cornel, Acesta si-a desfasoarat activitatea in baza Contractului de mandat din 01.05.2013 (prelungit in
data de 01.05.2019). DI. Botezatu Cornel este absolvent al Institutului Politehnic Iasi - Facultatea
Tehnologia Constructiei de Magini. Cursuri pentru specializare in domeniile ,,Managementul restructurarii
s dezvoltarii agentilor economici” §i ,,Managementul afacerilor”, atestat ,,Manager de proiect”; Are o
experienta profesionala de 34 ani in profesie in cadrul Societatii din care 20 ani in functii de conducere.

incepand cu data de 01.05.2020 functia de Director de Vanzari este detinuta de catre dl. Moraru
TIoan. DI. Moraru Ioan este absolvent a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Ion lonescu
de |a Brad, lasi, Facultatea Agricultura. Are experienta profesionala de 23 de ani in vanzari, incepand cu
01.05.2020 in functie de conducere.

fncepand cu data de 01.05.2018 functia de Director Financiar este detinutd de catre D-na Chirila
Oana. Dna. Chirila Oana este absolventa a Facultdtii de Economie si Administrarea Afacerilor, din cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza" lasi, specializare Contabilitate si Informatica de Gestiune, master in
Management Economico-Financiar European. Are o experientd profesionald de 10 ani in profesie
economica; incepand cu 01.05.2018 in functie de conducere.
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a) Acorduri, intelegeri sau legsturl de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea
executivd si o altd persoanid datoritd céreia a fost numit ca membru al conducerii
executive

Nu sunt cunoscute acorduri, intelegeri sau legdturi de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea
executivd si o altd persoand datoritd cireia a fost numit ca membru al conducerii executive.

b) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al societitii comerciale

La data de 31 decembrie 2020 structura detinatorilor de instrumente financiare dintre membrii conducerii
executive se prezintd astfel:

Numele si prenumele Numar detineri Procent (%}
Molesag Sorin - -
Botezatu Cornel 330 0,00014
Moraru Ioan = -
Chirila Oana - -

4.3. Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati, in ultimii 5 ani,
administratorii si membrii conducerii executive

Urmare a verificanior efectuate in Registrul cauzelor tinut in cadrul Cabinetului de Avocatura s-a
constatat urmatoarele:

Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la activitatea

desfasurata in cadrul societatii; Cabinetul de Avocatura nu detine date cu privire la eventuale proceduri
administrative in care cele cinci persoane sa fi fost implicate.

Cu privire la conducerea executiva a societatii, nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la
activitatea desfasurata in cadrul societatii. Referitor la eventuale proceduri administrative in care
conducerea executiva sa fi fost implicate, Cabinetul de Avocatura nu detine date in acest sens.

Alte litigii
Societatea este obiectul unui numadr de actiuni in instantd rezultate in cursul normal al desfisurrii
activitatii.

fn afara sumelor deja inregistrate In prezentele situatii financiare ca ajustdri pentru deprecierea
creantelor si descrise in note, sumele aferente altor actiuni in instantd vor fi recunoscute in momentul
obtinerii unei sentinte definitive si irevocabile/incasarii lor.

Managemenul estimeaza ca rezultatul acestor procese nu va avea un impact asupra pozitiei financiare a
Societatii.

4.4. Elemente de guvernanti corporativa

Pe parcursul anului 2020, si in perioada anterioard, Mecanica Ceahliu SA a acordat atentie aplicarii

principiilor OECD de Guvernantd Corporativa si Codului de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti.
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Consiliul de administratie este format din 3 membri, numdr ce corespunde necesititilor actuale si de
perspectiva ale societdtii. La nivelul consiliului de administratie a fost ales un presedinte.

Din 29.06.2008 a fost infiintat Comitetul de audit iar din 17.11.2009 s-au infiintat Comitetul de
nominalizare si salarizare. Cu prilejul modificarii componentei Consiliului de Administratie a fost
actualizaztd sifsau completatd, de fiecare datd si componenta comitetelor consultative,

fn conformitate cu prevederile Codului de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori Bucuregti incepand
cu data de 27.01.2010 a fost instituitd functia de Secretar General al Consiliului de Administratie cu
atributiuni specifice pe linia asigurarii cadrului necesar unei bune pregdtiri a analizelor in sedintele
consiliului de administratie si adundrile generale ale actionarilor, a evidentel si urmaririi indeplinirii
hotdréarilor adoptate cu prilejul acestor analize.

Atat in anul 2020 cét si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detin#torilor de actiuni
promovandu-se o comunicare efectiva si activa cu acestia.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare cét si asupra
tuturor aspectelor relevante a activitdtii socletdtii atdt prin pagina web cét si prin intermediul
secretariatului general al Consiliului de Administratie,

Avand in vedere faptul ¢d cca. 20% din actiunile societdtii sunt detinute de actionari care isi au sediul in
straindtate, materialele convocdrii si desfisurdrii adundrilor generale au fost postate pe website-ul
societatii atat in limba roméani cét i in limba englez3.

Ca urmare a preocupdrii Consiliului de Administratie pentru armonizarea interesului actionarilor cu cel al
societdtii s-a reusit ca in anul 2020 s3 se asigure o participare importantd a detindtorilor de actiuni la
adunarile generale acestea desfigurdnduse cu un procent de reprezentare de 93,5096% din totalul
actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizatd si hotararile adoptate in adundrile generale ale actionarilor din anul
2020, au fost intocmite si publicate rapoartele curente in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare. Mentionam in acest sens ca, Tn anul 2020, a avut loc o singura adunare generala ordinara a
actionarilor in care au fost adoptate un numar de 13 hotérari, toate fiind indeplinite. Asupra modului de
indeplinire a acestor hotdrari s-au prezentat periodic informari §i rapoarte in sedinte ale Consiliului de
Administratie.

Pentru analizarea diverselor aspecte ale activitatii societdtii, in anul 2020, Consiliul de Administratie s-a
intrunit in 16 gsedinte de lucru. La unele sedinte au participat directorii executivi iar uneori, in functie de
problematica inscrisd la ordinea de zi, au fost invitate si au participat si alte persoane.

La ordinea de zi a sedintelor Consiliviui de administratie, in baza tematicii anuale, s-au Tnscris lunar
analize dupd cum urmeaz3a:

- in domeniul activitatii de productie si servicii: realizarea programului de productie pentru luna
anterioara si prelimindri pentru luna curentd; proiectul programului de productie pentru luna urmitoare;
stadiul implementérii celui de al doilea domeniu de activitate;
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- in domeniul activitatii comerciale: realizarea programului de vanziri pentru luna antericard si
prelimindri pentru luna curentd; proiectul programului de vanziri pentru luna urmitoare; asigurarea
bazei materiale necesare realizarii programului de productie pentru luna urmatoare; situatia litigiilor
societdti §1 a sumelor aflate in litigiu la sfargitul lunii anterioare, actiuni de conciliere initiate si in curs de
desfagurare, rezultatele inregistrate gi valoarea sumelor recuperate;

- in domeniu! activitdtii economico-financiare: realizarea bugetului de venituri si cheltuieli lunar si
cumulat gi proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru luna urmatoare;

- in domeniul asigurarii controlului intern: prezentarea rapoartelor de audit conform planului
anual; programul de implementare a prevenirii gi controlului unitar; stadiul indeplinirii hot&rérilor
adoptate de AGA si CA.

Trimestrial, Consiliul de Administratie a analizat:

- in domeniul activitdtii de productie: defalcarea pe luni a Programul de productie aferent
trimestrului urmétor; realizarea obiectivelor prevdzute prin Programul de investitli, Programul de
cercetare proiectare, Programul de intretinere si reparatii utilaje in trimestrul anterior 5i masurile ce se au

in vedere pentru realizarea programelor prevazute pentru trimestrul urmétor;

- in domeniul activitdtii comerciale: defalcarea pe luni a Programul de vanzari aferent trimestrului
urmator; situatia creantelor inregistrate in relatiile comerciale; analiza structurii stocurilor de produse
finite gi a nivelului de stoc necesar in functie de sezon;

- in domeniul activitatii economico-financiare: rapoartele trimestriale aferente trimestrelor 1 si I11;
defalcarea pe luni a bugetului de venituri si cheltuieli pentru trimestrul urmétor; structura costului de
productie i rentabilitatea produselor vindute in trimestrul anterior; situatia costurilor inregistrate si a
valorii productiei predate pe comenzile inchise in trimestrul anterior.

in cursul anului 2020 au mai fost incluse la ordinea de zi in sedintele Consiliului de Administratie: analize
referitoare la managementu! general; a managementulul resurselor umane, din domeniul cercetirii,
proiectdrii constructive §i tehnologice, Raportul semestrial aferent semestrului I; rezultatul inventarierii
patrimoniului si altele,

Toate sedintele Consilivlui de administratie s-au finalizat cu adoptarea unor hotdrdri referitoare Ia
problemele analizate, hotarari ce au fost introduse in sistemul de evidentd si urmérire, instituit la nivelul
secretariatului general.

Lunar, prin sistemul de evidentd §i urmarire instituit de Secretarul General al CA, Consiliul de
Administratie a fost informat asupra hotdrérilor adoptate si modului in care acestea au fost indeplinite.

5. Informatii privind tranzactiile cu personalul cheie de conducere

5.1. Membrii Consiliului de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie, conform contractelor de administrare au urmatoarele drepturi:
a) o remuneratie sub forma unei indemnizatii lunare;
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b) participarea la profit conform prevederilor hotararii adunarii generale a actionarilor si a actului
constitutiv.

Remuneratiiile lunare a membrilor Consiliului de Administratie, aprobate prin Hotararea 10/22.04.2020 a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, sunt urmatoarele:

e Presgedintele Consiliului de Administratie - 2,500 Euro suma neta;
s Membrii Consiliului de Administratie - 1.250 Euro suma neta.

Denominarea in lei se va efectua la cursul euro- leu al BNR din data platii.

Plata remuneratiei a participarii 1a profitul net al societatii, precum si limitele si conditiile in care urmeaza
sa se efectueze aceste plati sunt prevazute in hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

Sumele brute acordate in anul 2020 membrilor Consiliului de Administratie in conformitate cu hotararea
Adunarii Generale a Acticnarilor gi contractelor de administrare sunt:

Consiliul de administratie Nume Perioada mandat e

Presedinte Trifa Aurelian-Mircea-Radu 01.01. - 31.12.2020 248.224
Membru Esanu Vasile- Romeo 01.01. - 31.12.2020 124.107
Membru Ianculescu Carmen 01.01. - 31.12.2020 124,101
Total cheltuieli cu indemnizatia -~ sume brute 496.432

In anul 2020 nu au fost acordate premii sau bonusuri suplimentare membrilor Consiliului de
Administratie.

5.2. Directori executivi

Pentru directorii executivi remuneratiile lunare pentru anul 2020, aprobate prin Hotararea nr.10/
22.04.2020 a Adunarii Generale Crdinare a Actionarilor, sunt urmatoarele:

¢ Directorul General - 3.500 euro suma neta;
» Directorul de Vanzdri - 10.000 lei suma neta;
« Directorul Financiar - 10.000 lei suma neta.

Denominarea in lei se va efectua la cursul Euro-leu al BNR din data platii.

in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd colectivi si individual, la sfarsitul anului
2020, Consiliul de Administratie va putea acorda remuneratia variabila directorilor, dar aceasta
remuneratie sa se situeze in urmatoarele limite:

a) Premii -in kmita a 5% din fondul de salarii sau indemnizatii realizate, cu incadrarea in Bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala Ordinata a Actionarilor

b) Bonus individual anual, situat la un nivel de maxim 9 salarii, in conditiile indeplinirii indicatorilor
de performanta stabiliti.
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Sumele brute acordate directorilor executivi in anul 2020 in conformitate cu hotararea Adunarii Generale
a Actionarilor si contractelor de management sunt:

Management Nume Perioada mandat Eu.:::a

Director General Molesag Sorin-lon 01.01. - 31,12 2020 358,734
Director de Vanzari Botezatu Cornel 01.01. - 30.04.2020 72.718
Director de Vanzari Moraru loan 01.05. - 31.12.2020 136.765
Director Economic Chirila Oana 01.01.-31.12.2020 219.811
Total cheltuieli cu indemnizatia - sume brute 788.028

In anul 2020 nu au fost acordate premii sau bonusuri suplimentare managerilor.

6. SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020 sunt intocmite in
conformitate cu Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
aprobate prin Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2.844 / 2016.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.

Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentat# in Anexa nr.1.

a) Pozitia financiara la 31 decembrie 2020

Indicatori analitici din situatia pozitiei financiare ce Valoare -lei Procent
depasesc 10% din total active {%)
Terenuri, amenajari la terenuri si constructii 13.022.771 24%
Stocuri 22.103.732 41%
Creante comerciale 5.658.228 10%

Indicatori analitici din situatia pozitiei financiare ce
depasesc 10% din total capitaluri proprii si datorii

Rezerve din reevaluare 7.440,280 14%
Capital subscris varsat 23.990.846 44%
Rezultat reportat si alte rezerve 16,369,618 30%

b} Rezultatul global la 31 decembrie 2020

Indicatori analitici din situatia rezultatului

global care depasesc 20% din total Valoare - lel Procent
cifra de afaceri (%)
Costul privind materiale si consumabile 11.231.653 585,
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli

i 6.464.126 34%

c) Cash - flow
La 31 decembrie 2020 Societatea a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al trezoreriei de 7.242.295 lei.

Fluxul de trezorerie comparativ pe ultimii trei ani este prezentat detaliat in Anexa nr. 2.
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Metoda utilizata in prezentarea fluxurilor de trezorerie este metoda directa.

Structura fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2020 este urmatoarea: - lei-

Trezorerie netd la inceputul exercitiului 21.433.259
Trezoreria netd din activitatea de exploatare (3.152.715)
Trezoreria netd din activitdti de investitii 240.605
Trezoreria netd din activitdti de finantare (11.245.105)
Efectul variatiei de schimb valutar asupra numerarului (33.749)
Trezoreria neta la sfargitul exercitiului 7.242.295

In contextul intocmirii fluxurilor de trezorerie:
= fluxurile de trezorerie sunt incasarile si platile de numerar si echivalente de numerar;
- numerarul cuprinde disponibilitatile banesti din banci i casierie;

- echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci, CEC-uri si bilete la ordin depuse la
banci spre incasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactile efectuate in valuta sunt inregistrate in moneda
functionala prin aplicarea asupra valorii in valuta a cursului de schimb valutar dintre moneda functionala
(lew) si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie (data efectuarii platilor si incasarifor).

CAagtigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de trezorerie.
Totusi, efectul variatiei cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor de numerar
detinute sau datorate in valuta este raportat in situatia fiuxurilor de trezorerie, dar separat de fluxurile de
trezorerie provenite din exploatare, investiti si finantare, in scopul de a reconcilia numerarul si
echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de raportare,

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a Seccietatii.

Astfel, in anul 2020:

- incasarile de la clienti si debitori diversi au fost in valoare de 29.244.880 lei,

- platile catre furnizori gi angajati si creditori diversi au fost in valoare de 26.946.187 lei,

- platile de taxe si impozite catre Bugetu! Statului au fost in valoare de 5.239.202 lei,

Activitatea de exploatare a generat in anul 2020 un deficit de numerar de 3.152.715 lei.

Platile pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale au fost in valoare de 184.342 lei.
Incasarile din dobanzi aferente depozitelor plasate la banci au fost in valoare de 424,947 lei.
Activitatea de investitii a generat in anul 2020 un excedent de numerar in valoare de 240.605 lei.

In cadrul activitatii de finantare s-a platit suma de 10.568.505 fei, reprezentand dividende cuvenite
actionarilor.

Pe parcursul anului 2020 Societatea a utilizat facilitatea de credit 200.000 euro, pe care a si rambursat-o
pana la finele anului.

Societatea a rambursat ratele aferente anului 2020 pentru creditul de investitii si a achitat datoriile
aferente contractelor de leasing.

Activitatea de finantare a generat in anul 2020 un deficit de numerar in valoare de 11,245,105 lei.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la 31 decembrie 2020 este de 7.242.295 lei.
Impactul pe care pandemia de COVID-19 |-a avut asupra activitatii societatii in perioada raportata nu a
fost de natura sa influenteze semnificativ performanta financiara a societatii, aceasta fiind capabila sa isi
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onoreze la timp toate angajamentele fata de actionari si obligatiilor fata de terti. Conducerea continua sa
aiba asteptarea rezonabila ca Societatea dispune de suficiente resurse financiare proprii pentru a fi
asigurata stabilitatea financiara.

d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2020

Gradul de realizare a indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020, este prezentat
analitic in Anexa 3.

In sinteza, gradul de realizare a principalilor indicatori este urmatorul: -lej -

Nr. Indicatori BVC 2020 Realizat 2020 Procent

1 Cifra de afaceri 34.913.900 18.823.557 54%
2 Venituri totale 35.481.901 19.492.785 55%
3 Cheltuieli totale (33.111.492) (21.525.459) 65%
4 Profit 2.000.409 {2.338.925) -

Cifra de afaceri raportata la Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru 2020 a fost realizatd in

proportie de 54%. Principalele cauze care au dus ia nerealizarea cifrei de afaceri conform bugetului au
fost:

1. Seceta pandemica, fara precedent, in majoritatea regiunilor tarii {in special in zonele de sud si est);
2. Subventii intarziate, lipsa ajutoarelor guvernamentale {ex. subventiile pt calamitate);

3. Lipsa proiectelor cu fonduri europene surse de finantare ale fermierilor;

4. Finantarile prin IFN-uri se deruleaza cu foarte mare dificultate;

5. Plati mult intarziate catre fermieri-furnizori de produse agricole;

6. Lipsa lichiditatilor la fermieri;

7. Scaderi ale volumelor de vanzari la implementuri;

8. Concurenta acerba pe piata in special din partea utilajelor turcesti si poloneze;

9. Incertitudinea economica creata de epidemia covid-19.

Veniturile totale raportate la proiectia BVC-ului 2020 urmeaza tendinta cifrei de afaceri realizate in
proportie de 55%.

Cheltuielile totale raportate la proiectia de BVC-ului 2020 sunt realizate in proportie de 65%.
Rezultatul net al anului 2020 este pierdere in suma de {2.338.925) lei.
Stocurile totale sunt in valoare de 22.103.732 lei cu 10% in crestere comparativ cu anul 2019,

Creantele comerciale reprezinta sumele datorate de clienti aferente decontarilor in relatiile cu acestia
pentru produse, marfuri vandute si servicii prestate pe baza de facturi.

Creantele comerciale nete ta 31 decembrie 2020 sunt in suma de 5.658.228 lei, diminuare cu 43% fata
de 2019, (31 decembrie 2019: 9.876.304 lei) sunt considerate in totalitate performante.

Datoriile comerciale in suma de 2.083.934 lei {31 decembrie 2018: 6.304.906 lei) cu 67% mai mici
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comparativ cu anul precedent.

Alte datorii in suma de 1.104.351 lei (31 decembrie 2018: 1.216.853 lei) cu 9% mai mici comparativ
cu anul precedent cuprind in principal datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale curente care
au urmat trendul descresterii numarului mediu scriptic.

La 31 decembrie 2020 Societatea nu are datoriile fiscale si datorii privind asigurarile sociale restante.

La 31 decembrie 2020 Societatea are contractat un credit de investitii in valoare de 420.000 euro pe
0 perioada de 14 ani prin care s-a achizitionat un echipament de taiat cu laser. Creditul de investitii este
garantat cu ipoteca mobiliara asupra bunului mai sus mentionat.

Valoarea contabila neta la 31 decembrie 2020 este de 205.268 euro.

2 . A 31 decembrie 31 decembrie
Credit de investitii

2020 2019

Imprumuturi bancare pe termen lung 706.983 981.035

Imprumuturi bancare pe termen scurt (pana la 1 an) 292.548 287.135

Total imprumuturi bancare 999.531 1.268.170

La 31 decembrie 2020 Societatea detine contracte de leasing avand ca obiect in principal mijloace de
transport si spatii de birouri dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019

Datorii decurgand din contracte de leasing (intre 1 an si 5 ani) 655.600 309.919
Datorii decurgand din contracte de leasing (péna la 1 an) 227.412 186.693
Datorii din contracte de leasing 883.012 496.612

Provizioanele totale pentru riscuri la 31 decembrie 2020 sunt in suma de 943.641 lei, grupate pe
categorii si constituite pentru:

31 decembrie 31 decembrie

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2020 2019
Provizion beneficii angajati la pensionare 230.518 274.847
Comisicane pentru garantii 76.872 59.028
Provizion pentru riscul de retur produse finite si marfuri 578.521 415.329
Alte provizioane 57.730 125.812
TOTAL 943.641 875.016
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7. Informatii cu privire la controlul intern
Informatii cu privire la controlul intern

Controlul intern

Pentru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere calitate si mediu cat si din
punct de vedere al controlului tuturor activitatilor desfasurate in societate si a administrarii riscurilor
asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii controlului intern la nivelul societatii.

Atributiile indeplinirii politiclor Managementului integrat calitate & mediu in legatura directa cu angajatii,
clientii si furnizorii revine compartimentului Sistem de Management integrat Calitate & Mediu.

Atributiile specifice pentru supravegherea operatiunilor contabile in special sistemele de controlul
financiar si mentinerea unui sistem de control financiar asupra tranzactiilor contabile revine
departamentului economic. Contrelul intern contabil si financiar al societ3tii a avut In vedere asigurarea
unei gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitdtilor pentru a rispunde obiectivelor definite,

Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:

. manualul de politici contabiie;

. cunoasterea evolutiei legislatiel contabile si fiscale;

. efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

. identificarea i tratarea corespunztoare a anomaliilor;

. adaptarea programelor informatice la nevoile societatii;

. conformitatea cu regulile contahile;

. asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrérilor contabile;

. respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel incat

sa satisfacd nevoile utilizatorilor.

Auditul intern

Auditul intern este activitatea independenta de asigurare oblectiva si de consiliere, destinata sa adauge
valoare si sa imbunatateasca operatiunile Societatii, ajuta Societatea in indeplinirea obiectivelor printr-o
abordare sistematica si metodica care evalueaza si imbunatateste eficacitatea proceselor de management
al riscului, control si guvernanta.

Activitatea de audit intern este realizata in cadrul Mecanica Ceahlau SA (Societatea) ca functie distincta si
independenta de activitatile societatii, de catre compartimentul de audit intern care este subordonat
Consiliului de Administratie si Directorului General din punct de vedere administrativ.

Misiunile de asigurare realizate de Auditul intern sunt de urmatoarele tipuri: auditul de conformitate
(regularitate) care are ca obiectiv verificarea conformitétii cu legile, reglementsrile, politicile si
procedurile aplicabile; auditul performantei (operational) care are ca obiectiv verificarea calitétii si
adecvdrii sistemelor si procedurilor, analiza criticd a structurii organizatorice, evaluarea adecvirii
metodelor, resurselor si a realizarii rezultatelor in raport cu obiectivele stabilite si auditul sistemului de
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guvernantd corporativd care are ca obiectiv evaluarea modului in care este exercitatd functia de
conducere pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei.

Misiunile de consiliere realizate de Auditul intern in limita standardelor si normelor audituiui intern, sunt
de urmatoarele tipuriz: angajamente de consiliere formald, planificate concretizate intr-un document scris;
angajamente de consiliere informala respectiv, activitdti de rutind cum ar fi; participarea la comitete
permanente, grupuri sau echipe de lucru, proiecte pe durata limitatd, intruniri ad-hoc si schimb de
informatii si angajamente de consiliere speciale sau alt eveniment extraordinar ori intr-o echipa
desemnatd sa acorde sprijin temporar pentru indeplinirea unei cerinte speciale.

Auditorul intern raporteaza directorilor, Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie cu privire la
scopul, autoritatea, responsabilitatea sl performanta activitatii de audit intern in raport cu planul anual si
cu privire la conformitatea acesteia cu Codul de etica si standardele. Raportarea include aspectele
semnificative privind riscurile si controlul, aspectele legate de guvernanta si alte aspecte care necesita
atentia conducerii executive sifsau a Consiliului de Administratie,

Functia de audit intern: stabileste, implementeaza si mentine un plan de audit anual si multianuai pentru
examinarea si evaluarea caracterului adecvat si a eficientei sistemului de control intern si a procedurilor
Mecanica Ceahlau SA ; emite recomandari pe baza rezultatelor activitatii efectuate; urméreste modul de
implementare a recomandarilor formulate si raporteaza directorilor, Comitetului de Audit si Consiliului de
Administratie cu privire la scopul, autoritatea, responsabilitatea si performanta activitatii de audit intern
in raport cu ptanul si cu privire la conformitatea acesteia cu Codul de etica si standardele.

Activitatile derulate de auditul intern in anul 2020

In baza planului de audit intern, activitatile derulate in anul 2020 au vizat: auditul activitatii juridice
deschis din 2019; respectarea obligatiilor legale de administrare a Parcului Industrial ,, Ceahlau Parc”;
contabilitatea operatiunilor legate de constituirea si plata dividendelor; urmarirea progreselor inregistrate
in implementarea recomandarilor de audit intern; verificarea unor aspecte de conformitate, la solicitarea
directorului general.

Pe langa activitatile prezentate, au fost derulate si alte activitati de non-audit care includ: revizuirea si
actualizarea cadrului intern de reglementare a activitatii de audit intern: Carta auditului intern si Manualul
de politici si proceduri; planificarea strategica si anuala a activitatii de audit intern; raportarea asupra
activitatii de audit intern revizuirea si actualizarea cadrului intern de reglementare a activitatii de audit
intern; activitati administrative.

Auditorii interni raporteaza direct Comitetuiui de Audit si Consiliului de Administratie constatarile si
propunerile sale privind imbunatatirea semnificativa a controalelor interne. In baza concluziilor si
recomandarilor formulate de auditul intern, conducerea executiva a dispus masurile necesare pentru
gestionarea riscurilor identificate.

Obiectivele si scopul fiecarei misiuni de audit intern, opinia auditorilor interni, concluziile, recomandarile
si planul de masuri pentru implementarea recomandarilor propus sau aplicat pe parcursul desfasurarii
activitatii de audit au fost cuprinse in rapoartele de audit intern care au fost prezentate Comitetului de
Audit si Consiliului de Administratie.

Auditorii fnterni urmaresc progresele inregistrate in implementarea recomandarilor si raporteaza
conducerii executive cu privire la respectarea termenelor stabilite pentru implementare. De asemenea,
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auditorii interni  urmaresc stabilirea de masuri de catre structurile auditate peniru finalizarea
implementarii recomandarilor,

Nu au fost identificate situatii In care conducerea sa decida sa nu se ia nicio masura de reducere a
riscurilor care sunt apreciate ca inacceptabile pentru Societate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINIST E,
Trifa Aurelian-Bircea- 1{

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR FINANCIAR,
Sorin Ion Molesag

Oana Chirila
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