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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii
Mecanica Ceahlau S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare ale Societatii Mecanica Ceahlau S.A. (,Societatea”), cu sediul social in Piatra Neamt, strada
Dumbravei, nr. 6, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala 2045262, care cuprind situatia pozitiei financiare la data
de 31 decembrie 2025, situatia rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la aceasta data, precum si note la situatiile financiare care includ informatii semnificative privind

politicile contabile.

2. Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net / Total capitaluri proprii: 47.715.956 Lei
e Pierderea netad a exercitiului financiar: (2.929.761) Lei
3. in opinia noastr3, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiaré a Societétii la

data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (,OMF 2844/2016").

Baza pentru opinie

4.  Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”), Regulamentul UE nr. 537 al
Parlamentului si al Consiliului European (denumit in cele ce urmeaza ,Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
(denumitd in continuare ,Legea 162/2017”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru. Suntem
independenti fata de Societate, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (inclusiv Standardele Internationale de Independenta) (codul IESBA), asa
cum este aplicabil auditului situatiilor financiare ale entitatilor de interes public, impreuna cu cerintele etice care sunt
relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea 162/2017. Ne-am indeplinit
responsabilitdtile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Considerdm ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5.  Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai mare
importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului
situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la
aceste aspecte. Am determinat ca nu exista aspecte cheie de audit ce trebuie comunicate in raportul nostru.
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DTTL (denumitd si "Deloitte Global") si fiecare dintre societdtile sale membre si entitdtile dfiliate, sunt societdti independente si separate din punct de vedere legal, care nu se pot obliga ori angaja
reciproc cu privire la terte pdrti. DTTL si fiecare societate membrd DTTL si entitate asociatd isi asumd rdspunderea exclusiv in limita propriilor actiuni si omisiuni, iar nu si pentru cele ale altor entitdti.
DTTL nu furnizeazd servicii cdtre clienti. Pentru a afla mai multe, vd rugdm sd accesati

491752A95244A32B23E2286D0C01060D


http://www.deloitte.ro/
http://www.deloitte.com/ro/despre

Deloitte

Alte informatii

6.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte informatii cuprind Raportul
administratorului/administratorilor si Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului cu
privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia cazului in care se
mentioneaza explicit n raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

n legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, responsabilitatea noastra
este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa apreciem dacad acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente
cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul administratorilor

n ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm dac3 acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.

n baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost intocmite situatiile
financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMF 2844/2016.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in cursul auditului
situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa raportam dacd am
identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.
Alte responsabilitati de raportare cu privire la alte informatii — Raportul de remunerare

Cu privire la Raportul de remunerare, am citit Raportul de remunerare pentru a determina daca acesta prezintd, sub toate

aspectele semnificative, informatiile cerute de articolul 107, alin. (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

7.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare in conformitate cu OMF
2844/2016 si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

n intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacititii Societatii de a-si continua
activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile financiare, in ansamblu,
sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului
care include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfdsurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, dacd aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare si sunt considerate semnificative
daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate Tn baza acestor situatii financiare.
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11.

12.

13.

14.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie de fraud3, fie de eroare,
proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de audit adecvate circumstantelor,
dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

Evaludam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile si al
prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

Formuldam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, dacd exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. Tn cazul in care concluziondm ci existd o incertitudine semnificativd, trebuie s& atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate,
sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului.
Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfdsoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

Evaludm prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de informatii, si

masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza
prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a auditului,

precum si principalele constatdri ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele etice relevante privind
independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne
afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea riscurilor sau masurile de protectie

aplicate.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele mai importante
pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publicad a

aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale

acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

15.

Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 28 octombrie 2024 sd auditam situatiile financiare ale

Mecanica Ceahlau S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Durata totald neintrerupta a angajamentului
nostru este de 12 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2012 pana la 31 decembrie 2018 si exercitiile

financiare incheiate la 31 decembrie 2021 pana la 31 decembrie 2025.

Raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit

16.

Pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare, Societatea nu a
avut obligatia, conform OMF 2844/2016, punctele 602 - 606, de a publica un raport privind informatiile referitoare la
impozitul pe profit.
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Confirmam ca:

. Opinia noastrd de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societdtii, pe
care l-am emis n aceeasi data in care am emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am
pastrat independenta fatd de entitatea auditata.

. Nu au fost furnizate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr.
537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este Alina Mirea.

Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (,Legea 162/2017”) si Regulamentul Delegat (UE) 2018/815
al Comisiei privind Standardul Tehnic de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica (,,ESEF”).

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu Legea 162/2017 si Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al
Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse n raportul financiar anual al Mecanica Ceahlau S.A. (,,Societatea”) astfel cum sunt
prezentate in fisierele digitale care includ prezentul raport de audit (,Fisierele Digitale”).

(1) Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insdrcinate cu guvernanta pentru Fisierele Digitale intocmite in
conformitate cu ESEF

Conducerea este responsabila pentru intocmirea Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF. Aceasta responsabilitate
presupune:

= proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;

= asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor fi depuse in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara .

Persoanele insarcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF.
() Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare incluse in raportul
financiar anual sunt in conformitate cu cerintele ESEF, in toate aspectele semnificative, in baza probelor obtinute.
Misiunea noastra de asigurare rezonabild a fost efectuata in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de
Asigurare 3000 (revizuit), Alte misiuni de asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice (ISAE
3000) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare.

Societatea noastrd aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1 (,,ISQM 1”) si, in consecintd, mentine
un sistem cuprinzator de control al calitatii, inclusiv politici si proceduri documentate privind conformitatea cu cerinte
etice, standarde profesionale si cerinte legale si de reglementare aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabild ih conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri pentru a obtine
probe cu privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de
rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de la cerintele ESEF, cauzate fie de
frauda, fie de eroare. O misiune de asigurare rezonabila presupune:

=  obtinerea uneiintelegeri a procesului Societdtii de pregatire a Fisierelor Digitale in conformitate cu ESEF, inclusiv a
controalelor interne relevante;

=  reconcilierea Fisierelor Digitale cu situatiile financiare auditate ale Societatii care vor fi depuse in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu

Standardele Internationale de Raportare Financiarg;

= evaluarea daca situatiile financiare incluse in raportul anual au fost intocmite intr-un format XHTML valabil.
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Consideram ci probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baz pentru concluzia noastra. in opinia noastrs,
situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual in Fisierele Digitale
respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n opinia noastr3, situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual in
Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele ESEF.

n prezentul raport nu exprimdm o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie de asigurare privind situatiile
financiare. Opinia noastra cu rezerve asupra situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025 este inclusa in sectiunea ,Raport cu privire la auditul situatiilor financiare anuale” de mai sus.

| Autoritatea Pentru Supravegherea Publicd a
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loana Alina Mirea, Partener de Audit o it
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MECANICA CEAHLAU S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacd nu este specificat altfel)

Active

Active Imobilizate

Terenuri si amenajari la terenuri
Constructii

Instalatii tehnice si mijloace de transport
Alte imobilizari corporale

Imobilizdri corporale in curs de executie

Imobilizéri corporale

Imobilizari necorporale
Alte imobilizéri necorporale

Imobilizari necorporale

Investitii imobiliare

Active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport in

contracte de leasing

Total Active Imobilizate

Active Curente

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante

Cheltuieli inregistrate fn avans

Active financiare evaluate la valoare justa prin contul de profit si

pierdere
Active financiare la cost amortizat

Numerar, conturi curente si depozite plasate la banci
Active clasificate ca definute pentru vnzare

Total Active Curente
Total Active

Capitaluri Proprii
Capital social

Rezerve legale
Rezerve din reevaluare
Rezultatul reportat

Total Capitaluri Proprii

Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

6.175.042 8.731.393

8.023.658 8.518.492

3.307.225 2.346.150

75.006 288.767

= 1.169.417

13 17.580.931 21.054.219

53.946 81.410

14 53.946 81.410

15 1.266.371 199.690

13 814.291 1.775.739

19.715.539 23.111.058

17 27.981.480 34.206.199

18 2.664.974 2.528.708

19 985.846 169.447

63.052 60.911

20 - 304.186
20 -

20 4.682.173 445.730

16 - -

36.377.525 37.715.182

56.093.064 60.826.241

21a 23.990.846 23.990.846

21c 2.983.701 2.883.701

10.190.876 11.239.817

21b 10.550.533 9.059.410

47.715.956 47.273.774

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare.



MECANICA CEAHLAU S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

Datorii

Datorii pe Termen Lung

fmprumuturi pe termen lung

Subventii pentru investitii — termen lung
Datorii din contracte de leasing
Provizion pentru pensii

Datorii privind impozitul amanat

Total Datorii pe Termen Lung

Datorii Curente

Imprumuturi pe termen scurt

Datorii din contracte de leasing
Subventii pentru investitii — termen scurt
Datorii comerciale

Alte datorii

Venituri in avans

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Total Datorii Curente
Total Datorii

Total Capitaluri Proprii si Datorii

Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
23 - -
664.208 =

24 520.707 1.302.167
25 99.826 80.461
25 2.487.030 2.548.081
3.771.771 3.930.710

23 - 4.944.867
24 390.986 572.266
41.085 -

26 2.395.139 2.109.441
27 1.299.191 973.844
416.264 986.626

25 62.672 34,713
4.605.337 9.621.756

8.377.108 13.552.466

56.093.064 60.826.240

Situatiile financiare au fost autorizate spre aprobare de citre Consiliul de Administratie, in data de 10 martie 2026 si au fost

semnate in numele acestuia de catre:

MOLESAG ION SORIN,
DIRECTOR GENERAL

GLIGA IRINA,

DIRECTOR ECONOMIC

)

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare.



MECANICA CEAHLAU S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

Cifra de afaceri
Cheltuieli privind stocurile

Alte venituri operationale
Cheltuieli privind utilitatile

Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli asimilate

Alte cheltuieli administrative
Alte cheltuieli operationale

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizdrilor si cheltuieli
cu amortizarea activelor aferente drepturilor de utilizare a

activelor luate in leasing

Castiguri/(pierderi) din reevaluarea activelor detinute pentru

vanzare

Castiguri/(pierderi) din reevaluarea investitiilor imobiliare

Castiguri/(pierderi) din cedarea imobilizarilor

Castiguri/pierderi) din reevaluarea imobilizarilor corporale

Ajustarea valorii activelor curente
Ajustari privind provizioanele

Total Cheltuieli Operationale

Rezultatul Activitdtilor Operationale

Venituri din dobanzi

Castig din reevaluarea activelor financiare evaluate la valoarea
justd prin contul de profit si pierdere
Cheltuieli privind dobanzile si sconturile acordate

Pierderi din diferente de curs valutar

Rezultatul Financiar Net

Rezultatul inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent si amanat

Rezultatul din Activitdti Continue

Exercitiul incheiat la

Exercitiul incheiat la

Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
5 19.452.662 22.500.734
(13.029.368) (14.695.611)

6.423.294 7.805.122

6 646.108 588.062
(618.122) (669.456)

7 (7.374.741) (7.497.599)
(2.821.204) (2.932.831)

9 (412.074) (659.890)
12,13 (1.766.863) (2.732.250)
150.874 49.905

3.758.231 -

12.534 135.603

17 56.324 323.574
24 (47.324) 16.501
(9.062.365) (13.966.443)

(1.992.963) (5.573.259)

849 65.288

4.553 22.748

(620.865) (877.224)

(59.764) (6.887)

10 (675.227) (796.075)
(2.668.190) (6.369.334)

11 (261.571) (47.561)
(2.929.761) (6.416.895)

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare.
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MECANICA CEAHLAU S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacd nu este specificat altfel)

Nota

Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025

Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2024

Alte Elemente ale Rezultatului Global

Elemente care nu vor fi reclasificate ulterior in profit sau pierdere
Impozit amanat aferent rezervei de reevaluare
Rezerve din reevaluare cresteri/ (descresteri) nete

Alte elemente ale rezultatului global, dups impozitare

Total rezultat global aferent perioadei

Profit atribuibil/(pierdere)

Numar de actiuni
Rezultatul pe actiune de baza

199,728 (218.399)
3.176.163 2.339.878
3.375.892 2.121.480

446.131 (4.295.415)
(2.929.761) (6.416.895)
239.908.460 239.908.460
(0,0122) (0,0267)

Situatiile financiare au fost autorizate spre aprobare de citre Consiliul de Administratie, in data de 10 martie 2026 si au fost

semnate in numele acestuia de citre:

MOLESAG ION SORIN,
DIRECTOR GENERAL

GLIGA IRINA,
DIRECTOR

Notele atagate fac parte integranta din situatiile financiare.

9

NOMIC



ot

‘@Jeppueul 3jienys ulp euesdsiul sjed ey a1esele 310N

JIWONQD3 HO1D341a

‘UNIYI ¥OI1D

IYHINID HO1D3HIa
‘NI¥OS NOI DYSIT0N

191182 3P BINISAIE 3J3WINU U} 3}BUWSS 3504 Ne 1§ 9707 S1Jew QT 3p Biep u] ‘sifeslsiuiwpy ap |nijisuo) aijed ap sseqoide 2.ds 2}ez1I0INE S0} NE ieDURUL IjIienlS

"3TZ B30U Ul 3|e8a| aniazal nijuad 330 Je| ‘T Z BION U] 3SN[Iul JUNS 3IEN|BASA. UIP 3[2AISZaJ1 pulald 3lje3ag

9S6°STL LY €£9°055°0T 9/806T°01 TOL'E86°C 978°066°€¢
TET 9%F (t9s'626°2) T68'SLE'E = T

87/°661 @ 8TL66T - -
€9T'9LT'E - €9T9LTE - -
(t9L7626°C) (19£°626°2) B = =

(6v6°€) ¥88°0ev'v (eeg8verv) = -

(66°€) v88°0zy 'y (eegvzvy) - -

VLLELT LY 0T¥'650°6 LIBGET'TT TOL'E86'C 978°066°€C
1adoad 1eyodas jeuewe jzodwi u_mmw_ |enos
unjende) ey nzay ap 19U ‘aienjenasad anIazay lende)
|elo L uip an19zay

SZ0T dUqWadap T¢ e| pjos
elSedap a1e102]00 ap epeouad nd apuspIAIP algnuy
|eqo|2 injnje}jnzal aje 21U3WI|3 3}|e |e10]

213U ledyipow ‘udoud Jojunjendes eweas ad jeuewe yyoud ad 1zodw
313U (U3158.1253p) /119158.0 BIEN[BASDL UIP SAISZIY
INniingaxa |e 1au Jjoid/(a1apiaid)

[eqo|8 Injn1e}Nzai 3je 3UBWID Ay

1euorioe no njoezues

2JeN[eAIRI UIP B|aNI3Z3I
uip 1ezijead innsnjdins juasaje jeLiodal |n1elNzal e| [NIBSURL|

P20z S1quiadap 1€ €| pjos

(12131e 3e21)109ds 3152 nu gIep ‘197, Ul JeWLIdXS JUNS 3[2WNS 31E0})
SZ0T 31491A1323a T€ V1 LYIFHON] HVIDNVNI4 TNILIDYIXI NYLNd
1Hd0Yd HOHUNTVYLIdYD HOTHYIIHIAOW VILVNLIS

'¥'S NYTHVY3ID YIINVYIIWN




1T

‘aJepueuly 3|jenis uip elueigajul sped dej ajesele 3910N

JIWONOD3 HOLD3HIg
‘UNIYI ¥YOI1D

TYHINID HO1D3HIa
‘NI¥OS NOI D¥S3I10N

121182 3P BINISIIL I[ILUNU UL STRULSS 150§ Ne 15 9707 S1Jelu 0T 3P BIEP Ul ‘3RIISIUIUPY 3P [N|ISUC) 24180 3p Sleqoide 3.ds 31ezi0)ne 1504 ne SJeueUY J|ien)S

"3T¢ B30U Uj 9|e8a| aniazal nujuad 3|90 Jel ‘qTZ BION Ul 3SN[IUI JUNS SIBN[BARRI UIP 3[@A1aza) puiald a)ije1ag

VLLELT LY 01+'650°6 LI8'6ETTT T0L€86°C 998'066°€¢
(sT's6Z'h) (s68°91t°9) 08Y'1ZT'C R E
(66£°817) 2 (66£°8T7) 7 E
8/8°6EET - 8/8BEET " -
(568°91¥9) (s68°9T79) 5 " E

(£55°€2) 8ZE'156 (s88'vL6) 3 z

(£55°€7) 87E°156 (s88°'%L6) = >
LYLT6S'TS 9.6'VZS'VT £ZTE60°0T 10L'€86C 9v8'066°ET
1doud jeyo0dals jeuewe }jizodwi m_mmm_ |eos
unjeuded 1eynzay ap 18U ‘@ienjendsl aniazay |eude)
|elol uip aniazay

0T 3lqwi=dap T¢g B| plos
endedap aJe1d2|0d ap epeouzd Nd SpUIPIAIP S1E|NUY
1eqo|2 Injnje}nzal sje U333 3| |10 ]

a13u uedyipow ‘iidoud Jojunjeyides eweas ad jeuewe 1joid ad yzodw)
31au (121594053p) / L2183U0 3uBN|BASI UIp BAIBZaY

IN|NIjIDJaXa |e 13U 11joid/(s12piald)

leqo|3 injnje3jnzal aje UIWI[D Y

1ieuoiize na nidezued |

2JEN|BAI3I UIP 2|2AIDZDI
uip 1ezi[eay injnsn|dins Juasaje 1eliodal [n1eynzal ef [nidjsuel)

£20¢ 21quI3p TE | ploS

(12131e 3e213109ds 3359 nu BIEp ‘197, Ul D)BWLIAXS JUNS BWNS 2)1E0})
SZ0Z 31¥9INIDIA T€ V1 LVIFHON] HVIDONYNIA 1N1L1D¥IXT NYINId
11Hd0¥d HOYNTVLIdVD HOTHYIIdIQON VILVNLIS

V'S NYTHVID VIINVI3IIN



MECANICA CEAHLAU S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

Metoda directa

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
incasari de la clienti

Tncasari alti debitori

Plati catre furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul de stat

Plati catre creditori diversi

Numerar generat din/(utilizat in) activitati de exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net generat din exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Dobénzi incasate

Tncasari din vanzarea de imobilizari corporale
Achizitii de imobilizéri corporale
Rascumparare unitati de fond

Investitii pe termen scurt

Numerar net generat din/(utilizat in) investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Tncaséri din fmprumuturi pe termen scurt/lung
Rambursarea imprumuturilor

Dobanzi platite

Plata datoriilor din leasing financiar

Plati de dividende aprobate pentru distribuire Tn anii anteriori, dar neincasate

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Cresterea/(Descresterea) netd a numerarului si a echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Diferente de curs valutar
Ajustdri conturi curente si depozite

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2025

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2024

24,342,343 31,645.868
240.753 96.752
(13.019.340) (16.367.910)
(4.065.661) (4.187.215)
(5.493.356) (6.295.372)
(284.377) (189.761)
1.720.362 4.702.361
1.720.362 4.702.361
85.249 81.681
8.660.326 -
(523.300) (1.463.387)
223.566 .
8.445,840 (1.381.706)
9.956.858 ’
(14.901.725) (3.179.692)
(294.806) (616.203)
(683.838) (704.170)
(5.923.511) (4.500.066)
4,242,692 (1.179.410)
445,730 1.631.599
(5.224) (6.458)
(1.025) (1)
4.682.173 445.730

Situatiile financiare au fost autorizate spre aprobare de cétre Consiliul de Administratie, in data de 10

martie 2026 si au fost semnate in numele acestuia de cétre:

£ , N
T A s A
g
MOLESAG ION SORIN, { =
DIRECTOR GENERAL <
"?,}’ ]

of
4 \ LT =
’fr..__ﬁ//

V

GLIGA IRINA,

DIRECTOR ECONOMIC

Notele atasate fac parte integranta din situatiile financiare.
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

1. ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Mecanica Ceahlau SA (“Societatea”) este o societate cu sediul in Roménia. Societatea are sediul social in Piatra Neamt, strada
Dumbravei, nr.6, judetul Neamt, Romaénia.

Societatea functioneaza in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societitile comerciale, cu completarile si modificirile
ulterioare.

Conform statutului, domeniul principal de activitate al Societdtii este fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si
exploatéri forestiere,

Societatea este administratd de Consiliul de Administratie format din 3 membri.
Actiunile Societdtii sunt fnscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu indicativul MECF.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2025 este:

Numar Suma

31 DECEMBRIE 2025 actiuni (lei) %
Evergent Investments SA 175.857.653 17.585.765 73,3020
New Carpathian Fund 48.477.938 4.847.794 20,2068
Alti actionari, din care:

- persoane juridice 722.117 72.212 0,3010
- persoane fizice 14.850.752 1.485.075 6,1902
TOTAL 239.908.460 23.990.846 100,00

Evidenta actiunilor si actionarilor este tinuta in conditiile legii de citre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

2 BAZELE INTOCMIRII
a. Declaratie de conformitate

Situatiile financiare se intocmesc de cétre Societate Tn conformitate cu:

® Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeani (“Standarde contabile IFRS”);
° Legea 82, din 1991, a contabilitatii republicatd si actualizats;
° Prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementérilor contabile

conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard, aplicabile societétilor comerciale ale ciror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata, cu modificarile si clarificdrile ulterioare.

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 cuprind situatia pozitiei financiare, situatia rezultatului
global, situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarilor capitalurilor proprii si note explicative.

Informatiile financiare comparative sunt prezentate la 31 decembrie 2024 pentru situatia pozitiei financiare, situatia individuals a
modificarilor capitalurilor proprii, situatia rezultatului global si situatia fluxurilor de numerar.

Evidentele contabile ale Societatii sunt mentinute n lei (simbol al monedei nationale ,RON").

Situatiile financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie la data de 10 martie 2026.
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

2 BAZELE INTOCMIRII (continuare)

b. Prezentarea situatiilor financiare
Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”.

Societatea a adoptat o prezentare bazatéd pe natura activelor si datoriilor in cadrul situatiei pozitiei financiare si o prezentare a
veniturilor 5i cheltuielilor in functie de natura lor Tn cadrul situatiei rezultatului global, considerand cé aceste metode de
prezentare ofera informatii care sunt credibile si mai relevante decat cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode
permise de |AS.

Pentru consecventa cu informatiile din perioada curentd, Societatea poate reclasifica in Situatia pozitiei financiare, Situatia
rezultatului global, Situatia fluxurilor de numerar si in Notele aferente anumite elementete pentru perioada comparativa.

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activititii care presupune faptul ci Societatea isi va
continua activitatea si in viitorul previzibil. Conducerea Societatii considerd ¢ Societatea i va continua in mod normal activitatea
in viitor si, in consecintd, situatiile financiare au fost intocmite pe aceastd baza,

c. Bazele evaluarii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric cu exceptia terenurilor si clidirilor care sunt tinute la valoarea
reevaluatd si a investitiilor imobiliare care sunt finute |a valoarea justa.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pentru uzul persoanelor care cunosc prevederile Standardelor Internationale de
raportare financiard, aplicabile societétilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piati
reglementatd, aprobate prin OMFP 2844/2016.

d. Moneda functional3 si de prezentare

Conducerea Societatii considera cd moneda functional3, asa cum este aceasta definitd de IAS 21 ,Efectele variatiei cursului de
schimb valutar”, este leul roménesc (,RON"). Situatiile financiare individuale sunt prezentate in lei, rotunjite la cel mai apropiat leu
moneda de functionare a Societatii.

'’

Tranzacfiile in valuta se exprima in lei prin aplicarea cursului de schimb de la data tranzactiei. Activele i datoriile monetare
exprimate in valutd la sfarsit de perioadd sunt exprimate in lei la cursul de schimb de la acea dati. Castigurile si pierderile
din diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt inregistrate in Situatia rezultatului global a perioadei
respective.

e. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

Intocmirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS presupune utilizarea din partea conducerii a unor estiméri,
judecati si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportati a activelor, datoriilor, veniturilor si
cheltuielilor. Judecatile si ipotezele asociate acestor estiméri sunt bazate pe experienta istorica, precum si pe alti factori
considerati rezonabili in contextul acestor estiméri. Rezultatele acestor estiméari formeaza baza judecitilor referitoare la valorile
contabile ale activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de informatii. Rezultatele obtinute pot fi diferite de
valorile estimarilor,

Judecadtile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic de citre Societate. Revizuirile estimérilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarea este revizuitd, daci revizuirea afecteazd doar acea perioads, sau in perioada n care
estimarea este revizuita si perioadele viitoare dacd revizuirea afecteaza atat perioada curent cat si perioadele viitoare.
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

2. BAZELE INTOCMIRII (continuare)
e. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale (continuare)

Informatiile si rationamentele legate de aplicarea politicilor contabile avand cel mai mare grad de incertitudine in ceea ce priveste
estimarile, care au un impact semnificativ asupra sumelor recunoscute in aceste situatii financiare anuale, sunt incluse in
urmatoarele note:

® Nota 18 - Creante comerciale;

Pentru creante comerciale, metoda utilizatd de companie pentru mésurarea ECL-urilor este metoda simplificatd si se bazeazd pe o
matrice a provizioanelor ludnd fn considerare ratele istorice ale pierderilor. Astfel, estimrile si presupunerile asociate acestor
estimdri sunt bazate pe experienta istorica, precum si pe ali factori considerati rezonabili in contextul acestor estimiri. Rezultatele
acestor estimdri si ipoteze formeazd baza judecitilor referitoare la valorile contabile ale activelor care nu pot fi obtinute din alte
surse de informatii.

f. Impactul conflictului militar impotriva Ucrainei asupra pozitiei si performantei financiare a Societétii

Societatea activeaza n domeniul producerii si comercializérii masinilor si utilajelor destinate agriculturii.

Piata maginilor agricole se caracterizeaza, in continuare, prin volatilitate, Apetitul investitional al fermierilor in utilaje noi va fi
influentat continuu de cantitatile anuale de precipitatii, lipsa unui sistem de irigatii eficient la nivel national, majorarile imprevizibile

de pret la input-uri, lipsa previzibilitatii pentru subventii, ajutoarele guvernamentale si a fondurilor europene.

Alte elemente de risc si incertitudine sunt reprezentate de criza materiilor prime si fluctuatia permanenti a preturilor (inclusiv la
energie, gaze §i carburanti), termene de livrare foarte mari.

(A se vedea Nota 5 - Venituri).

Tn contextul conflictului militar impotriva Ucrainei este de asteptat ca, in continuare, sa existe un grad de incertitudine in domeniul
in care activeazd societatea. Conducerea Societatii nu estimeaza dificultéti in onorarea angajamentelor fat3 de actionarisia
obligatiilor fata de terti, disponibilul de lichiditdti prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementari si suficient

pentru a acoperi platile din perioada urmatoare.

Conducerea societatii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al conflictului militar impotriva Ucrainei asupra
performantei financiare si luarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.
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MECANICA CEAHLAU S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Politicile contabile au fost aplicate in mod consecvent asupra tuturor perioadelor prezentate in situatiile financiare individuale
intocmite de Societate.

De asemenea, Compania a adoptat documentul “Prezentarea politicilor contabile (Amendamente la IAS 1 si Declaratia 2 privind
practica IFRS)" incepand din data de 1 ianuarie 2023. Amendamentele previd prezentarea politicilor cantabile “cu impact
material”, mai degraba decét a politicilor contabile “semnificative”.

Desi amendamentele nu au dus la modificéri ale politicilor contabile in sine, acestea au avut impact, in unele cazuri, asupra
informatiilor privind politicile contabile prezentate in situatiile financiare (a se vedea Nota 2 (f) pentru mai multe informatii).

a. Tranzactii in moneda straina
Operatiunile exprimate in moneda strdina sunt inregistrate n lei la cursul oficial de schimb comunicat de Banca Nationald a
Romaniei (,BNR") pentru data tranzactiilor. Soldurile Th moneda striina sunt convertite in lei la cursurile de schimb comunicate de

BNR la 31 decembrie 2025.

Cagtigurile gi pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda strdini si din conversia activelor si datoriilor monetare
exprimate Tn moneda strdind sunt recunoscute in contul Situatia individual a rezultatului global, in cadrul rezultatului financiar.

Activele si datoriile nemonetare exprimate intr-o moneda straind care sunt evaluate la valoarea justa sunt convertite in moneda
functionald la cursul de schimb valutar de la data la care a fost determinata valoarea justd. Elementele nemonetare care sunt
evaluate la cost istoric intr-o moneda stréina sunt convertite utilizdnd cursul de schimb valutar de la data tranzactiei.

Cursurile de schimb ale principalelor monede strdine conform raportirii BNR sunt dupi cum urmeaza:

Valuta 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Variatie

Euro (EUR) 1:LEU 5,0985 1:LEU 4,9741 2,50%

Dolar american (USD) 1:LEU 4,3417 1:LEU 4,7768 10,02%
b. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ: numerarul efectiv, conturi curente, depozite constituite la banci cu maturitate pan
in 3 luni si valorile de incasat (cecuri 5i efecte de Tncasat).

c. Active financiare si datorii financiare
(i) Clasificare active financiare

IFRS 9 prevede o abordare privind clasificarea si evaluarea activelor financiare care reflectd modelul de afacere in cadrul ciruia sunt
gestionate activele financiare si caracteristicile fluxurilor de numerar.

Modelele de afaceri folosite de Societate pentru gestionarea activelor sale financiare sunt:

° Pentru a colecta fluxurile de numerar contractuale;
Activele financiare care sunt detinute in cadrul acestui model de afaceri sunt gestionate pentru a obtine fluxuri de numerar prin
colectarea platilor contractuale pe durata vietii instrumentului. Aceasta inseamni c3 Societatea gestioneaza activele detinute in
portofoliu pentru a colecta acele fluxuri de numerar contractuale (in loc s gestioneze rentabilitatea general3 a portofoliului atét

prin detinerea, cat si prin vinzarea activelor).

Activele detinute in cadrul acestui model de afaceri nu sunt pastrate Tn mod necesar pana cand acestea ajung la scadentd, sunt
posibile si vanzari cu ,frecventd rard”, atunci cand riscul de credit al instrumentelor respective a crescut.
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MECANICA CEAHLAU S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
G Active financiare si datorii financiare (continuare)
(i) Clasificare active financiare (continuare)
. Pentru a colecta fluxurile de numerar contractuale §i pentru vinzare:

Activele financiare care sunt definute in cadrul acestui model de afaceri sunt gestionate atat pentru colectarea fluxurilor de
numerar contractuale, cat si pentru vanzarea activelor financiare.

° Alte modele de afaceri:

Alte modele de afaceri includ maximizarea fluxurilor de numerar prin vinzare, tranzactionare, administrarea activelor pe baza
valorii juste, instrumente financiare cumpirate in vederea vénzérii sau tranzactiondrii §i care se evalueaz3 la valoare just prin
profit sau pierdere.

Managementul acestui portofoliu se face pe baza evolutiei valorii de piata a activelor respective si include vanziri si cumparari
frecvente in scop de maximizare a profitului.

Analiza caracteristicilor fluxului de numerar (test SPPI)

Testul SPPI reprezintd analiza termenilor contractuali ai activelor financiare n scopul identificarii daca fluxurile de numerar
reprezinta doar plati de principal si dobéndi corespunzatoare principalului.

IFRS 9 include trei categorii pentru clasificarea activelor financiare: masurate la cost amortizat, masurate la valoarea justa prin
rezultatul global si masurate la valoarea justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare se clasificd, de cdtre Societate, in una din urmatoarele categorii:
° Active financiare evaluate |a valoare justa prin contul de profit sau pierdere (, FVTPL"):
- investitii in fonduri administrate (unitati de fond);
° Active financiare evaluate la cost amortizat:
- creante comerciale;
- depozite bancare.

Dupd recunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat ca fiind evaluat la cost amortizat, doar dac sunt Indeplinite simultan
douad conditii:

- activul este detinut in cadrul unui model de afaceri al cérui obiectiv este de a pastra activele financiare pentru a incasa
fluxurile de numerar contractuale;

termenii contractuali ai activului financiar dau nastere, la date specificate, unor fluxuri de numerar reprezentind
exclusiv plati de principal si dobénda.

Societatea clasificd instrumentele financiare definute in urmatoarele categorii:
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

c. Active financiare si datorii financiare (continuare)

(i) Clasificare active financiare (continuare)

Active financiare evaluate la valoare justd prin contul de profit sau pierdere (, FVTPL”):

O investitie intr-un titlu de capital trebuie sa fie evaluat la valoarea just3 prin contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in
care managementul face o optiune irevocabild, la momentul recunoasterii initiale, pentru misurare la valoarea justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI”). Managementul nu a optat pentru méasurarea activelor financiare la FVOCI.

Activele financiare sunt clasificate In aceasta categorie daca sunt achizitionate in vederea tranzactiondrii.

Active financiare evaluate la cost amortizat (“AC”):

Dupa recunoasterea initiald, un activ financiar este clasificat ca fiind evaluat la cost amortizat numai dac3 dou3 dintre urmitoarele
conditii sunt indeplinite simultan:

- activul este detinut intr-un model de afaceri al carui obiectiv este pastrarea activelor financiare pentru colectarea fluxurilor de
numerar contractuale;

- conditiile contractuale ale activului financiar genereazd, la anumite date, fluxuri de numerar reprezentand plati exclusive de
principal si dobanzi.

Un activ este detinut in vederea tranzactionarii dacé indeplineste cumulativ urméatoarele conditii:
- Este detinut Tn scopul vanzarii si riscumpérdrii in viitorul apropiat;

- larecunoasterea initiala face parte dintr-un portofoliu de instrumente financiare identificate, ce sunt gestionate
impreund gi pentru care existd dovezile unui tipar real recent de urmdrire a profitului pe termen scurt.

Aceasta categorie include active financiare sau datorii financiare detinute pentru tranzactionare si instrumente financiare
desemnate |a valoare justd prin contul de profit sau pierdere la momentul recunoasterii initiale si include investitii in fonduri
administrate. Aceste active sunt achizitionate in principal pentru a genera profit din fluctuatiile pe termen scurt ale preturilor.

Activele financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere sunt inregistrate in situatia pozitiei financiare la valoarea justa.
Un céstig sau o pierdere privind aceste instrumente este recunoscut direct in contul de profit si pierdere.
Creante

Creantele reprezintd active financiare detinute in cadrul unui model de afaceri al cirui obiectiv este de a pastra respectivele active
pentru a incasa fluxurile de numerar contractuale si ale caror termeni contractuali dau nastere, la date specificate, unor fluxuri de
numerar reprezentand exclusiv plati de principal si dobanda.

Creantele cuprind creantele comerciale si alte creante. Sunt constituite in principal din clienti si conturi asimilate care includ facturi
emise |a valoarea nominala si creante estimate aferente serviciilor prestate, dar facturate in perioada ulterioar3 sfarsitului de
perioada.

Pierderile finale pot varia fata de estimérile curente. Din cauza lipsei inerente de informatii legate de pozitia financiard a clientilor si
a lipsei mecanismelor legale de colectare, estimdrile privind pierderile probabile sunt incerte. Cu toate acestea, conducerea
Societatii a facut cea mai bund estimare a pierderilor si considera ci aceastd estimare este rezonabila in circumstantele date. in
estimarea pierderilor Societatea a luat in considerare inclusiv experienta anterioar, in vederea unor estimari atat individuale cat §i
colective, aga cum este prezentat in Nota 3.i.(i).

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturatd. Ulterior, Societatea recunoaste pierderile de credit asteptate, conform
prevederilor IFRS 9 si sunt clasificate ca fiind mdsurate la cost amortizat.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

c. Active financiare si datorii financiare (continuare)
(i) Clasificare active financiare (continuare)
Datorii financiare

Datoriile financiare sunt recunoscute la data la care Societatea devine o parte a prevederilor contractuale ale instrumentului (data
tranzactiei). Datoriile financiare sunt evaluate la momentul recunoasterii initiale la valoare justa, minus, in cazul datoriilor
financiare care nu sunt la valoarea justa prin profit sau pierdere, costurile de tranzactionare direct atribuibile achizitiei datoriilor
financiare respective.

Ulterior recunoasterii initiale, aceste datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat.

Datoriile catre furnizori si alte datorii, inregistrate initial la valoarea justd i ulterior evaluate utilizind metoda dobénzii efective,
includ contravaloarea facturilor emise de furnizorii de produse, lucréri executate si servicii prestate.

(i) Recunoastere

Activele financiare si datoriile financiare sunt recunoscute la data la care Societatea devine parte contractuali la conditiile
respectivului instrument.

(iii) Compensdri
Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar rezultatul net este prezentat in situatia pozitiei financiare doar atunci cind
exista un drept legal de compensare si daca existd intentia decontérii lor pe o bazé neté sau dacd Societatea intentioneaza

realizarea activului 5i stingerea datoriei in mod simultan.

Veniturile si cheltuielile sunt prezentate net numai atunci cdnd este permis de standardele contabile, sau pentru profitul si
pierderea rezultate dintr-un grup de tranzactii similare cum ar fi cele din activitatea de tranzactionare a Societétii.

(iv) Evaluarea la cost amortizat

Costul amortizat al unui activ sau al unei datorii financiare reprezintd valoarea la care activul sau datoria financiard este masurat(s)
la recunoagterea initiald, mai putin platile de principal, la care se adaugd sau din care se scade amortizarea cumulatd pani la
momentul respectiv folosind metoda dobanzii efective, mai putin reducerile aferente pierderilor din depreciere.

(v) Evaluarea la valoarea justé

Valoarea justd este pretul care ar fi primit ca urmare a vanzarii unui activ sau pretul care ar fi platit pentru a transfera o datorie
printr-o tranzactie normald intre participantii la piatd la data evaluérii, (i.e. un pret de iesire.).

(vi) Identificarea si evaluarea pierderii de credit asteptatd
Active financiare mdsurate la cost amortizat

Valoarea contabila a unui activ poate fi redusa de citre Companie prin utilizarea unui cont de provizioane pentru orice pierderi de
credit preconizate. Pierderi din depreciere Pierderile de credit preconizate sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere.

Clasificare: Intentia Mecanica Ceahldu este de a detine creantele in vederea incasarii fluxurilor de numerar contractuale. Prin
urmare, acestea sunt clasificate ca contabilizate la costul amortizat. Alte active financiare la cost amortizat sunt depozitele bancare

cu o scadentd initiala mai mare de 3 luni, numerarul §i conturile bancare.

Masurare: Societatea efectueazd atat o analiza individuald, cat i una colectivd pentru recuperarea creantelor comerciale si a altor
creante,
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(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
C. Active financiare si datorii financiare (continuare)
{vi) Identificarea si evaluarea pierderii de credit asteptatd {continuare)
Active financiare mdsurate la cost amortizat (continuare)

Analiza individuald: Societatea realizeazd individual analize ale gradului de recuperare a creantelor comerciale si a altor creante, pe
baza stadiului litigiului si a intarzierilor raportate la scadenta conform facturilor/alte documente. Pentru tofi clientii in litigiu si
pentru creantele restante de peste 180 de zile se inregistreaza un provizion de 100% din valoarea bruta.

Analizé colectiva: Conducerea analizeaza lista tuturor facturilor emise in anul 2025, precum si toate chitantele Companiei in
perioada respectiva. Analiza colectiva a vizat categoriile de clienti care depasesc fiecare 2% din totalul vanzarilor; astfel, au fost
analizate categoriile ,client final”, ,distribuitor”, ,distribuitor piese”,

Astfel:

® Stadiul 1: include (i) expunerile nou recunoscute, cu exceptia celor care nu au fost achizitionate sau emise depreciate;
(ii) expunerile pentru care riscul de credit nu s-a deteriorat semnificativ de la recunoasterea initial3; (iii) expunerile cu
risc de credit redus (scutire de risc de credit redus).

° Stadiul 2: include expunerile care, desi performante, au inregistrat o deteriorare semnificativd a riscului de credit de la
recunoasterea initiala.

. Stadiul 3: include expuneri de credit depreciate.

Pierderea de credit asteptata reprezinta diferenta dintre toate fluxurile de trezorerie contractuale care sunt datorate Societatii si
toate fluxurile de trezorerie pe care Societatea preconizeazd sa le primeascd, actualizate la rata dobanzii efective initiale.

Pentru expunerile din stadiul 1, pierderea de credit asteptata este egald cu pierderea asteptata calculata pe un orizont de timp de
pand la un an. Pentru expunerile Tn stadiile 2 sau 3, pierderea de credit asteptatd este egala cu pierderea asteptats calculat pe un
orizont de timp corespunzator intregii durate a expunerii.

S-au calculat creantele totale anuale ale Societdtii pentru anul 2025. De asemenea, s-au calculat incasérile pentru vanzarile din
2025 si s-a calculat intarzierea cu care au fost incasate.

S-au impartit incasdrile pe categorii de timp — Incasdri fird scadenta depasitd (fara intarziere), incasiri cu intarziere de 1-30 zile,
incasdri cu intarziere de 31-60 de zile, incasari cu intdrziere de 61-90 zile, incasiri cu peste 90 zile intarziere. Conform politicii
contabile toate creantele mai vechi de 180 de zile sunt integral provizionate.

S-a aplicat procesul de calcul la fiecare interval de timp. Pierderea asteptata pentru fiecare interval de timp reflecta procentul de
vanzdri pe care Societatea se asteaptd sd nu fie incasat pe baza ratei provizionate a pierderilor.

Orientarea factorilor macroeconomici pentru adaptarea pierderilor istorice cu pierderile asteptate.

Societatea a analizat impactul evolutiei estimarii cresterii PIB-ului in 2026, luand in considerare 3 scenarii pentru evolutia:
pesimistd, de baza si optimista,

Societatea derecunoaste o depreciere a creantelor constituite anterior la momentul recuperérii integral sau proportional cu partea
recuperata.

Societatea foloseste abordarea simplificatd aplicabild altor creante inregistrate la ,alte active financiare la cost amortizat”,
deoarece acestea nu au o componenta de finantare semnificativd. Conform acestei abordiri, Societatea misoars pentru aceste
creante compensatia pentru pierderi la o suma egald cu pierderile de credit asteptate pe durata de viata (adicé elimind necesitatea
de a calcula pierderile asteptate ale riscului de credit pentru etapa 1 la o sumd egald cu pierderile de credit asteptate pe 12 luni si
necesitatea de a evalua aparitia unei cresteri semnificative a riscului de credit).
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(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

(i Active financiare si datorii financiare (continuare)

(vii]  Derecunoastere

Societatea derecunoste un activ financiar atunci cand expird drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar generate de activ,
sau cand sunt transferate drepturile de a Tncasa fluxurile de numerar contractuale ale activului financiar, printr-o tranzactie prin

care riscurile si beneficiile dreptului de proprietate asupra activului financiar sunt transferate n mod semnificativ.

O entitate derecunoaste o datorie financiara (sau o parte a unei datorii financiare) din situatia pozitiei financiare atunci cand si
numai atunci cnd aceasta este decontatd, adica atunci cind obligatia specificats in contract este stinsd sau anulatd sau expira.

d. Imobilizari corporale
(i) Recunoastere si evaluare
Imobilizarile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de cétre Societate. Costul unui element de imobilizari
corporale este format din preful de cumpdrare, inclusiv taxele nerecuperabile, dupa deducerea oricéror reduceri de pret de naturd
comerciald |a care se adauga orice cost care poate fi atribuit direct aducerii activului in locatia si in conditiile necesare pentru ca
acesta sa poatd fi utilizat in scopul dorit de management, cum ar fi spre exemplu: cheltuielile cu angajatii care rezulta direct din
constructia sau achizitionarea activului, costurile de amenajare a amplasamentului, costurile initiale de livrare si manipulare,
costurile de instalare si asamblare, onorariile profesionale.
Imobilizarile corporale sunt recunoscute initial la costul de productie in cazul in care sunt realizate in regie proprie.
Valoarea imobilizarilor corporale ale Societdtii la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este detaliats in nota 13.
Imobilizdrile corporale sunt clasificate de citre Societate in urméatoarele clase de active de aceeasi naturi si cu utiliziri similare:
® Terenuri si amenajari de terenuri;
e Cladiri;
® Instalatii tehnice si mijloace de transport;
® Mobilier, aparatura birotica;

® Imobilizéri corporale Tn curs de executie;

Terenurile si constructiile sunt evidentiate |a valoarea reevaluata, aceasta reprezenténd valoarea justa la data reevaludrii minus
orice amortizare acumulatd ulterior si orice pierderi acumulate din depreciere.

Valoarea justa se bazeaza pe cotatii de prefuri din piata, ajustate, dacd este cazul, astfel incat s& reflecte diferentele legate de
natura, locatia sau conditiile respectivului activ.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membrii ANEVAR. Frecventa reevaludrilor este dictats de dinamica pietelor
carora le apartin terenurile si cladirile detinute de Societate.

Celelalte categorii de imobilizéri corporale sunt evidentiate la cost, mai putin amortizarea cumulata si provizionul pentru
deprecierea valorii.

Tn cazul reevalurii, diferenta dintre valoarea justa si valoarea la cost istoric este prezentata la rezerva din reevaluare. Daca
rezultatul reevaluarii este o crestere fatd de valoarea contabild netd, atunci aceasta se trateazd astfel:

. ca o crestere a rezervei din reevaluare daca nu a existat o descrestere anterioard recunoscuta ca o cheltuiald aferenta
acelui activ; sau

® ca un venit care sa compenseze cheltuiala cu descresterea recunoscutd anterior la acel activ.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
d. Imobilizari corporale (continuare)
(i) Recunoastere si evaluare (continuare)

Daca rezultatul reevaluarii este o descrestere a valorii contabile nete, aceasta se trateaz3 astfel:

. ca o cheltuiala cu intreaga valoare a deprecierii, atunci cand in rezerva din reevaluare nu este inregistratd o suma
referitoare la acel activ (surplus din reevaluare);

° ca o scadere a rezervei din reevaluare cu minimul dintre valoarea acelei rezerve si valoarea descresterii, iar
eventuala diferenta ramasa neacoperita se inregistreaza ca o cheltuiala.

(ii) Reclasificarea in investitii imobiliare

Societatea procedeaza la reclasificarea imobilizérilor corporale drept investitii imobiliare daca si numai daca existd o modificare a
utilizarii, evidentiata de:

(a) inceperea utilizarii de catre entitate, pentru un transfer din categoria investitiilor imobiliare in categoria
proprietdtilor imobiliare utilizate de posesor;

(b) nceperea procesului de imbunatatire in perspectiva vanzarii, pentru un transfer din categoria investitiilor imobiliare
n categoria stocurilor;

(c) incheierea utilizarii de catre posesor, pentru un transfer din categoria proprietatilor imobiliare utilizate de posesor
in categoria investitiilor imobiliare;

(iii) Costuri ulterioare

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreaza de catre Societate in situatia rezultatului global
atunci cand apar, iar imbunéatatirile semnificative aduse imobilizarilor corporale, care cresc valoarea sau durata de viatd a acestora,
sau care maresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de cdtre acestea, sunt capitalizate.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniarad de-a lungul duratei utile de viata estimat§ a activelor.

Duratele estimate pe principalele grupe de imobilizari corporale, sunt urmatoarele:

Activ Ani
Constructii 10-50
Instalatii tehnice i masini 2-28
Alte instalatii, autovehicule, utilaje si mobilier 5-15

Imobilizarile in curs de executie nu se amortizeaza.

Terenurile si cladirile sunt prezentate |a valoarea reevaluata, care reprezinta valoarea justa la data reevaluarii. Determinarea
valorilor juste si reevaluarea se efectueaza la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare.

In cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a procedat la revizuirea duratelor de viata utild aferente constructiilor si
constructiilor speciale, in baza unui raport de evaluare intocmit de evaluator autorizat independent. Revizuirea a fost efectuata in
conformitate cu prevederile OMFP 2844/2016 privind modificarile de estimari contabile si reprezintd o modificare de estimare
contabila, aplicata prospectiv incepand cu data de 01.01.2025. Amortizarea contabila a fost recalculata pentru perioada rimasi de
utilizare a activelor, fara ajustarea valorii contabile nete sau a amortizarii aferente perioadelor anterioare.

(v) Vénzarea/Casarea imobilizdrilor corporale

Imobilizdrile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu amortizarea cumulata corespunzitoare.,
Orice profit sau pierdere rezultate dintr-o asemenea operatiune sunt incluse in contul de profit sau pierdere curent.
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= 3 POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
e. Imobilizari necorporale
(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizérile necorporale ce indeplinesc criteriile de recunoastere din Standardele Internationale de Raportare Financiaré sunt
inregistrate la cost mai putin amortizarea cumulatd si pierderile de valoare.

(i) Costuri ulterioare

Cheltuielile ulterioare privind imobilizarile necorporale sunt capitalizate numai atunci cand sporesc beneficiile economice viitoare
generate de activul la care se refera. Cheltuielile ce nu indeplinesc aceste criterii sunt recunoscute ca si cheltuieli in momentul
realizarii lor.

(iii) Amortizarea imobilizdrilor necorporale

Amortizarea este recunoscutd in Situatia rezultatului global pe baza metodei liniare pe perioada de viatd estimata a imobilizérii
necorporale. Majoritatea imobilizarilor necorporale inregistrate de Societate sunt reprezentate de programe informatice. Acestea
sunt amortizate liniar pe o perioada de cel mult 5 ani.

f: Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare sunt proprieta{i imobiliare (terenuri, cladiri sau parti ale unei clddiri) detinute de citre Societate n scopul
inchirierii sau pentru cresterea valorii sau ambele, si nu pentru:

. a fi utilizate in productia sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri administrative; sau
. a fi vandute pe parcursul desfasurarii normale a activitatii,

Anumite proprietati includ o parte care este detinutd pentru a fi inchiriatd sau cu scopul cresterii valorii 5i o alta parte care este
detinuta in scopul producerii de bunuri, prestarii de servicii sau in scopuri administrative,

Dacd aceste parti pot fi vandute separat (sau inchiriate separat sub contracte de leasing financiar), atunci ele sunt contabilizate
separat. Daca partile nu pot fi vindute separat, proprietatea este tratatd ca investitie imobiliard numai daca partea utilizata in
scopul producerii de bunuri, prestérii de servicii sau in scopuri administrative este nesemnificativa.
(i) Recunoastere
O investitie imobiliara este recunoscuta ca activ daca, si numai daca:

° este probabil ca un beneficiu economic viitor asociat elementului sa intre in Societate;

° costul activului poate fi determinat in mod credibil.
(i) Evaluare

Evaluarea initiald

O investitie imobiliarad este evaluata initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare. Costul unei investitii imobiliare achizitionate
este format din pretul de cumparare al acesteia plus orice cheltuieli direct atribuibile (de exemplu, onorariile profesionale pentru
prestarea serviciilor juridice, taxele de transfer ale proprietatii si alte costuri de tranzactionare).

Valoarea investitiilor imobiliare ale Societdtii la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este detaliata in nota 15.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

f. Investitii imobiliare (continuare)

(ii) Evaluare (continuare)

Evaluarea ulterioard

Politica contabila a Societatii privind evaluarea ulterioara a investitiilor imobiliare este cea pe baza modelului valorii juste. Aceasta
politica este aplicata in mod uniform tuturor investitiilor imobiliare. Evaluarea valorii juste a investitiilor imobiliare este efectuata
de evaluatori membrii ai Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR). Valoarea justd se bazeaza pe cotatii de preturi
din piata, ajustate, daca este cazul, astfel incat sa reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ.

Aceste evaludri sunt revizuite periodic de cdtre conducerea Societatii.

Castigurile sau pierderile rezultate n urma modificarii valorii juste a investitiilor imobiliare sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere al perioadei Tn care acestea se produc.

Valoarea justa a investitiilor imobiliare reflecta conditiile de piata la data bilantului.
(iii) Transferuri

Transferurile la sau de la investitii imobiliare sunt facute atunci si numai atunci cand exista o modificare in utilizarea respectivului
activ.

Pentru transferul unei investitii imobiliare evaluate la valoarea justa la imobilizdri corporale, costul implicit al activului in scopul
contabilizarii sale ulterioare va fi valoarea sa justa de la data modificarii utilizarii.

Dacd o proprietate imobiliara utilizata de Societate devine o investitie imobiliard care va fi inregistrata la valoarea justa, Societatea
aplica IAS 16 Imobilizari corporale pana la data modificarii utilizarii, Societatea trebuie sa trateze orice diferenta de la acea data in
valoarea contabilad a proprietatii imobiliare in conformitate cu |AS 16 5i valoarea sa justa la fel ca pe o reevaluare, in conformitate cu
IAS 16.

(iv) Derecunoasterea

Valoarea contabild a unei investitii imobiliare este derecunoscutd la cedare sau atunci cand investitia este definitiv retrasa din
folosintd si nu se mai asteapta beneficii economice viitoare din cedarea sa.

Castigurile sau pierderile care rezulta din casarea sau vanzarea unei investitii imobiliare sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere atunci cand aceasta este casata sau vanduta.

g. Active detinute in vederea vanzarii

Societatea clasifica un activ imobilizat drept detinut in vederea vanzarii daca valoarea sa contabila va fi recuperata in principal
printr-o tranzactie de vanzare si nu prin utilizarea sa continud.

in acest caz, activul trebuie si fie disponibil pentru vinzare imediat3 asa cum se prezinta la momentul respectiv, ficand obiectul
doar a termenilor uzuali in cazul vanzarilor de astfel de active, iar vanzarea lui trebuie sa aiba o probabilitate ridicata.

Pentru ca probabilitatea vanzarii sa fie ridicata, cadrele de conducere de la un nivel adecvat trebuie sa fie angajate sa aplice un plan
de vanzare a activului si trebuie sa se fi lansat un program activ de gasire a unui cumparator si de finalizare a planului.

Societatea evalueaza un activ imobilizat clasificat drept detinut in vederea vanzarii la valoarea cea mai mica dintre valoarea
contabild si valoarea justa minus costurile generate de vanzare.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

h. Stocuri

Stocurile sunt declarate la valoarea minima dintre cost si valoarea neta realizabild.
Costul este determinat utilizdnd metoda primul intrat - primul iesit (“FIFO").

Valoarea neta realizabila reprezintd valoarea estimaté de vanzare mai putin costurile estimate de finalizare si cheltuielile ocazionate
de vanzare.

Costurile produselor finite si ale produselor semifabricate includ materiale, munca directs, alte costuri directe si cheltuielile de
regie legate de productie (bazate pe activitatea de exploatare). Valoarea netd realizabila este pretul de vanzare estimat in
tranzactiile obisnuite. Ajustarile pentru deprecierea stocurilor de materiale se recunosec pentru acele stocuri care au miscare lents,
sunt uzate fizic sau moral. Nu fac obiectul ajustarii acele stocuri pentru care s-a putut estima daca in perioada imediat urmé&toare se
vor da Th consum, sau daca acele stocuri reprezinta stocuri de siguranta pentru anumite instalatii,

i Depreciere

Valorile contabile ale activelor nefinanciare ale Societatii, altele decét stocurile si creantele privind impozitul aménat, sunt revizuite
la fiecare data de raportare pentru a determina dacé existd dovezi cu privire la existenta unei deprecieri. Dacé existd dovezi cu
privire la existenta unei deprecieri, se estimeaza valoarea recuperabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar). O
pierdere din depreciere este recunoscuta daca valoarea contabild a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depiseste
valoarea recuperabild estimata.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este valoarea cea mai mare dintre valoarea de
utilizare si valoarea justd minus costurile de vanzare. La determinarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar viitoare preconizate
sunt actualizate pentru a determina valoarea prezentd, utilizind o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaluarile
curente ale pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice activului, numerar din utilizarea continua. Pentru
testarea deprecierii, activele care nu pot fi testate individual sunt grupate la nivelul celui mai mic grup de active care genereazd
intrdri de numerar si care sunt in mare masurd independente de intrarile de numerar generate de alte active sau grupuri de active
(,unitate generatoare de numerar”).

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in situatia individuald a rezultatului global. Pierderile din depreciere recunoscute in
raport cu unitdtile generatoare de numerar pro rata pentru reducerea valorii contabile a celorlalte active din cadrul unitatii
(grupului de unitati).

Pierderile din depreciere recunoscute in perioadele anterioare sunt evaluate la fiecare data de raportare pentru a determina dacd
exista dovezi ca pierderea s-a redus sau nu mai existd. O pierdere din depreciere este reluatd daca au existat modificari ale
estimarilor utilizate pentru a determina valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este reluati numai in misura in care
valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabild care ar fi putut fi determinat, netd de amortizare, daca nu ar fi fost
recunoscuta nici o depreciere.

Imobilizdrile corporale si alte active pe termen lung sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din depreciere ori de cite ori
evenimente sau schimbari in circumstante indica faptul ¢ valoarea contabild nu mai poate fi recuperata.

Pierderile din deprecierea activelor nefinanciare sunt recunoscute in situatia rezultatului global.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
j Beneficiile angajatilor
(i) Planuri de contributii determinate

Societatea efectueazé plati in numele angajatilor proprii catre sistemul de pensii al statului romén, asigurarile de sanatate si fondul
de somaj, in decursul deruldrii activitatii normale.

Toti angajatii Societatii sunt membri si de asemenea au obligatia legald de a contribui (prin intermediul contributiilor sociale) la
sistemul de pensii al Statului roman (un plan de contributii determinate al Statului). Toate contributiile aferente sunt recunoscute in
contul de profit sau pierdere al perioadei atunci cand sunt efectuate. Societatea nu are alte obligatii suplimentare.

Societatea nu este angajata in niciun sistem de pensii independent si, in consecinta, nu are nici un fel de alte obligatii in acest sens.
Societatea este angajata intr-un sistem de beneficii post pensionare conform contractului colectiv de munca. Societatea nu are
obligatia de a presta servicii ulterioare fostilor sau actualilor salariati.

(ii) Beneficii pe termen scurt

Obligatiile cu beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor nu se actualizeaza si sunt recunoscute in situatia rezultatului global pe
masura ce serviciul aferent este prestat.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor includ salariile si primele. Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor si contributiile la
asigurdrile sociale sunt recunoscute Tn Situatiile financiare ale Societatii atunci cand serviciile sunt prestate. Societatea recunoaste
un provizion pentru sumele ce se asteaptd a fi platite cu titlul de prime in numerar pe termen scurt in conditiile in care Societatea
are in prezent o obligatie legald sau implicitd de a plati acele sume ca rezultat al serviciilor trecute prestate de catre angajati si daca
obligatia respectiva poate fi estimata in mod credibil.

(iii)  Beneficii pentru incetarea contractelor de muncd

Tn conformitate cu Contractul Colectiv de Muncé, la indeplinirea conditiilor legale de pensionare, respectiv pentru vechime
nefntreruptd in cadrul Societatii, salariatii sunt indreptatiti s3 primeascd o recompensd bineasca.

Societatea acorda salariatilor urmatoarele beneficii in cazul incetarii contractului de munca drept urmare a pensionarii, astfel:

o Salariatii care se pensioneaza pentru limita de varsta, invaliditate, anticipat partial sau anticipat vor primi o
recompensa de sfarst de cariera astfel:

- cei cu vechime in societate de peste 15 ani, doua salarii de bazad negociate pe societate;
- cei cu vechime in societate cuprinsd intre 5 si 15 ani, un salariu de baza negociat pe societate;

° Salariatii care se pensioneaza ca urmare a unui accident sau a unui eveniment in legaturd cu munca si care au o
vechime in societate cuprinsa intre 0 — 5 ani vor beneficia de un salariu de baza negociat pe societate.

k. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Societatea are o obligatie legald sau implicitd generata de un eveniment
anterior, cand pentru decontarea obligatiei este probabil sa fie necesard o iegire de resurse si cand poate fi facuta o estimare
credibila in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

(i) Garantii

Provizioanele pentru garantii acordate clientilor sunt estimate de catre Societate in functie de costurile inregistrate cu reparatiile
efectuate in perioada de garantie raportate la valoarea cifrei de afaceri din exercitiul financiar precedent.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

k. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli (continuare)

(ii) Beneficiile angajatilor

Societatea constituie provizioane pentru beneficiile angajatilor acordate la incetarea contractului de muncd o datd cu pensionarea.
Determinarea cuantumului provizionului de constituit se realizeaza tindnd cont de prevederile contractului colectiv de munci al

Societatii valabil la data constituirii provizionului.

Metoda utilizatd a fost Metoda unitatii de credit proiectate, conform prevederilor 1AS 19. Ipoteza actuariala a cuprins analiza
tabelelor: de mortalitate, a varstei de pensionare, forta de muncd, cresterea salariald, taxe salariale, rata dobénzii.

(iii)  Litigii

Societatea constituie provizioane pentru litigii in cazul in care apare o obligatie legald sau implicitd generatd de un litigiu aflat in
desfasurare. Determinarea cuantumului provizionului de constituit se realizeaza pe baza estimirilor efectuate de cabinetul de
avocatura,

(iv) Alte provizioane

Societatea constituie orice alte provizioane in momentul in care Societatea are o obligatie legald sau implicitd generatd de un
eveniment anterior, cdnd pentru decontarea obligatiei este probabil sa fie necesar3 o iesire de resurse si cAnd poate fi ficuta o
estimare credibild in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

Nu se recunosc provizioane pentru pierderi operationale viitoare.

I Venituri din contractele cu clientii

Societatea recunoaste veniturile din contractele cu clientii atunci cind (sau pe masura ce) acesta indeplineste o obligatie de
executare prin transferul unui bun sau al unui serviciu promis (adicé un activ) catre un client. Un activ este transferat atunci cand
(sau pe masura ce) clientul obtine controlul asupra acelui activ.

Pentru fiecare obligatie de executare identificatd, Societatea determina la inceputul contractului daci va indeplini obligatia de
executare in timp sau dacd o va indeplini la un moment specific. Dacd Societatea nu indeplineste o obligatie de executare in timp,

obligatia de executare este indeplinita la un moment specific.

Societatea a analizat principalele tipuri de venituri aplicind metoda celor 5 pasi din cadrul IFRS 15:

° Pasul 1: Identificarea contractelor cu clientii;

° Pasul 2: Identificarea obligatiilor rezultate din aceste contracte;
. Pasul 3: Determinarea pretului tranzactiei;

® Pasul 4: Alocarea pretului tranzactiei la obligatiile de Tndeplinit;

° Pasul 5: Recunoasterea veniturilor la finalizarea/ pe masura indeplinirii obligatiilor contractuale.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

1. Venituri din contractele cu clientii (continuare)

Tn tabelul de mai jos sunt furnizate informatii despre natura si plasarea fn timp a obligatiei de executare, incluzand termenii de
platd semnificativi pentru principalele categorii de venituri din contractele cu clientii:

Tipul produsului /
serviciului

Natura si plasarea in timp a obligatiei de executare,
incluzdnd termenii de plata semnificativi

Politicile contabile de recunoastere a
veniturilor

Masini si utilaje
agricole (produse sau
distribuite)

Venituri din prestarea
serviciilor

Clientul obtine controlul asupra produsului la data
receptiei produsului sau a acceptarii acestuia
(reprezentand data la care clientul obtine capacitatea de
a stabili utilizarea produselor si obtine toate beneficiile
de pe urma acestora).

Societatea recunoaste o creantd, deoarece acestea
reprezintd momentul in care dreptul la contraprestatie
devine neconditionat.

Tn general, clientul direct (sau distribuitorul) plateste un
avans de 10-15%, plata diferentei facindu-se in rate (pe
o perioada de sub 1 an). Termenele de plata suntin
general de 90-180 de zile de la data emiterii facturii.

Obligatia de executare este indeplinitd la un moment
specific.

Reducerile comerciale acordate clientilor se bazeaza pe
indeplinirea de catre acestia a anumitor valori de
vanzare anuale,

Retururile nu sunt acceptate de regula decat in cazuri
exceptionale 5i de regula retururile presupun
schimbarea unui produs achizitionat de catre client, cu
altul.

Serviciile prestate de Societate au in general legatura cu
produsele furnizate (de exemplu servicii de reparatii ale
masinilor agricole dupa expirarea perioadei de garantie).

Facturile pentru servicii sunt emise la data furnizarii
serviciilor.

Facturile se platesc in general, in maxim 30 de zile de la
data primirii lor de catre client.

Obligatia de executare este indeplinitd la un moment

specific (durata prestarii serviciului nu depaseste, in
general, 20 de zile).
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Venitul este recunoscut la data expedierii
catre client (sau achizitionarii produsului
de la sediul societatii) si acceptarii
produsului.

Venitul cuprinde suma facturata pentru
vanzarea produselor, excluzdnd TVA), din
care se scad reducerile comerciale
acordate clientilor.

Societatea aplica exceptarea practicd din
IFRS 15 par.63 pe baza caruia nu
ajusteaza pretul tranzactiilor cu o
componenta financiara.

Ca o solutie practicd, dacd Societatea
ncaseazd avansuri pe termen scurt de la
clienti, sau pentru veniturile
recunoscute, acesta nu ajusteaza sumele
incasate sau veniturile pentru efectele
unei componente de finantare
semnificative, dat fiind faptul cd la
inceperea contractului preconizeazd ca
perioada scursa de la transferul bunurilor
pédna la incasare va fide sub 1 an.

Reducerile comerciale acordate clientilor
{inclusiv cheltuielile cu provizioanele
aferente acestora) sunt deduse din
veniturile din vanzarea produselor.

Venitul este recunoscut in perioada in
care serviciul este prestat.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

m. Venituri din chirii
Tipul produsului / Descrierea contractului Politici contabile de recunoastere a
serviciului veniturilor
Venituri din inchirierea Societatea, in calitate de locator, inchiriaza spatiile Veniturile din chirii sunt generate de
investitiilor imobiliare sale catre terti, servicul este prestat pe masura investitiile imobiliare Tnchiriate de

derularii contractului de inchiriere. Societate si sunt recunoscute in situatia
rezultatului global pe o baza liniara, pe

Facturile se plitesc in general, fn maxim 30 de zile de  toatd perioada contractului.

la data primirii lor de catre client. Obligatia de

executare este indeplinitd pe parcursul derularii

contractului de inchiriere,

Societatea, in calitate de locator, trebuie sa clasifice fiecare dintre contractele sale de leasing fie ca leasing operational, fie ca
leasing financiar. Un contract de leasing este clasificat drept leasing operational daca nu transferd in esenta toate riscurile si
recompensele aferente dreptului de proprietate asupra unui activ-suport.

Veniturile din chirii sunt generate de investitiile imobiliare inchiriate de Societate sub forma contractelor de leasing operational si
sunt recunoscute in profit sau pierdere pe o baza liniard, pe toata perioada contractului.

Societatea, Tn calitate de locator, nu are contracte de leasing clasificate ca leasing financiar.
n. Subventii guvernamentale

Subventiile provenite de la guvern pentru achizitia de imobilizari sunt recunoscute ca venit amanat si alocat ca venit sistematic si
rational pe durata de viata a activului.

o. Furnizori si conturi asimilate

Datoriile catre furnizori i alte datorii, inregistrate initial valoarea justa si ulterior evaluate utilizdnd metoda ratei dobanzii efective,
includ contravaloarea facturilor emise de furnizorii de produse, lucrdri executate si servicii prestate.

p. Venituri si cheltuieli din dobénzi

Veniturile si cheltuielile privind dobanzile sunt recunoscute in situatia rezultatului global prin metoda dobénzii efective. Rata
dobéanzii efective reprezinta rata care actualizeaza exact platile si incaséarile in numerar preconizate in viitor pe durata de viata
asteptatd a activului sau datoriei financiare (sau, acolo unde este cazul, pe o duratd mai scurta) la valoarea contabild a activului sau
datoriei financiare.

q. Castiguri si pierderi din diferente de curs valutar

Tranzactiile in valut3 se inregistreaza in moneda functionala (leu), prin convertirea sumei in valuta la cursul de schimb oficial
comunicat de Banca Nationald a Romaniei, valabil la data tranzactiei.

La data raportdrii, elementele monetare exprimate in valutd sunt convertite utilizandu-se cursul de schimb de inchidere.
Diferentele de curs care apar cu ocazia decontarii elementelor monetare sau a convertirii elementelor monetare la cursuri diferite

fata de cele la care au fost convertite la recunoasterea initiald (pe parcursul perioadei) sau in Situatiile financiare anterioare sunt
recunoscute ca pierdere sau castig in contul de profit sau pierdere in perioada in care apar.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

r. Contracte de leasing in calitate de locatar

Recunoastere si evaluare initiald

La data initierii unui contract, Societatea evalueaza dacd acel contract este, sau include un contract de leasing. Un contract este sau
contine un contract de leasing daca acel contract acorda dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o anumita

perioada de timp n schimbul unei contravalori.

La data inceperii derularii, Societatea, in calitate de locatar, recunoaste un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie ce
decurge din contractul de leasing.

Evaluarea initiald a activului aferent dreptului de utilizare

La data inceperii derularii, Societatea evalueaza la cost activul aferent dreptului de utilizare.

Evaluarea initiald a datoriei care decurge din contractul de leasing

La data inceperii derularii, Societatea evalueaza datoria ce decurge din contractul de leasing la valoarea actualizat3 a platilor de
leasing care nu sunt achitate la acea data. Platile de leasing sunt actualizate utilizdnd rata dobanzii implicitd in contractul de leasing
dacd acea ratd poate fi determinatd imediat. Dac3 aceasta ratd nu poate fi determinatd imediat, Societatea utilizeaza rata sa
incrementald de imprumut.

Rata marginald de imprumut a Societatii este rata dobanzii pe care ar trebui sa o plateascd Societatea pentru a imprumuta pe o
perioada similard, cu o garantie similara, fondurile necesare pentru a obtine un activ cu o valoare similara cu cea a activului aferent
dreptului de utilizare, intr-un mediu economic similar.

Evaluarea ulterioard a activului aferent dreptului de utilizare

Dupa data inceperii derularii, Societatea evalueazd activul aferent dreptului de utilizare aplicAnd modelul bazat pe cost, adicd
evalueazd activul aferent dreptului de utilizare la cost, minus orice amortizare acumulati si orice pierderi din depreciere acumulate.

Evaluarea ulterioard a datoriei care decurge din contractul de leasing
Dupa data inceperii derularii, Societatea evalueaza datoria care decurge din contractul de leasing prin majorarea valorii contabile
pentru a reflecta dobdnda asociatd datoriei care decurge din contractul de leasing si reducerea valorii contabile pentru a reflecta

pldtile de leasing efectuate, reflectand, daca este cazul orice modificari ale contractului de leasing.

Dobéanda aferentd datoriei care decurge din contractul de leasing pentru fiecare perioad3 de-a lungul duratei contractului trebuie
sa fie valoarea care produce o ratd periodicd constantd a dobanzii pentru soldul datoriei ce decurge din contractul de leasing.

Dupa data inceperii deruldrii, dob&nda aferentd datoriei care decurge din contractul de leasing este reflectata in profit sau pierdere.
Derogdri de la recunoastere
Societatea, in calitate de locatar alege sa aplice derogérile permise de IFRS 16:

[s) contracte de leasing pe termen scurt; si

o] contractelor de leasing pentru care activul-suport are o valoare mica.

Tn consecintd, in cazul contractelor de leasing pe termen scurt si in cazul contractelor de leasing in care activul-suport are o valoare
micd, Societatea recunoaste platile de leasing asociate acestor contracte de leasing ca pe o cheltuiald, utilizdnd o baza liniaré pe
toata durata contractului de leasing.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
5. Datorii contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in Situatiile financiare atasate. Ele sunt prezentate in cazul In care exista posibilitatea
unei iesiri de resurse ce reprezinta beneficii economice posibile, dar nu probabile, si/sau valoarea poate fi estimata in mod credibil.
Un activ contingent nu este recunoscut in Situatiile financiare atasate, ci este prezentat atunci cand o intrare de beneficii
economice este probabila.

t. Impozitul pe profit
Impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul aménat.

Impozitul curent reprezinta impozitul care se asteapta sa fie platit sau primit pentru venitul impozabil sau pierderea realizata in an,
utilizand cote de impozitare adoptate sau in mare masura adoptate la data de raportare, precum si orice ajustare la obligatiile de
platd a impozitului pe profit aferente anilor precedenti. Impozitul curent de platit include, de asemenea orice creanta fiscald care
decurge din declararea dividendelor.

Impozitul amanat este recunoscut in ceea ce priveste diferentele temporare dintre valoarea contabild a activelor si datoriilor
utilizatd in scopul raportérii financiare si baza fiscald utilizata pentru calculul impozitului. Impozitul aménat nu se recunoaste pentru
urmatoarele diferente temporare:

= recunoasterea initiala a activelor sau datoriilor provenite intr-o tranzactie care nu este o combinare de intreprinderi si
care nu afecteaza profitul sau pierderea contabila sau fiscala;

= diferente privind investitiile in filiale sau entitati controlate in comun, in mésura in care este probabil ca acestea sé nu
fie reluate in viitor; si

Creantele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate numai daca exista dreptul legal de a compensa datoriile si creantele cu
impozitul curent, sidaca se referd la impozite percepute de aceeasi autoritate fiscald catre aceeasi entitate, sau o entitate
impozahilad diferitd, dar care intentioneazd sd incheie o conventie privind creantele si datoriile cu impozitul curent pe o bazé netd
sau ale caror active §i datorii din impozitare vor fi realizate simultan.

O creantd privind impozitul amanat este recunoscutd pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale i diferente temporare
deductibile, in masura in care este probabild realizarea de profituri impozabile care vor fi disponibile in viitor si vor fi utilizate.
Creantele privind impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt diminuate in masura in care nu mai este
probabil ca un beneficiu fiscal s& fie realizat. Efectul schimbarilor ratelor fiscale asupra impozitului aménat este recunoscut in
Situatia rezultatului global, cu exceptia cazului in care se referd la pozitiile anterior recunoscute direct n capitalurile proprii.

Impozitul pe profit este recunoscut in Situatia individuala a rezultatului global sau in alte elemente ale rezultatului global dacs
impozitul este aferent elementelor de capital.

Impozitul curent este impozitul platit aferent profitului realizat in perioada curentd, determinat in baza procentelor aplicate la data
raportdrii si a tuturor ajustarilor aferente perioadelor precedente.

Rata curenta a impozitului pe profit in Romania este de 16%.

Impozitul aménat este calculat pe baza procentelor de impozitare care se asteaptd s3 fie aplicabile diferentelor temporare la
reluarea acestora, in baza legislatiei in vigoare la data raportarii.

u. Rezultatul pe actiune
Societatea prezintd rezultatul pe actiune de baza pentru actiunile ordinare. Rezultatul pe actiune de baz3 se determiné prin

divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor ordinari ai Societatii la numarul de actiuni ordinare aferente perioadei de
raportare.
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

v. Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Societatea recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile
prevazute de legislatia in vigoare si numai dupa aprobarea lor de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor si inregistrarea la Registrul
Comertului. Costurile aditionale atribuibile direct emiterii de par{i sociale sunt recunoscute ca o deducere din capitalurile proprii,
net de efectele impozitarii.

W. Dividende

Dividendele sunt tratate ca o distribuire a profitului in perioada in care au fost declarate si aprobate de cidtre Adunarea Generald a
Actionarilor. Dividendele, pana la prescriere, pot fi solicitate la platd de catre actionari.

X. Dividende prescrise

Dividendele de platad neridicate in termen de 3 ani de la data declararii se prescriu conform legii. Dividendele prescrise reprezint3
tranzactii cu actionarii fiind recunoscute n capitaluri proprii, in rezultatul reportat.

y. Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitdtii care presupune ca Societatea isi va continua in mod
normal functionarea intr-un viitor previzibil, fara a intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativd a
acesteia. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de
numerar. Pe baza acestor analize, conducerea crede cd Societatea va putea sd-si continue activitatea in viitorul previzibil si prin
urmare aplicarea principiului continuitdtii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

z. Entitatile asociate

Entitatile asociate sunt acele societati in care Societatea poate exercita o influentd semnificativa, dar nu si control asupra politicilor
financiare si operationale.

Societatea detine la 31 decembrie 2025 procent de participare in Transport Ceahldu SRL de 24,28%. Nu se consolideaz3 deoarece
societatea Transport Ceahlau SRL este societate imateriala, fiind dormanta.

Societatea a identificat urmatoarele parti afiliate:

Entitatea Natura relatiei
Evergent Investments SA Societate mama
NEW CARPATHIAN FUND Actionar semnificativ
Transport Ceahlau SRL Entitate asociata
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
aa. Raportarea pe segmente

Un segment este o parte a Societatii care se implica in segmente de activitate din care poate obtine venituri si inregistra cheltuieli
(inclusiv venituri si cheltuieli corespunzatoare tranzactiilor cu alte parti ale aceleiasi entitati), ale cirei rezultate operationale sunt
urmarite in mod regulat de catre conducerea Societatii pentru a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate
segmentului i a evalua performantele acestuia §i pentru care sunt disponibile informatii financiare distinctive. Societatea nu detine
segmente geografice sau de activitate semnificative conform IFRS 8, ,,Segmente operationale” si nu are o structura de conducere si
raportare interna impartita pe segmente.

Veniturile principale descrise la nota 3 sunt toate in legatura cu obiectele principale de activitate ale societatii (veniturile din
vanzarea de produse finite, marfuri si din servicii reprezinta activitatea principald a societatii si sunt analizate impreuna de citre
conducerea acesteia).

bb. Politici contabile aplicabile

Standarde si interpretdri care au intrat in vigoare in anul curent

Urmatoarele amendamente la standardele IFRS, emise de IASB si adoptate de Uniunea Europeana, au fost aplicabile pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025:

Standard Titlu

Amendamente la |AS 21 Lipsa convertibilitatii

Standarde si amendamente ale standardelor existente emise de |ASB si adoptate de UE, dar care nu au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, amendamentele standardelor existente emise de IASB si adoptate de UE prezentate in
tabelul de mai jos, nu erau in vigoare, prin urmare Societatea nu le-a aplicat.

Standard Titlu Data intrarii in vigoare stabilita de IASB

Amendamente la IFRS9si IFRS7  Amendamente la clasificarea si evaluarea 1 ianuarie 2026
instrumentelor financiare

Amendamente la IFRS 95i IFRS7  Contracte care fac referire la energia electrica 1 ianuarie 2026
dependenta de conditiile naturale

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7,  Tmbunétatiri anuale ale Standardelor de 1 ianuarie 2026
IFRS 9, IFRS 10 5i IAS 7 Contabilitate IFRS - Volumul 11

Societatea anticipeaza cd adoptarea acestor noi amendamente la standardele existente, in cazul in care sunt aplicabile Societatii,
nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale acesteia in perioadele viitoare,
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3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

bb. Politici contabile aplicabile (continuare)

Standarde de contabilitate IFRS noi 5i amendamente la standardele existente emise, dar care nu au fost inci adoptate de UE

Tn prezent, IFRS astfel cum au fost adoptate de UE, nu difera semnificativ de IFRS adoptate de IASB, cu exceptia urmatoarelor
standarde noi si amendamente la standardele existente, care nu au fost adoptate de UE la data aprobirii prezentelor situatii

financiare:
Standard Titlu Stadiu adoptare UE
IFRS 18 Prezentare si descriere in situatiile Nu au fost inca adoptate de UE

IFRS 19 cu amendamentele

ulterioare

Amendamente la IAS 21

IFRS 14

Amendamente la IFRS 10 si IAS 28

financiare (data intrarii in vigoare stabilit3
de IASB: 1 ianuarie 2027)

Filiale fara raspundere publica: informatii
de furnizat (data intrarii in vigoare stabilita
de IASB: 1 ianuarie 2027)

Tranzitia la o monedd de prezentare
hiperinflationistd (data intrérii in vigoare
stabilitd de I1ASB: 1 ianuarie 2027)

Conturi de améanare aferente activitatilor
reglementate (data intrérii in vigoare
stabilitd de IASB: 1 ianuarie 2016)

Vénzarea de sau contributia cu active intre
un investitor si entitatile asociate sau
asocierile in participatie ale acestuia si
amendamentele ulterioare (data intrarii in
vigoare a fost amanata pe perioada
nedeterminata de IASB, dar este permisd
aplicarea anticipata)

Nu au fost inca adoptate de UE

Nu au fost incd adoptate de UE

Comisia Europeand a decis sd nu inceapa
procesul de aprobare al acestui standard
interimar si sa astepte standardul final.

Procesul de aprobare a fost amanat pe o
perioada nedeterminatd pana la
finalizarea proiectului de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta.

Societatea estimeaza cd anticipeazd cd adoptarea acestor standarde noi si amendamentelor la standardele existente, in cazul Tn
care sunt aplicabile Societdtii, nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale acesteia in pericadele viitoare.
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4. DETERMINAREA VALORII JUSTE

Anumite politici contabile ale Societatii si cerinte de prezentare a informatiilor necesitd determinarea valorii juste atat pentru activele
§i datoriile financiare, cat si pentru cele nefinanciare. Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentirii
informatiilor in baza metodelor descrise mai jos. Atunci cind este cazul, informatii suplimentare cu privire la ipotezele utilizate Tn
determinarea valorii juste sunt prezentate Tn notele specifice activului sau datoriei respective.

Valoarea justd reprezintd pretul care ar fi primit ca urmare a vanzdrii unui activ sau pretul care ar fi platit pentru a transfera o datorie
printr-o tranzactie normald intre participantii la piata, la data evaludrii, indiferent dac3 acest pret este observabil sau estimat folosind
o tehnica de evaluare directd. In estimarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii, Societatea ia in considerare caracteristicile
activului sau ale datoriei pe care participantii la piata le-ar lua in considerare in determinarea pretului activului sau datoriei, la data
evaluarii. Valoarea justd in scopuri de evaluare si/sau prezentare in Situatiile financiare este determinati pe o astfel de bazi, cu
exceptia evaludrilor care sunt similare cu valoarea justs, dar nu reprezint valoarea just3, cum ar fi valoarea realizabil3 nets in IAS 2 sau
valoarea de utilizare in I1AS 36.

Tn plus, n scopuri de raportare financiard, evaludrile la valoarea justa sunt clasificate in Nivelul 1, 2 sau 3, in functie de gradul in care
informatiile necesare determinadrii valorii juste sunt observabile si importanta acestor informatii pentru Societate, dupd cum urmeaza:

] Informatii de Nivelul 1 - preturi cotate (neajustate), pe piete active, pentru active si datorii identice cu cele pe care
Societatea le evalueaza;

° Informatii de Nivelul 2 —informatii, altele decat preturile cotate incluse n nivelul 1, care sunt observabile pentru activul
sau datoria evaluatd, direct sau indirect; si

° Informatii de Nivelul 3 —informatii neobservabile pentru activ sau datorie.

La 31 decembrie 2025 Societatea a determinat valorile juste pentru Terenuri, Cladiri si constructii speciale, investitii imobiliare si
active detinute pentru vénzare. Evaluarea la valoarea justd a fost efectuatd de evaluatori imobiliari externi, independenti, membri
ai Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR) cu calificiri profesionale recunoscute si experients in evaluarea
tuturor segmentelor imobiliare. Metodele folosite de evaluator in determinarea valorii juste au fost: metoda valorii de piat3 prin
comparatie pentru terenuri i active detinute pentru vanzare.

Izbucnirea conflictului militar impotriva Ucrainei la data de 24 februarie 2022, a avut un impact semnificativ asupra pietelor
financiare globale. Activitatea pietei este afectatd in multe sectoare. La data evaluarii, s-a considerat c3 este posibild acordarea unei
ponderi mai mici a ofertelor anterioare existente in piata, in scopuri de comparatie, pentru a formula o opinie despre valoarea
activelor, Tntr-adevir, raspunsul actual la conflictul militar impotriva Ucrainei inseamni de fapt ca ne confruntam cu un set de
circumstante fara precedent pe care sa ne fundamentadm opiniile. Prin urmare, evaluarea efectuats la 31 decembrie 2025 este
raportata la conditiile incertitudinii materiale a evaludrii.
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5. VENITURI

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Venituri nete din vdnzarea de bunuri 19.232.383 22.237.342
Venituri din vAnzarea de produse reziduale 28.930 43.317
Prestdri de servicii 191.349 220.075
Total cifrd de afaceri neta 19.452.662 22.500.734

Cifra de afaceri bruta a Societatii inregistrata la 31 decembrie 2025 este de 19.389.218 lei (la 31 decembrie 2024: 22.968.578 lei),
din care 124,746 lei la export (la 31 decembrie 2024: 1.856.758 lei) 5i 19.264.385 lei la intern (la 31 decembrie 2024: 21.111.820
lei).

Pentru realizarea acestui volum de vanzari s-au acordat reduceri comerciale sub forma de bonusuri conform contractelor in vigoare
in suma de 156.836 leila 31 decembrie 2025 respectiv 731.236 leila 31 decembrie 2024, rezultdnd o cifra de afaceri neta in suma
de 19.452.662 lei la 31 decembrie 2025, respectiv 22.500.734 lei la 31 decembrie 2024. Bonusul comercial acordat distribuitorilor

conform contractelor in vigoare reprezinta o considerafie variahild pe care societatea a estimat-o §i a recunoscut-o in pretul
tranzactiei la 31.12.2025 respectiv 31.12.2024,

Fatd de aceeasi perioadd a anului precedent cifra de afaceri neta a societatii a inregistrat o scadere cu 13,55%.
Produsele comercializate de Societate sunt destinate atat pietei interne cat 5i pietei externe.

n anul 2025 piata interna a fost principala piata de desfacere, volumul de vanziri de pe aceastd piata reprezentand 99,36% din
cifra de afaceri.

Pe piata internd societatea a colaborat cu un numar de 2 de distribuitori repartizati pe intreg teritoriul tarii, cei mai importanti fiind
localizati in zonele preponderent agricole.

Pe piata externa volumul de vanzari a fost realizat in proportie de 0,64% din cifra de afaceri. Pe aceasta piatd se mentine legdtura
cu clientii traditionali care cunosc si promoveaza produsele societatii.
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6. ALTE VENITURI OPERATIONALE

Exercitiul incheiat la

Exercitiul incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Venituri din despagubiri si penalitati 23.113 44.569
Venituri din subventii pentru investitii 34.238 -
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare 528.460 449,817
Alte venituri operationale 60.297 93.676
Total Alte venituri 646.108 588.062

Cuprind in principal veniturile din inchirierea proprietatilor imobilizate, de natura clidirilor si a spatiilor de acces.

nchiriere clédiri 2025 2026 2027
Venituri din chirii 528.460 570.618 569.906

Societatea are in curs sapte contracte de inchiriere, astfel: un contract chirie teren, patru contracte chirie spatii tehnice si/sau

birouri si un contract chirie spatiu aparate automate de cafea.

7. CHELTUIELI CU SALARIILE, CONTRIBUTIILE SOCIALE si ALTE BENEFICII

Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025

Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2024

Cheltuieli cu salariile 5.426.823 5.582.451
Cheltuieli cu contributiile salariale 235.143 257.066
Cheltuieli cu concedii de odihna neefectuate 40.966 (14.125)
Cheltuieli cu tichete acordate 334.220 269.465
Alte beneficii acordate salariatilor - -
Cheltuieli cu indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie 484.566 510.382
Cheltuieli cu indemnizatia conducerii executive 853.023 882.360
Venituri din subventii de exploatare pentru plata personalului - -
Total 7.374.741 7.497.599
Numar mediu de salariati 65 74

Cheltuielile cu salariile, indemnizatiile, contributiile si alte cheltuieli asimilate includ cheltuielile cu salariile, indemnizatiile si alte
beneficii, precum si contributiile aferente, ale salariatilor, membrilor Conducerii Executive si ai Consiliului de Administratie.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiala atunci cand serviciile sunt prestate. Societatea a
constituit provizioane pentru beneficiile angajatilor acordate la incetarea contractului de muncé o dati cu pensionarea conform
prevederilor Contractului Colectiv de Munca valabil la 31.12.2025, informatiile sunt prezentate in Nota 25 Provizioane ”Beneficii
angajati”.
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8.

ALTE CHELTUIELI ADMINISTRATIVE

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 235.648 238.807
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 27.061 23,572
Cheltuieli cu primele de asigurare 124.462 136.728
Cheltuieli cu studiile si cercetarile 18.013 2.585
Cheltuieli cu onorarii profesionale - 2.000
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 162.011 184.694
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 363.342 350.480
Cheltuieli cu deplaséri, detaséri si transferari 213.555 213.564
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 44.698 61.117
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 99.812 175.039
Cheltuieli cu serviciile de audit intern si extern 236.604 259.130
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1.295.998 1.285.116
Total 2.821.204 2.932.831

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti includ cheltuieli cu paza, servicii targuri si expozitii interne si internationale,

cheltuieli cu furnizori de software, etc.

Onorariile aferente auditului situatiilor financiare individuale ale anului 2025 ale Societatii, incluse Tn categoria servicii de
audit si alte servicii conexe prestate de auditorul statutar, au fost in anul 2025 de 236.604 lei exclusiv TVA (286.235 lei
inclusiv TVA), iar in anul 2024 de 238.213 lei exclusiv TVA (283.474 lei inclusiv TVA). Aceste onorarii sunt aferente auditarii
situatiilor financiare individual, auditérii raportarii in formatul de raportare electronic unic ESEF (European Single Electronic

Format} si revizuirii raportului de remunerare.

9. ALTE CHELTUIELI OPERATIONALE
Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Cheltuieli cu impozite, taxe si asimilate 303.201 267.003
Cheltuieli cu amenzi si penalitati 30.649 206.963
Alte cheltuieli de exploatare 78.225 185.924
Total 412.075 659.890
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10. REZULTATUL FINANCIAR NET
Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2025

Exercitiul incheiat la
31 decembrie 2024

Venituri din dobanzi 849 65.288
Castig net privind activele financiare 4.553 22.761
Total venituri financiare 5.402 88.049
Cheltuieli cu dobanzile 361.876 716.253
Pierderi din diferente de curs valutar 59.764 6.887
Alte cheltuieli financiare 258.990 160.985
Total cheltuieli financiare 680.630 884.124
Rezultat financiar net (675.228) (796.075)

Veniturile financiare sunt recunoscute in Situatia rezultatului global in baza contabilitatii de angajamente utilizind metoda ratei
dobénzii efective. Castigul net privind activele financiare detinute la valoarea justd prin contul de profit si pierdere reprezintd

cresterea de valoare, a unitatilor de fond detinute, ca urmare a evaluérii la 31 decembrie 2025.

Cheltuielile financiare cuprind dobanzile, sconturile sau discount-urile acordate si diferentele de curs valutar. Castigurile si
pierderile din diferente de curs valutar sunt raportate pe baza neta. Valoarea veniturilor din diferente de curs valutar la 31

decembrie 2025 este de 5.080 lei 5i valoarea cheltuielilor din diferente de curs valutar este 64.843 lei.

Alte cheltuieli financiare reprezintd reduceri financiare acordate clientilor.

11. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT CURENT si AMANAT

Societatea inregistreazd o pierdere fiscald din anii precedenti, inregistrand in contul de profit si pierdere doar profitul la data

bilantului.
Exercitiul incheiat la 31 Exercitiul incheiat la
Impozitul pe profit decembrie 2025 31 decembrie 2024
Impozitul pe profit curent 122.893 -
Cheltuiala cu impozitul pe profit améanat 138.678 47.561
Total cheltuiald cu impozitul pe profit 261.571 47.561
Exercitiul incheiatla  Exercitiul incheiat la
Impozitul pe profit 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Profit inainte de impozitare (2.668.190) (6.369.334)
Cheltuiala cu impozitul pe profit calculat la rata standard de 16% (426.910) (1.019.093)
Efectul in impozit a:
- Cheltuieli nedeductibile fiscal 459.777 173.155
- Venituri neimpozabile (191.885) (75.373)
- Elemente similare veniturilor 707.341 152.212
- Elemente similare cheltuielilor - (70)
- Impactul pierderii fiscale (286.751) 816.730
Impozitul pe profit 261.571 47.561
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacé nu este specificat altfel)

11. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT CURENT si AMANAT (CONTINUARE)

Situatia pierderilor fiscale la 31.12.2025 este prezentata in tabelul de mai jos:

Anul generarii Pierdere fiscala initiala Pierdere Pierdere ramasa de An expirare
pierderii (lei) recuperata(lei) recuperat (lei) recuperare (7 ani)
2020 3.614.652 2.747.282 867.370 2027
2021 892.010 892.010 2028
2022 - - -
2023 3.890.434 3.850.434 2030
2024 5.488.016 5.488.016 2031
2025 4 - "
Total pierdere fiscala 11.137.830

12, CREANTE si DATORII PRIVIND IMPOZITUL AMANAT

Datoriile privind impozitul amanat sunt reprezentate de valorile impozitului pe profit, platibile in perioadele contabile viitoare, in
ceea ce priveste diferentele temporare impozabile. in determinarea impozitului pe profit aménat este utilizats cota de impozit
prevdzuta in reglementérile fiscale in vigoare la data intocmirii situatiilor financiare, respectiv 16%.

La 31 decembrie 2025 elementele de diferente temporale sunt determinate pentru urméatoarele componente ale Situatiei pozitiei
financiare:

Active Datorii Net
Imobilizari corporale - 1.155.846 1.155.846
Provizioane si ajustari 2.129.235 - (2.129.235)
Rezerve din reevaluare - 16.164.193 16.164.193
Rezerve din facilitati fiscale - 353.133 353.133
Total 2.129.235 17.673.172 15.543.937
Diferente temporare nete — cota 16% - - 15.543,937
Datorii privind impozitul aménat - - 2.487.030

La 31 decembrie 2024 datoriile privind impozitul amanat sunt atribuite urmitoarelor elemente:

Active Datorii Net
Imobilizari corporale - 1.241.978 1.241.978
Provizioane si ajustari 3.082.466 - (3.082.466)
Rezerve din reevaluare - 17.412.863 17.412.863
Rezerve din facilitati fiscale - 353.133 353.133
Total 3.082.466 19.007.974 15.925.507
Diferente temporare nete — cota 16% - - 15.925.507
Datorii privind impozitul amanat - - 2.548.081
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

13. IMOBILIZARI CORPORALE si DREPTURI DE UTILIZARE A ACTIVELOR (continuare)

Pierderile din depreciere recunoscute Tn profit sau pierdere au fost clasificate in cadrul cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea
imobilizarilor.

Th anul 2025, achizitiile au inclus in principal mijloace fixe specifice activititii societatii (freza necesara in procesul de productie,
centrala termica pentru spatiile de birouri).

Tn cursul anului 2025, Societatea a casat un numér de 46 imobiliziri corporale.

La 31 decembrie 2025 Societatea a analizat existenta indicatorilor de depreciere a mijloacelor fixe din gestiune. Ca urmare a
procedurilor efectuate, managementul Societatii, considera cd la aceastd daté nu existau indicatori de depreciere.

(i) Reevaluare

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluatd, care este valoarea justa la data reevaludrii minus orice amortizare
acumulata ulterior 5i orice pierderi din depreciere acumulate.

Valoarea justa se bazeaza pe cotatiile pretului pietei ajustate, acolo unde este cazul, pentru a reflecta diferentele in natura, locatia
sau conditiile acelui activ.

Reevaludrile se efectueazd de catre evaluatori specializati, membri ANEVAR, Frecventa reevaluirilor este dictatd de dinamica
pietelor cdrora le apartin terenurile 5i cladirile detinute de Societate.

Celelalte categorii de imobilizari corporale sunt prezentate la cost, minus amortizarea cumulata si valoarea ajustarii pentru
deprecierea valorii, acolo unde este necesar.

La 31 decembrie 2025 au fost reevaluate imobilizérile corporale — grupa: “Cladiri” si , Terenuri” pe baza unui raport intocmit de un
evaluator imobiliar extern, independent, membru al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR) cu calificiri
profesionale recunoscute si experienta in evaluarea tuturor segmentelor imobiliare. Evaluarea este conforma standardelor
internationale de evaluare. Reevaluarea a vizat ajustarea valorilor nete contabile ale imobilizérilor corporale, terenuri, cladiri si
constructii speciale la valoarea justd. Metodele folosite de evaluator in determinarea valorii juste au fost: metoda valorii de piatd
prin comparatie pentru terenuri si metoda capitalizarii veniturilor (abordarea prin venit) pentru cladiri.

Surplusul din reevaluare a fost recunoscut ca i rezerva din reevaluare in capitalurile proprii, respectiv ca si venit in cazul in care, ca
urmare a unei reevaluari anterioare s-a fnregistrat o cheltuiald din reevaluare. Sciderea ce compenseazé cresterea anterioars al
aceluiasi activ este diminuata din rezerva constituitd anterior; toate celelalte scaderi sunt recunoscute ca si cost in Situatia
rezultatului global.

Tn cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a procedat la revizuirea duratelor de viatd utild aferente constructiilor si
constructiilor speciale, in baza unui raport de evaluare intocmit de evaluator autorizat independent. Revizuirea a fost efectuats in
conformitate cu prevederile OMFP 2844/2016 privind modificdrile de estiméri contabile si reprezinta o modificare de estimare
contahila, aplicata prospectiv incepand cu data de 01.01.2025. Amortizarea contabil a fost recalculati pentru perioada rimasi de
utilizare a activelor, fara ajustarea valorii contabile nete sau a amortizérii aferente perioadelor anterioare.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate Tn “Lei”, daca nu este specificat altfel)

14. IMOBILIZARI NECORPORALE

COST
Sold la 31 decembrie 2023

Achizitii
lesiri de imobilizari necorporale

Sold la 31 decembrie 2024
AMORTIZARE CUMULATA
Sold la 31 decembrie 2023

Amortizarea in cursul anului
Amortizare cumulata aferentsd iesirilor

Sold la 31 decembrie 2024
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE
Sold la 31 decembrie 2023

Reluari ale ajustarilor de depreciere
Sold la 31 decembrie 2024

VALORI CONTABILE

Sold la 31 decembrie 2023

Sold la 31 decembrie 2024

Brevete, licente si Alte
marci comerciale Imobilizari Total
528.327 1.012.724 1.541.051
- (54.797) (54.797)
528.327 957.928 1.486.255
528.327 902.187 1.430.514
29.128 29.128
(54.797) (54.797)
528.327 876.518 1.404.845
- 110.538 110.538
- 81.410 81.410
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacé nu este specificat altfel)

14. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

COsT

Sold la 31 decembrie 2024

Achizitii
lesiri de imobilizdri necorporale

Sold la 31 decembrie 2025
AMORTIZARE CUMULATA
Sold la 31 decembrie 2024

Amortizarea in cursul anului
Amortizare cumulata aferentd iesirilor

Sold la 31 decembrie 2025
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE
Sold la 31 decembrie 2024

Reludri ale ajustdrilor de depreciere
Sold la 31 decembrie 2025

VALORI CONTABILE

Sold la 31 decembrie 2024

Sold la 31 decembrie 2025

Brevete, licente si Alte
marci comerciale Imobilizari Total
528.327 957.928 1.486.255
528.327 957.928 1.486.255
528.327 876.518 1.404.845
4 27.464 27.464
528.327 903.982 1.432.308
- 81.410 81.410
- 53.946 53.946

Imobilizarile necorporale la 31 decembrie 2025, la valoarea neti 53.946 |ei (31 decembrie 2024: 81.410 lei), reprezintd partea

neamortizata a licentelor, documentatia tehnologica si programelor informatice utilizate,

Tn cursul anului 2025 Societatea nu a casat imobilizari necorporale.

Aprecierile de valoare au fost recunoscute in profit sau pierdere au fost clasificate in cadrul cheltuielilor cu amortizarea si

deprecierea imabilizérilor.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

15. INVESTITII IMOBILIARE

Valoare neta

Sold initial
Achizitii/Reclasificari investitii imobiliare
lesiri/Reclasificéri in active detinute in vederea vanzarii

Modificari ale valorii juste

Sold final la 31 decembrie

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

1.266.371

199.960

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

199.690 595.604
919.214 5
(3.407) (445.819)
150.874 49.905
1.266.371 199.690

Proprietatile comerciale sunt inchiriate tertilor pe baza de contracte cu valabilitate 12 luni cu posibilitate de prelungire.

Valoarea veniturilor din inchirieri la 31 decembrie 2025 a fost de 528.460 lei, respectiv de 449.817 lei la 31 decembrie 2024,

Proprietdtile comerciale detinute de societate sunt inchiriate in principal unor societati industriale (producitoare de mase plastice
respectiv piese metalice) societati care nu au fost afectate semnificativ de conflictul militar impotriva Ucrainei. Chiria lunars a fost
facturata conform contractelor in vigoare 5i nu au fost solicitari de amanare a platii chiriei.

Evaluarea la valoarea justd a investitiilor imobiliare a fost efectuatd |a 31 decembrie 2025 de un evaluator imobiliar extern,
independent, membru al Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR) cu calificari profesionale recunoscute si
experienta in evaluarea tuturor sementelor imobiliare. Masurarea valorii juste a investitiei imobiliare a fost ficut3 utilizind metoda

capitalizarii veniturilor.

16.  ACTIVE DETINUTE in VEDEREA VANZARII

La 31 decembrie 2025, respectiv 31 decembrie 2024, societatea nu detine, in vederea vanzarii, active.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacd nu este specificat altfel)

17. STOCURI

Materii prime si materiale
Productia in curs de executie
Semifabricate

Produse finite

Marfuri

Stocuri la valoare neta

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

2.122.904 1.838.985
650.521 1.660.378
284.559 259.840

16.189.740 20.559.831

8.733.757 9.887.164

27.981.480 34.206.199

Valoarea oricdrei reduceri a valorii contabile a stocurilor pané la valoarea realizabils nets si toate pierderile de stocuri sunt
recunoscute drept cheltuiald in perioada in care are loc reducerea valorii contabile sau pierderea.

Tn conformitate cu politica de constituire a ajustarii valorii activelor curente ajustarile de valoare pentru stocuri se fac:

- global - functie de vechime si dinamicé;

- individual - pe baza constatarilor comisiilor de inventariere.

La 31 decembrie 2025 valoarea ajustdrilor pentru depreciere a stocurilor este de 1.094.006 lei (31 decembrie 2024: 789.417 lei).

Sold initial la 1 ianuarie

Constituiri
Reluari

Sold final la 31 decembrie
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MECANICA CEAHLAU S.A.
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

18. CREANTE COMERCIALE

Creante comerciale — restante sub 180 zile

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Ajustdri pentru deprecierea creantelor comerciale — restante sub 180 zile

Creante nete - restante sub 180 zile

Creante comerciale — restante peste 180 zile

Ajustdri pentru deprecierea creantelor comerciale — restante peste 180 zile

Creante nete —restante peste 180 zile

Creante comerciale nete, total

2.707.904 2.682.615
(42.930) (153.907)
2.664.974 2.528.708
310.131 1.582.889
(310.131) (1.582.889)
2.664.974 2.528.708

Valoarea justd a creantelor comerciale reflectd valoarea lor mai putin ajustérile pentru depreciere.

La 31 decembrie 2025, creantele comerciale nete in suma de 2.664.974 lei (31 decembrie 2024: 2.528.708 lei) sunt considerate in

totalitate performante.

La 31 decembrie 2025 sunt constituite ajustéri pentru deprecierea creantelor comerciale in suma3 totald de 353.061 lei (31

decembrie 2024: 1.736.796 lei).

Evaluare individuala:

Societatea efectueazd analize individuale a gradului de recuperare a creantelor comerciale, pe baza modelului ratelor asteptate a
pierderilor 5i a statutului de litigiu. Pentru creantele cu scadentd depdsita peste 180 de zile si pentru cele aflate in litigiu se

inregistreaza un provizion de 100% din valoarea bruta.

Structura pe vechime a creantelor comerciale la data raportarii a fost:

Rata medie
ponderata
previzionata a

Rata medie

pond

erata

previzionata a

pierderilor Depreciere Valoare bruti pierderilor Depreciere Valoare bruta
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2025 2025 2024 2024 2024
Restante de peste 180 zile 100% 310.131 310.131 100% 1.582.889 1.582.889
Evaluare colectiva:
Rata medie Rata medie
ponderata ponderatd
previzionatd a previzionatd a
pierderilor Depreciere Valoare bruta pierderilor Depreciere Valoare brutd
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2025 2025 2024 2024 2024
Nerestante 1% 22,732 2.254.417 2% 37.602 1.605.550
Restante intre
0 si 30 de zile 3% 7.359 288.631 9% 87.545 947.496
Restante intre
31 5i 60 de zile 7% 5.171 74.740 13% 8.606 66.829
Restante intre
61 5i 90 de zile 9% 7.291 84.664 13% 398 3.017
Restante de
peste 90 de zile 7% 377 5.452 33% 19.756 59.723
42.930 2.707.904 153.907 2.682.615
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, dacéd nu este specificat altfel)

19.  ALTE CREANTE

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Debitori diversi

Alte creante ( contributii si TVA)

Impozit de recuperat

Ajustare pentru alte creante — debitori diversi

Total

955.348 117.023
144.316 166.241
(113.817) (113.817)
985.846 169.447

Valoarea justd a altor creante reflectd valoarea lor mai putin ajustirile pentru depreciere.

Societatea efectueazd analize individuale a gradului de recuperare a debitorilor diversi pe baza ratelor asteptate a pierderilor si a
statutului de litigiu. Pentru creantele cu scadentd depdsitd peste 180 de zile si aflate in litigiu se inregistreaza un provizion de 100%

din valoarea bruta.

Pentru acoperirea riscului de nerecuperare a unor categorii de creante — debitori diversi, Societatea a inregistrat ajustari pentru

deprecierea debitorilor diversi in suma de 113.817 lei.

Depreciere
31 decembrie 2025

Valoare brut3
31 decembrie 2025

Depreciere
31 decembrie 2024

Valoare bruta
31 decembrie 2024

Restante de peste 180 zile 113.817

113.817

20. NUMERAR, CONTURI CURENTE, DEPOZITE PLASATE LA BANCI si ACTIVE FINANCIARE LA VALOAREA JUSTA

(i) Numerar, conturi curente si echivalente de numerar

Numerar

Conturi curente

Depozite bancare cu maturitate pana la 3 luni
Dobéanda atasati

Pierderea de credit asteptata

Numerar si conturi curente — valoare bruta

Conturile curente deschise la banci sunt in permanent3 la dispozitia Societatii.
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20. NUMERAR, CONTURI CURENTE, DEPOZITE PLASATE LA BANCI si ACTIVE FINANCIARE LA VALOAREA JUSTA (continuare)

(ii) Active financiare la valoare justa prin contul de profit si pierdere

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare — Unitati de fond - 304.186
Total - 304.186

Societatea nu detine la 31 decembrie 2025 investitii in unitati de fond.

La 31 decembrie 2024 Societatea detinea investitii in unititi de fond, la valoare justa, dupa cum urmeaza:

Tip fond Societatea de administrare fond Numar unitati de fond Valoare unitati de fond

Fond deschis de investitii
BT OBLIGATIUNI BT Asset Management 13.591 304.186

in anul 2024, unitatile de fond detinute la BT Asset Management evaluate la valoare justa prin contul de profit i pierdere au
inregistrat o crestere (modificarea valorii juste fiind in sensul cresterii) de 21.528 lei.

Titlurile de participare Transport Ceahldu SRL sunt ajustate integral.

21. CAPITAL 5i REZERVE

a. Capital social
Capital social subscis si varsat la 31 decembrie 2025 23.990.846 lei
Numadrul actiunilor subscrise si virsate la 31 decembrie 2025 239.908.460 actiuni
Valoarea nominald a unei actiuni 0,10 lei
Caracteristicile actiunilor emise, subscrise si virsate Ordinare, nominative, dematerializate

Valorile mabiliare ale Societatii (actiunile) sunt inscrise si tranzactionate la categoria Standard, a Bursei de Valori Bucuresti. Toate
actiunile au acelasi drept de vot. La 31 decembrie 2025 capitalul social al Societatii nu a fost modificat in sensul majorrii ori
diminuarii acestuia.

Capitalul social inregistrat la data de 31 decembrie 2025 este de 23.990.846 lei.

Structura actionariatului Societatii este:

Numar Suma

31 DECEMBRIE 2025 actiuni {lei) %
Evergent Investments SA — fosta SIF Moldova 175.857.653 17.585.765 73,3020
New Carpathian Fund 48.477.938 4.847.794 20,2068
Alti actionari, din care:

- persoane juridice 803.720 80.372 0,335
- persoane fizice 14.769.149 1.476.915 6,1562
TOTAL 239.908.460 23.990.846 100,00
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21. CAPITAL si REZERVE (continuare)

a. Capital social (continuare)
Numar Suma

31 DECEMBRIE 2024 actiuni (lei) %
Evergent Investments SA 175.857.653 17.585.765 73,3020
New Carpathian Fund 48.477.938 4.847.794 20,2068
Alti actionari, din care:

- persoane juridice 803.720 80.372 0,335
- persoane fizice 14.769.149 1.476.915 6,1562
TOTAL 239.908.460 23.990.846 100,00

b. Rezerve
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve din reevaluarea imobilizdrilor corporale 12.196.680 13.445.350
Impozit pe profit amanat recunoscut pe seama rezervelor (2.005.805) (2.205.533)
TOTAL 10.190.876 11.239.817

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din

reevaluare brut 3.967.513 3.967.513
Impozit pe profit amanat aferent rezervelor din reevaluare realizate si

neimpozitate (634.802) (634.802)
Rezultatul reportat reprezentdnd surplusul realizat din rezerve din

reevaluare net 13.304.004 8.883.120
Rezultat reportat reprezentand profit nereparizat/(pierdere neacoperits) (11.973.743) (9.043.983)
Alte rezerve repartizate din profit, neimpozabile 5.059.940 5.059.940
Alte rezerve impozabile 827.622 827.622
TOTAL 10.550.533 9.059.410

~Alte rezerve repartizate din profit, neimpozabile” - reprezinta repartizare la alte rezerve a profitului net aferent anilor 2013, 2014,
2015 si 2019.

c. Rezerve legale

Societatea distribuie la rezerve legale 5% din profitul inainte de impozitare, pan3 la limita de 20% din capitalul social. Aceste sume
sunt deduse din baza de impozitare la calculul impozitului pe profit. Valoarea rezervei legale la data de 31 decembrie 2025 este de
2.983.701 lei (31 decembrie 2024: 2.983.701 lei).

Rezervele legale nu pot fi distribuite actionarilor.

d. Dividende

n anul 2025, respectiv in anul 2024, nu au fost repartizate sau distribuite dividende. Conform legislatiei in vigoare, actionarii pot
solicita plata dividendului pe o perioad3 de 3 ani de la data platii stabilit in Adunarea Generald a Actionarilor.
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21. CAPITAL si REZERVE (continuare)
e. Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune este calculat prin impartirea pierderii nete atribuibile actionarilor societatii la 31 decembrie 2025 in valoare

de (2.899.330) lei (31 decembrie 2024, pierdere neta atribuibila: (6.416.895) lei) la numrul actiunilor ordinare aflate in circulatie
de 239.908.460 actiuni (31 decembrie 2024: 239.908.460 actiuni).

Profitul atribuibil actionarilor ordinari 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Profitul/(Pierderea) perioadei (2.929.761) (6.416.895)
Numadrul actiuni ordinare 239.908.460 239.908.460
Rezultatul pe actiune (0,012) (0,0267)

22, IMPRUMUTURI

Aceastd nota furnizeaza informatii cu privire la termenii contractuali ai imprumuturilor purtitoare de doband3 ale Societitii, evaluate
la cost amortizat.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Tmprumuturi bancare pe termen lung - -
Tmprumuturi bancare pe termen scurt (panalalan) - 4.944.867
Total imprumuturi bancare - 4.944.867

Tabelul de mai jos prezintd informatii detaliate cu privire la imprumuturile contractate de Societate la 31 decembrie 2025:

31 decembrie 2025

Soldul Rataanualda  Maturitatea finald
Tipul creditului imprumutului (Lei) Valuta contului dobénzii (%) a imprumutului
ROBOR 3 LUNI
Linie de credit 3.000.000 lei neutilizata - RON +2.5% 12/05/2027
Total 5
31 decembrie 2024
Soldul Rataanualdaa Maturitatea finald
Tipul creditului imprumutului (Lei) Valuta contului dobanzii (%) a imprumutului
ROBOR 3 LUNI
Linie de credit 2.944.867 RON +1.5% 13/05/2025
ROBOR 3 LUNI
Linie de credit 2.000.000 RON +2.5% 14/05/2025
Total 4.944.867

La 31 decembrie 2025, pentru linia de credit in valoare de 3.000.000 sunt constituite garantii tip stocuri in valoare contabil3 net3 de
4.872.003 lei la decembrie 2024,
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23, SUBVENTII GUVERNAMENTALE

Subventii pentru active 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Sold la 1 ianuarie = ”

Subventii privind activele 739.530 -
Subventii inregistrate la venituri

corespunzator amortizarii calculate (34.237) 5
Sold final 705.293 -

Subventii guvernamentale sunt pentru achizifionarea anumitor elemente de imobiliziri corporale. Nu exist3 conditii nefndeplinite
sau neprevazute legate de aceste subventii.

24. DATORII DIN CONTRACTE DE LEASING

Contracte de leasing in care Societatea are calitatea de locatar

Societatea Tnchiriaza terenuri si spatii de birouri. Contractele de leasing se deruleaza de obicei pe o perioadé cuprinsd intre 5 si 10
ani. In plus, Societatea Inchiriazi vehicule de transport. Contractele de leasing se deruleazi de obicei pe o perioada de 5 ani.

Contractele de leasing nu transfera dreptul de proprietate asupra activului suport la sfarsitul duratei contractului de leasing.
Refnnoirea §i prelungirea termenului trebuie convenite de ambele parti prin semnarea unui act aditional.

Societatea a determinat rata marginald de imprumut pe baza ratei dobanzii aplicatd de institutiile financiare entitatilor similare
pentru imprumuturi cu aceleasi caracteristici ca i contractele de leasing (in ceea ce priveste moneda si scadenta).

Societatea include n pldtile de leasing auto costurile supartate in legaturi cu leasingul care nu fac parte din costul activului suport
aferent dreptului de utilizare {cum ar fi intretinerea sau asigurarea).

Mai jos sunt prezentate informatii privind contractele de leasing in care Societatea are calitatea de locatar.
(i) Activ aferent dreptului de utilizare

Activul aferent dreptului de utilizare legate de proprietdtile (cladiri) inchiriate sunt prezentate ca imobilizari corporale.

Echipamente

(vehicule de
2025 Terenuri si cladiri transport) Total
Sold la 1 ianuarie 1.421.052 354.686 1.775.739
Amortizare (353.855) (160.882) (514.738)
Reclasificari |a active reprezentand drepturi de utilizare a
activelor suport in contracte de leasing - (10.468) (10.468)
Amortizare cumulata aferenta iesirilor 258.079 - 258.079
Intrari de active aferente dreptului de utilizare 110.203 - 110.203
lesiri ale activelor aferente dreptului de utilizare (804.524) - (804.524)
lesiri ale activelor aferente dreptului de utilizare (Reclasificiri
la active reprezenténd drepturi de utilizare a activelor suport
in contracte de leasing) . ’ =
Sold la 31 decembrie 630.955 183.336 814.291
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24, DATORII DIN CONTRACTE DE LEASING (continuare)
(i) Activ aferent dreptului de utilizare (continuare)
2024

Sold la 1 ianuarie

Amortizare
Reclasificari la active reprezentdnd drepturi de utilizare a
activelor suport in contracte de leasing

Amortizare cumulata aferenta iesirilor
Intrari de active aferente dreptului de utilizare

lesiri ale activelor aferente dreptului de utilizare

lesiri ale activelor aferente dreptului de utilizare (Reclasificiri
la active reprezentand drepturi de utilizare a activelor suport
in contracte de leasing)

Sold la 31 decembrie

Sume recunoscute in situatia profitului sau pierderii

(ii)

Dobanzi aferente contractelor de leasing

(iii)

Valori recunoscute in situatia fluxurilor de numerar

legiri de numerar aferente contractelor de leasing

Datorii brute din contracte de leasing

Datorii decurgéand din contracte de leasing (peste 5 ani)
Datorii decurgand din contracte de leasing (fntre 1 an 5i 5 ani)
Datorii decurgand din contracte de leasing (pand la 1 an)

Total datorii brute

Datorii din contracte de leasing

Datorii decurgand din contracte de leasing (peste 5 ani)
Datorii decurgénd din contracte de leasing (intre 1 ansi 5 ani)

Datorii decurgand din contracte de leasing (pand la 1 an)

Total

Echipamente
(vehicule de
Terenuri §i cladiri transport) Total
1.991.627 516.560 2.508.187
(399.869) (161.874) (561.743)
(170.706) - (170.706)
1.421.052 354.686 1.775.739
2025 2024
67.070 100.050
2025 2024
683.838 704,170

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

= 172.769
550.851 1.232.996
411.807 577.900
962.659 1.983.665

& 168.744
520.707 1.133.419
350.986 572.271
911.693 1.874.434

Societatea detine contracte de leasing avind ca obiect in principal mijloace de transport, show-room-uri si spatii de birouri,
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25. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI si CHELTUIELI

Sold la 31 decembrie 2024

Provizioane constituite Tn cursul perioadei
Provizioane reversate in cursul perioadei

Provizioane reclasificate in alte datorii si datorii
comerciale

Sold la 31 decembrie 2025

Pe termen lung
Curente

Sold la 31 decembrie 2023

Provizioane constituite in cursul perioadei
Provizioane reversate in cursul perioadei
Provizioane reclasificate in alte datorii si datorii
comerciale

Sold la 31 decembrie 2024

Pe termen lung
Curente

Garantii

Retururi, garantii si

Beneficii

alte provizioane ANGAJATI - pensii Total

34.713 80.461 115.174

27.959 32.920 60.879

- 13.555 13.555

62.672 99.826 162.498

- 99.826 99.826

62.672 - 62.672
Retururi, garantii si Beneficii

alte provizioane Angajati - pensii Total

41.153 96.962 138.115

6.440 16.501 22.941

34,713 80.461 115.174

= 80.461 80.461

34,713 - 34,713

Provizioanele pentru garantii in suma de 62.672 lei (34.713 lei la 31 decembrie 2024) s-au constituit {indnd cont de cheltuielile
legate de activitatea de service pentru masinile agricole aflate in perioada de garantie de 2 ani.

Beneficii angajati — provizion pensii

Provizioanele in suma de 99.826 lei (80.461 lei la 31 decembrie 2024) sunt constituite pentru beneficiile acordate angajatilor la

Tncetarea contractului de muncd o data cu pensionarea ca urmare a unor prevederi din contractul colectiv de muncs.
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26. DATORII COMERCIALE

Furnizori interni si externi
Datorii comisioane distribuitori
Furnizori de investitii

Furnizori = facturi nesosite

Total

27. ALTE DATORII

Salarii si contributii sociale aferente
Alte datorii (TVA plata si garantii)
Dividende de platit

Avansuri incasate

Total

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

2.034.365 1.797.678
45.553

360.774 266.209
2.395.139 2.109.441

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

722.416 634.265
368.391 313.661
208.384 25.919
1.299.190 973.844

Alte datorii cuprinse in sold la 31 decembrie 2025 contin provizioane pentru concedii neefectuate incheiate in suma de 66.873 lei
(25.907 lei la 31 decembrie 2024), provizioane pentru comisioanele echipelor de vanzari in sum3 de 231.617 lei (171.440 lei la 31

decembrie 2024).

Dividendele de plata neridicate in termen de 3 ani de la data declararii se prescriu conform legii, cu exceptia sumelor poprite de

autoritatile fiscale.

Tn anul 2025 nu au fost repartizate sau distribuite dividende.

28. INFORMATII PRIVIND FLUXURILOR DE TREZORERIE

Metoda utilizatd in prezentarea Situatiei Fluxurilor de Trezorerie este metoda directs.

Situatia Fluxului de trezorerie prezinta fluxurile de numerar si echivalente de numerar clasificate pe activititi de exploatare, de
investitii si de finantare, evidentiind astfel modul in care Societatea genereazd i utilizeazd numerarul si echivalentele de numerar.

Tn contextul Tntocmirii Situatiei Fluxurilor de Trezorerie:

- fluxurile de trezorerie sunt incasarile si platile de numerar si echivalente de numerar;

= numerarul cuprinde disponibilitatile banesti din banci si casierie;

- echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci, cecuri si bilete la ordin depuse la banci spre incasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate n valutd sunt inregistrate fn moneda functionald prin aplicarea asupra
valorii in valutd a cursului de schimb valutar dintre moneda functionald (leu) si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie

(data efectudrii platilor si incasarilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de trezorerie. Totusi, efectul variatiei
cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor de numerar detinute sau datorate in valutd este raportat in situatia
fluxurilor de trezorerie, dar separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii si finantare, in scopul de a
reconcilia numerarul si echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de raportare.
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28, INFORMATII PRIVIND FLUXURILOR DE TREZORERIE (continuare)

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a Societtii.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la 31,12.2025 este de 4.682.173 lei. Agresiunea militara a Federatiei
Ruse impotriva Ucrainei a avut un impact major asupra pietelor europene si internationale, cu deosebire asupra pietei de cereale si
produse alimentare. Imposibilitatea Ucrainei de a-si exporta produsele pe pietele traditionale si coridoarele de tranzit oferite de
tdrile riverane, inclusiv de Romania au generat dezechilibre puternice pe piata de cereale si in general pe cea a produselor
alimentare, cu impact major asupra fermierilor care s-au vizut nevoiti sa Tsi vinda produsele la preturi foarte aproape sau chiar sub

nivelul de cost, cu impact direct asupra capabilitatii acestora de a investi in utilaje agricole noi.

Conducerea societatii continud Tnsd sa aibd asteptari rezonabile ca Societatea s& se redreseze fn anul 2026 (ca urmare si a mésurilor
dispuse Th ultima perioada) si sd dispuna de suficiente resurse financiare proprii pentru a-i fi asiguraté stabilitatea financiara,

29, INSTRUMENTE FINANCIARE
Prezentare generala

Societatea este expusa la urmatoarele riscuri din utilizare a instrumentelor financiare:

° Riscul de credit
° Riscul de lichiditate
° Riscul de piata

Aceste note prezintd informatii cu privire la expunerea Societitii la fiecare din riscurile mentionate mai sus, obiectivele Societatii
pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile utilizate pentru gestionarea capitalului.

Conducerea societdtil are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al conflictului militar impotriva Ucrainei asupra
performantei financiare si luarea de masuri adecvate de reducerea riscurilor aferente.

Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incét sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunts
Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite.

Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de
piatd §i Tn activitdtile Societdtii, Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere, doreste si dezvolte un
mediu de control ordonat §i constructiv, in cadrul caruia toti angajatii Tsi inteleg rolurile si obligatiile.

Auditorul intern al Societafii efectueaza misiuni standard si ad-hoc de revizuire a controalelor si a procedurilor de gestionare a
riscurilor, rezultatele acestora fiind prezentate Consiliului de Administratie.

i) Riscul de credit

Tratamentul riscului de contrapartida se bazeazd pe factori de succes interni si externi Societétii.

Activele financiare, care pot supune Societatea riscului de fncasare, sunt in principal creantele comerciale si disponibilitatile banesti.
Societatea a pus in practica o serie de politici (verificarea bonitatii, ratingului financiar, incidentelor de plati si obtinerea cecurilor si
biletelor la ordin) prin care se asigura cd vanzarea de produse se realizeaza citre clienti cu o Tncasare corespunzitoare. Valoarea
creantelor bruta reprezinta suma maxima expusa riscului de incasare. Situatia pe vechimi a creantelor este prezentatd in nota 18,

Creante.

Riscul de credit este riscul ca Societatea s& suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de citre
un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc rezultd in principal din creantele comerciale ale Societatii.
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29. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
i) Riscul de credit (continuare)
Cadrul general privind gestionarea riscurilor (continuare)

Societatea nu are o concentrare semnificativa a riscului de credit. Societatea aplica politici specific pentru a se asigura cd vanzarea
produselor si serviciilor se efectueazd astfel incat creditul comercial acordat este corespunzétor si monitorizeaza in mod continuu
vechimea creantelor. in acest sens, au fost luate masuri de verificarea bonit3tii clientilor si expunerii Societtii la riscul de credit,
precum si de negociare a parteneriatelor cu finantatori de tip IFN.

Societatea considerd urmatoarele ca fiind un eveniment de nerambursare in scopul administrarii interne a riscului de credit,
deoarece experienta istorica indica faptul ca activele financiare care indeplinesc oricare dintre urmatoarele criterii nu sunt, in
general, recuperabile:

® Cand exista o incalcare a acordurilor financiare de citre debitor;

° Informatiile dezvoltate intern sau obtinute din surse externe indica faptul ¢ este putin probabil ca debitorul s3-si
plateasca creditorii, inclusiv Societatea, in totalitate (fara a tine cont de orice garantie detinutd de Societate).

Indiferent de analiza de mai sus, grupul considera cd nerambursarea a avut loc atunci cand un activ financiar are mai mult de 180
de zile in intarziere, cu exceptia cazului in care grupul dispune de informatii rezonabile si sustenabile pentru a demonstra ¢ un
criteriu de implicit mai intdrziat este mai adecvat,

Societatea anuleaza un activ financiar atunci cand exista informatii care indica faptul cd debitorul se afla in dificultate financiard
severd §i nu existd o perspectiva realistd de recuperare, de ex. cand debitorul a fost pus in lichidare. Activele financiare anulate pot
face in continuare obiectul unor activitati de executare conform procedurilor de recuperare ale grupului, tindnd cont de consilierea
juridica, acolo unde este cazul. Orice recuperdri efectuate sunt recunoscute n profit sau pierdere.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang, considerate ca avand o solvabilitate
ridicata.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea maxima la riscul de credit |a data
raportarii a fost:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale brute 3.018.035 4.265.505
Pierderi de credit asteptate pentru creante (353.061) (1.736.797)
Creante comerciale nete 2.664.974 2.528.708
Alte creante 985.846 169.447
Titluri de plasament = 304.186
Numerar, conturi curente si depozite plasate la banci 4,682,173 445.730
Total 8.332.993 3.448.071
2025 2025 2024 2024

Stagiu 15i2 Stagiu 3 Stagiu 15i 2 Stagiu 3

Sold initial la 1 ianuarie (153.907) (1.582.889) (429.430) (1.800.067)
Constituiri - (108.955) & (1.630.461)
Reludri 110.977 1.381.713 275.523 1.847.639
Sold final la 31 decembrie (42.930) (310.131) {153.907) (1.582.889)
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29, INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
i) Riscul de credit (continuare)
Expunerea la riscul de credit (continuare)

Pe piata internd societatea a colaborat cu un numadr de 2 distribuitori repartizati pe intreg teritoriul tarii, cei mai importanti fiind
localizati in zonele preponderent agricole,

Pe piata externd velumul de vanzari a fost realizat in proportie de 0,64% din cifra de afaceri. Pe aceastd piatd se mentine legitura
cu clientii traditionali care cunosc si promoveaza produsele societdtii. Riscul de credit, incluzénd si riscul de tard in care clientul isi
desfdgoara activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se considera necesar se solicitd instrumente
specifice de diminuare a riscului de credit, respectiv incasari in avans de la clienti, inainte de livrarea bunurilor. Acestea sunt
prezentate in situatiile financiare ca si alte datorii, avansuri incasate.

Societatea are stabilita o politica de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitétii
si In unele cazuri se cer referinte furnizate de banci inainte a fi incheiate contracte de vanzare ferme.

Tn scopul monitorizérii riscului de credit aferent clientilor, acestia sunt grupati in functie de caracteristicile riscului de credit, tinand
cont de clasificarea lor ca persoane juridice sau fizice, clienti interni sau externi, vechime, scadent3 si existenta unor dificultiti
financiare anterioare. Clientii clasificati ca avénd un risc ridicat sunt monitorizati, urmand ca vanzarile viitoare si se faci pe baza
platilor in avans sau utilizénd diverse instrumente bancare de garantare a incasérilor.

Pentru a preintdmpina impactul conflictului militar impotriva Ucrainei asupra bonitatii clientilor si a limita expunerea la clientii care
ar putea fi grav afectati Societatea monitorizeaza atent §i evalueaza periodic (cu o frecventd mai mare) starea financiara a acestora.

La 31 decembrie 2025 valorile contabile nete ale numerarului si echivalentelor de numerar, furnizorilor si clientilor, angajamentelor
si datoriilor pe termen scurt aproximau valorile lor juste datoritd scadentelor pe termen scurt.

iii) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sd intdmpine dificultti in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare care
sunt decontate Th numerar. Abordarea Societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in mdsura in care este posibil,
ca detine in orice moment lichiditati suficiente pentru a face fata datoriilor atunci cand acestea devin scadente, atét in conditii
normale cét si in conditii dificile, fard a suporta pierderi semnificative sau a pune in pericol reputatia Societatii.

Tn general Societatea se asigurd ci dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor operationale preconizate, inclusiv
pentru achitarea obligatiilor financiare.

Tn scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitarizate si analizate saptdmanal, lunar, trimestrial si
anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.
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MECANICA CEAHLAU S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

29. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
iii) Riscul de piata

Econamia roméneascd se afla in continua dezvoltare, existand multa nesiguranta cu privire la posibila orientare a politicii si
dezvoltarii economice in viitor. Conducerea Societatii nu poate prevedea schimbirile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora
asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societstii.

Riscul valutar

Societatea este expusd la riscul de schimb valutar prin vanzarile, achizitiile, disponibilitatile si imprumuturile sale care sunt
denominate in alte monede decét moneda functionald a Societétii, totusi moneda in care se realizeazs cele mai multe tranzactii
este RON.

Monedele care expun Societatea la acest risc sunt, Tn principal, EUR. Diferentele rezultate sunt incluse in Situatia
rezultatului global si nu afecteazé fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei. Societatea detine la 31 decembrie
2025 numerar, creante comerciale si datorii comerciale in valutd, restul activelor financiare si datoriilor financiare sunt
denominate in lei.

EUR RON
31 decembrie 2025 (1 EUR = 5,0985) (1 RON) TOTAL
Numerar, conturi curente si depozite plasate la banci 52,655 4.629.518 4.682.173
Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul
de profit 5i pierdere . - -
Creante comerciale si alte creante - 3.650.821 3.650.821
Total active financiare 52.655 8.280.339 8.332.994
EUR RON
31 decembrie 2025 (1 EUR = 5,0985) {1 RON) TOTAL
Imprumuturi bancare - - -
Tmprumuturi leasing (911.693) - (911.693)
Datorii comerciale si alte datorii (1.005.007) (2.689.323) (3.694.330)
Total datorii financiare (1.916.700) (2.689.323) (4.606.023)
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

29. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

iiif) Riscul de piatd (continuare)
EUR RON
31 decembrie 2024 (1 EUR = 4,9741) (1 RON) TOTAL
Numerar, conturi curente si depozite plasate la banci 4.799 440.931 445.730
Active financiare evaluate |a valoarea justa prin contul
de profit 5i pierdere - 304.186 304,186
Creante comerciale si alte creante 7.587 2.690.568 2.698,155
Total active financiare 12.386 3.435.685 3.448.071
EUR RON
31 decembrie 2024 (1 EUR = 4,9741) (1 RON) TOTAL
Tmprumuturi bancare (421.077) (4.523.790) (4.944.867)
Imprumuturi leasing (1.874.434) - (1.874.434)
Datorii comerciale si alte datorii (859.871) (2.223.414) (3.083.285)
Total datorii financiare (3.155.381) (6.747.204) (9.902.585)

Societatea nu a incheiat contracte de hedging Tn ceea ce priveste obligatiile in moneda striina sau expunerea fatd de riscul de rati a
dobdanzii.

Impactul asupra profitului Societaii a unei modificari de + 5% a cursului de schimb RON/EUR, la 31 decembrie 2025, toate celelalte
variabile raméanand constante, este de + 78.290 lei (31 decembrie 2024: de +132.006 lei).

Riscul de dobéndd

Societatea este expusd riscului de ratd a dobanzii (i.e. ROBOR 3M pentru liniile de credit in LEI, EURIBOR 6M pentru creditul de
investitii). Modificarea ratei dobanzii pe piata influenteazi in mod direct veniturile si cheltuielile aferente activelor si datoriilor
financiare purtatoare de dobanzi variabile, precum si valoarea justa a celor purtdtoare de dobanzi fixe.

La datele de 31 decembrie 2025 5i 31 decembrie 2024, majoritatea activelor si datoriilor Societdtii nu sunt purtitoare de dobands.
Drept urmare Societatea nu este afectata semnificativ de riscul fluctuatiilor ratei de dobanda.

Societatea nu utilizeazd instrumente financiare derivate pentru a se proteja faté de fluctuatiile ratei dobanzii, riscul de raté a
dobdnzii fiind nesemnificativ.

Analiza de senzitivitate
Impactul asupra profitului net al Societdtii a unei modificari de +/- 100 BP a ratei dobanzii aferenti activelor si datoriilor purtitoare

de dobanda variabila i exprimate in alte valute coroborati cu o modificare de +/- 500 BP a ratei dobanzii aferentd activelor si

datoriilor purtdtoare de dob&nda variabila si exprimate in lei este de 0 lei la 31 decembrie 2025, (31 decembrie 2024: -/+ 193.536
lei).
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29. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
iv) Gestionarea capitalului

Obiectivele Societdtii in gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia i capabilitatea de a-si recompensa actionarii, de
a mentine o structura optima a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital.

Societatea monitorizeaza volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare. Aceast3 ratd este calculats ca raport intre datorii

nete si total capitaluri. Datoriile nete sunt calculate ca total datorii nete de numerar. Totalul capitalurilor sunt calculate ca si capital
propriu la care se adauga datoriile nete.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Datorii financiare 4.606.023 9.902.585
Numerar, conturi curente si depozite plasate |a binci 4.682.173 445.730
Active financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere - 304.186

Active financiare evaluate la cost amortizat - =

Datorii financiare nete (76.150) 9.152.669
Capitaluri proprii 47.715.956 47.273.774
Indicatorul datoriei nete 0,002 (0,19)

Conducerea Societatii nu estimeaza dificultdti in onorarea angajamentelor fati de actionari si a obligatiilor fat3 de terti, disponibilul
de lichiditati prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementdri si suficient pentru a acoperi platile din perioada
urmatoare.

30. ANGAJAMENTE si CONTINGENTE

(a) Impozitarea

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazd de consolidare si armonizare cu legislatia europeand. Totusi, inci exist3
interpretari diferite ale |egislatiei fiscale. Tn anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand
la calcularea unor impozite i taxe suplimentare si a dobanzilor si penalititilor de Intérziere aferente (0,05% pe zi). Tn Roménia,
exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societdtii considers c3 obligatiile fiscale incluse
in aceste Situatii financiare sunt adecvate.

(b) Angajamente

La 31 decembrie 2025 Societatea are emisa o scrisoare de garantie aferenta furnizorului principal de marfuri ASKO SINAI (Basak),
astfel:

Banca Beneficiar Valoare Valuta Data emiterii Data scadentei

Banca Transilvania ASKO SINAI (Basak) 450.000 euro 27.05.2025 02.05.2028

Scrisoarea de garantie bancard este garantaté cu ipoteca imobiliara asupra a 2 active imobilizate (teren si cladiri), un echipament cu
laser Bystronic, la valoarea netd contabild de 1.521.984 lei la 31 decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 1.455.759 lei).
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30. ANGAJAMENTE si CONTINGENTE (continuare)

(c) Asigurari incheiate

La 31 decembrie 2025 Societatea are incheiate polite de asigurare pentru imobilizari corporale.

(d) Actiuni in instanta

Societatea este obiectul unui numdr de actiuni in instanta rezultate in cursul normal al desfasurarii activitatii in special legate de
recuperarea creantelor cu clientii,

Tn afara sumelor deja inregistrate in prezentele Situatii financiare ajustiri pentru deprecierea creantelor si descrise in note, sumele
aferente altor actiuni fn instantd vor fi recunoscute in momentul obtinerii unei sentinte definitive si irevocabile/incasériilor.

Managementul estimeaza ca rezultatul acestor procese nu va avea un impact asupra pozitiei financiare a Societtii.

(e) Program de conformare calitate - mediu

Societatea are implementat Sistemul de Management Integrat ,Calitate-Mediu” certificat de catre auditorul extern TUV
THURINGEN pentru ISO 9001: 2015 si ISO 14001; 2015. Certificatul este pentru aplicarea cerintelor corespunzdtoare standardelor
de referin{d a fost demonstrata si este atestatd, conform procedurilor de certificare.

31.  PARTI AFILIATE

Evergent Investments SA este actionar majoritar la Mecanica Ceahldu SA, detindnd 73,3020 % din totalul actiunilor. Societatea face
parte din perimetrul de consolidare al Evergent Investments SA.

NEW CARPATHIAN FUND este actionar semnificativ la Mecanica Ceahlau SA, detindnd 20,2068% din totalul actiunilor.
Detalii despre alte pdrti afiliate cu Mecanica Ceahldu SA: Transport Ceahldu SRL.

Partile afiliate Societdtii 5i relatiile cu aceasta sunt prezentate mai jos:

Entitatea Natura relatiei
Evergent Investments SA Socjetate mama
New Carpathian Fund Actionar semnificativ
Transport Ceahldau SRL Societate afiliata

Tn cursul exercitiului financiar 2025, a fost inregistrata o singura tranzactie cu EVERGENT Investments SA, Tn valoare de 251.096 lei
(TVA inclus), reprezentand contravaloarea dotdrilor si amenajirilor aferente spatiilor ocupate de Mecanica Ceahliu in clidirea
~ANA Tower”, Bucuresti, in baza contractului de subinchiriere FN din data de 20.07.2021, pana la data incetarii acestuia,
06.06.2025. Tranzactia a fost realizatd in conditii normale de piata.

La 31 decembrie 2025 nu existau solduri restante aferente tranzactiilor cu EVERGENT Investments SA.
Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate si de primit cu NEW CARPATHIAN FUND.

Interesele de participare pe care le detine Societatea la 31 decembrie 2025 la Transport Ceahldu SRL sunt prezentate astfel:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Actiuni necotate la 1 ianuarie 51.000 51.000
Achizitii - -
Cedari i .
Ajustari depreciere 51.000 51.000

Sold la 31 decembrie = =
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31.  PARTI AFILIATE (continuare)

Principalul obiect de activitate al Transport Ceahldu SRL il reprezintd transportul rutier de marfuri, dar ponderea activitatii
desfasurate este reprezentata de operatiuni de mecanica generals.

Situatia miscarilor titlurilor de participare la 31 decembrie 2025, este urmétoarea:

Procentul de participare

Data achizitiei Data vanzarii 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Transport Ceahlau SRL 2004 < 24,28% 24,28%

Informatii privind tranzactiile cu partile afiliate
Pe parcursul anului 2025 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahldu SRL.

Situatia creantelor si datoriilor cu Transport Ceahldu este urméatoarea:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Alte creante 113.817 113.817
Ajustare pentru alte creante (113.817) (113.817)
Alte creante nete g

Datorii comerciale - =

Societatea aplicd aceleasi politici interne n relatiile contractuale cu entitatile afiliate ca si in relatiile cu ceilalti parteneri
contractuali cu care societatea nu se afla in relatii speciale.

La sfarsitul perioadei de raportare urmatoarele solduri sunt aferente tranzactiilor cu partile legate:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

EVER IMO SA — acelasi actionar majoritar

Datorii din contracte de leasing - 514,232
Datorii comerciale = .
Alte datorii 5 =
Garantie acordata - (20.430)

Tn perioada de raportare s-au desfasurat urméatoarele tranzactii cu pirti legate, reprezentate in principal de chirii.

2025 2024
EVER IMO SA (fosta TESATORIILE REUNITE SA)
Cheltuieli cu dobénda aferentd contractelor de leasing 5.454 12.689
Alte cheltuieli operationale 25.534 46.387
Amortizarea aferenta contractelor de leasing 31.065 71.689
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(toate sumele sunt exprimate in “Lei”, daca nu este specificat altfel)

31. PARTI AFILIATE (continuare)

Tranzactii cu personalul cheie de conducere

Personalul cheie de conducere este reprezentat de:
- DI Sorin Molesag — Director General
- D-na Irina Gliga — Director Economic
- Dl loan Moraru — Director de Vanzari

imprumuturi acordate personalului cheie de conducere

Societatea nu a acordat avansuri, credite sau imprumuturi membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere la

31 decembrie 2025.

Beneficii ale personalului cheie de conducere

Drepturile salariale ale directorilor sunt stabilite de catre Consiliul de Administratie in conformitate cu prevederile legale si ale

contractelor de management.

a) Salarii 5i contributii sociale

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Conducerea executiva 883.645 883.560

Membri Consiliul de Administratie 484.566 510.682

Total 1.368.211 1.394.242
b) Datorii cu salariile si contributii

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Conducerea executiva
Membri Consiliu de Administratie

Total

31.655 27.331
10.035 24.871
41.690 52.202

Situatiile financiare au fost autorizate spre aprobare de cétre Consiliul de Administratie, in data de 10 martie 2026 si au fost

semnate in numele acestuia de catre:

MOLESAG ION SORIN,
DIRECTOR GENERAL
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GLIGA IRINA,

DIRECTOR ECONOMIC
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—
Raport anual conform:

— 1]
Legii nr.31/1990 R; Legea 24/2017; Regulamentul CNVM nr.5/2018 ; Codul
BVB; Ordinul M.F.P, nr.40/2013

Pentru exercitiul financiar

2025

Data raportului:

10 martie 2026

Denumirea societitii emitente:

Mecanica Ceahldu SA

Sediul social: Piatra Neamt, str. Dumbravei nr.6, jud. Neamt
Cod postal 610202

Telefon/Fax: tel: 0233/215820; 0233/211104; fax 0233/216069

Web: htips://mecanicaceahlau.ro/

E-mail: r_E'ahl;__]Q@n'lecanit;._gg_sg_.al|[,_3__g___r'_._>_

Cod de identificare fiscali:

RO2045262

Numdr in Registrul Comertului:

11991000008271

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza
valorile mobiliare emise;

Bursa de Valori Bucuresti — categoria Standard

Cod MECF

Capitalul social subscris si virsat:

23.990.846 lej

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise de Mecanica Ceahliu SA:

Ordinare, comune, nominative, dematerializate §i evidentiate prin inregistrare
n cont.
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1) ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
1.1.  a)Descrierea activitatii de bazs a societatii

Obiectul de activitate - Mecanica Ceahliy S.A. (,Societatea”) are ca principal domeniu de activitate producerea de masini agricole 5
forestiere, COD CAEN 283, Activitatea principala este “Fabricarea maginilor si utilajelor pentru agriculturs si exploatdri forestiere” -
COD CAEN 2830,

Echipamentele si utilajele fabricate sl comercializate de Mecanica Ceahlsu asigura ntr-o proportie foarte mare intreaga gama de
lucréri agricole, incepand cu pregatirea solului, insdmantarea si terminand cuintretinerea culturilor: pluguri reversibile, scarificatoare,
cultivatoare, grape cu discuri si grape cu discuri independente, combinatoare, semanitori pentru plante prasitoare cu pating sau
dublu disc, semanatori pentru paioase cu pating sau dublu disc, prasitori, masini de imprastiat ingrdsdminte solide, echipamente de
erbicidat tractate si purtate, atomizoare, greble, cositori si masini de balotat.

In anul 2025, a fost continuats distributia tractoarelor agricole marca STEYR in Romania in parteneriat direct cu compania CNH
Industrial din Austria pana la data de 30.04.2025 si ulterior ca subdealer al companiei Titan Machinery Romania.

De asemenea, in luna ianuarie 2025 a fost semnat contractul de distributie al tractoarelor si al incarcatoarelor frontale Basak cu
compania Asko Sinai ve Teknoloji Uretim Sanayi Tic. A.$. Sakarya Subesi din Turcia, primele tractoare de acest tip fiind expuse in
premiera in Romania cu ocazia targului de masini agricole Agraria 2025,

Au fost mentinute parteneriatele cy compania Stoll din Germania (incarcatoare frontale pentru tractoarele Steyr), cu compania
Romsan din Turcia pentru distributia remorcilor agricole Romsan si cu compania Atzlinger GmbH din Austria pentru achizitia

compresoarelor de aer comprimat necesare echiparii tractoarelor Steyr.

Aufost mentinute in portofoliul Mecanica Ceahlau masinile de balotat (baloti rotunzisi paralelipipedici), greblele, cositorile si masinile
de infoliat produse de compania Kayhan Ertugrul din Turcia.

O serie intreaga de parteneriate pe care Mecanica Ceahldu le-a construit si dezvoltat de-a lungul anilor au fost mentinute cum ar fi
de exemplu cele cu companiile OFAS Spa Italia (organe active), Bondioli & Pavessi Italia (reductoare si distribuitoare hidraulice), SIME
Irr Italia, Comer Industries Italia, Giampi Italia, Fiama ltalia, AGROMECHATRONICA s.r.0. Slovenia, Largo Serbia, etc.

Societatea are implementat Sistemul de Management Integrat , Calitate-Mediy” certificat de catre auditorul extern TUV THURINGEN
pentru sistemele de management 1SO 9001: 2015 5i I1SO 14001: 2015,

1.1.  b)Precizarea datei de infiintare a Societatii

Cadrul legal - Mecanica Ceahliu S.A. este societate pe actiunj, infiintatd prin Hotirarea de Guvern nr. 1254 / 04.12.1990, in Piatra
Neamt, judetul Neamt,

1.1. ) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganizari semnificative a societitii in timpul exercitiului financiar

in cursul exercitiului financiar 2025, Societatea nu a fost implicatd fn fuziuni sau reorganizari semnificative.

Informatii privind sediile secundare

Pana la data de 06.06.2025, sediul secundar al societatii a fost in Bucuresti, Sectorul 1, Bulevardul Poligrafiei, Nr. 1A, Clidirea de
birouri “ANA TOWER”, Etaj 1, incadrat in clasa CAEN: ,Activitati proprii de birou pentru societate”, conform hotirarii H.C.A. nr. 4 din
22.11.2021. Incepand cu data de 16.06.2025, sediul secundar a fost stabilit in Bucuresti, Sectorul 1, Piata Montreal nr. 10, World

Trade Center, et. 1, conform H.C.A. nr. 1 din 05.06.2025.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Mures, Localitatea Cipdu, Nr.10A, conform Hotarérii CA nr.1 din 25.05.2020.
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Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Braila, Municipiul Braila, Drumul Soseaua de Centura nr.138, conform Hotararii CA
nr.3 din 22.11.2021.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa din Judetul lalomita, Sat Sinesti, Comuna Sinesti, Tarla 281/2/1, parcela 3, conform Hot&rérii
CA nr.3 din 08.09.2022.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa din Judetul Dolj, Loc.Braniste, T11, PS5, conform Hot&rarii CA nr.3 din 11.07.2023.
Sediile secundare sunt firé obligatii declarative si de plata,

d) Impactul conflictului militar impotriva Ucrainei asupra pozitiei si performantei financiare a Societitii
Conflictul militar ruso-ucrainian

Conducerea Societétii a monitorizat continuu evolutia acestui conflict inceput in data de 22 februarie 2022 si a fost martora
escaladarii sale constante. O consecinta imediat3 a acestuia a fost instituirea blocadei de citre Federatia Rusd a porturilor ucrainiene
de la Dunare si Marea Neagra, cu impact major asupra liberei circulatii a produselor si in special al cerealelor.

De la debutul invaziei rusesti in Ucraina, in luna februarie 2022, Europa s-a confruntat cu o explozie a preturilor la energie, turbulente
pe pietele financiare, cheltuieli militare sporite si un aflux puternic de refugiati, fapt care a condus la o diminuare considerabil3 a
ritmului de crestere economica.

Acest lucru, coroborat cu faptul ca a doua jumatate a anului 2025 a fost deosebit de secetoasa (suprafete considerabile de porumb
si floarea soarelui fiind calamitate), a facut ca agricultura sa fie una dintre cele mai afectate ramuri a economiei, fermierii vazandu-
se in imposibilitatea de a isi mai permite sa investeascs in tractoare si utilaje agricole noi. Astfel, sciderea puternici a cererii pentru
acest gen de produse i-a pus in dificultate atat pe producatorii ¢at si pe distribuitorii din intreaga Europa.

1.1.  e)Descrierea achizitiilor 5i/sau instrainirilor de active
e). 1 Achizitii

Tnanul 2025, in conformitate cu Programul de investitii, societatea a realizat investitii in valoare totals de 1.506.567 lei, finantate din
surse proprii si din finantari nerambursabile prin programul PNRR, pe urmétoarele capitole:

| Denumire investitie Valoare (lei) Surse de finantare Investitii noi Moderniziri |
MODERNIZARI ACTIVITATE DE PRODUCTIE 217.624 surse proprii - 217.624
Surse proprii si fonduri
CENTRALA FOTOVOLTAICA DE 0,396 MWh 1.288.942 nerambursabile PNRR 1.288.942 -
TOTAL INVESTITII 1.506.567 1.288.942 217.624 |

La data de 31.12.2025 nu se inregistreaz investitii in curs. Totusi, a fost demarat3 procedura de achizitie a unui robot de sudurj, prin
plata unui avans de 15% din valoarea contractuald, urmand ca investitia s3 fie finalizats in exercitiul financiar urmator.,

e). 2 Tnstriinari

Tn anul 2025 au fost casate mijloace fixe si au fost vandute 3 loturi de teren situate Ia sediul central din Piatra Neamt, Str. Dumbravei,
Nr. 6.
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1.1.  f) Descrierea principalelor rezultate ale evalusrii activitdtii societatii
f). 1 Elemente de evaluare general¥

Societatea prezintd principalii indicatori realizati in anul 2025:

[ 2025 2024 | 2025vs2024% |
| Cifra de afaceri net3 . 19.452.662 22.500.734 86,45% |
Cheltuieli privind materiale si consumabile (13.029.368) (14.695.611) 88,66%
[ Marja Bruta 6.423.204 7.805.122 82,30%
Alte venituri operationale T 646108 588.062 109,87%
Cheltuieli Operationale 9.062.365 13.966.443 60,26%
Rezultatul Activitatilor Operationale (1.992.963) (5.573.259) 35,76%
Rezultatul Financiar Net (675.228) (796.075) 84,82%
Rezultatul inainte de impozitare (2.668.190) (6.369.334) 41,89%
(Cheltuiald)/Venit net cu impozitul pe profit curent si impozitul amanat (261.571) (47.561) 549,97%
Rezultat net (2.929.761) (6.416.895) 45,64%
Numar mediu salariati 65 74 87,84%

a) Profit/(Pierdere)

in exercitiul financiar 2025 Societatea a inregistrat din activititi operationale un rezultat negativ in suma de 1.992.963 lei, un rezultat
financiar net negativ de 675.228 lei, rezultand o pierdere brutd de 2.929.761 lei.

b) Cifra de afaceri

2025 2024 |
Vanzari de bunuri 19.389.218 22.968.578
Reduceri comerciale acordate distribuitorilor (156.836) (731.236)
Venituri nete din vanzarea de bunuri 19.232.383 22.237.342
Venituri din vinzarea de produse reziduale 28.930 43.317
Prestari de servicii 191.349 220.075
Total cifra de afaceri net3 19.452.662 22.500.734 |

Cifra de afaceri bruta a Societétii Tnregistratd la 31 decembrie 2025 este de 19.389.218 lei (la 31 decembrie 2024: 22.968.578 lei), din
care 124.746 lei la export (la 31 decembrie 2024: 1.856.758 lei) 5i 19.264.385 lei la intern (la 31 decembrie 2024: 21.111.820 lei).

Pentru realizarea acestui volum de vénziri s-au acordat reduceri comerciale sub forma de bonusuri conform contractelor in vigoare
n sumd de 156.836 lei la 31 decembrie 2025 respectiv 731.236 lei la 31 decembrie 2024, rezultind o cifrs de afaceri netd in suma de
19.452.662 lei la 31 decembrie 2025 resprectiv 22.500.734 lei la 31 decembrie 2024. Bonusul comercial acordat distribuitorilor
conform contractelor in vigoare reprezint o consideratie variabild pe care societatea a estimat-o §i a recunoscut-o in pretul
tranzactiei la 31.12.2025 respectiv 31.12,2024.

Fatd de aceeasi perioad3 a anuluj precedent cifra de afaceri net3 a societatii a fnregistrat o scidere cu 13,55%.
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Mecanica Ceahldu, a fost la randul siu grav afectatd de o serie de factori care au condus in final la o diminuare a cifrei de afaceri
realizata in anul 2025:

- Factori geo-politici
- Factori climatici

- Factori economici (pret cereale si imput-uri)

1. Factorii geo-politici
©  Consecintele rdzboiului din Ucraina si in special acordul privind tranzitarea prin Romania a cerealelor din aceasté tars;
o Ineficienta organelor de stat abilitate de a controla/supraveghea acest tranzit;
©  Ajutoarele de stat pentru culturile calamitate nu au fost la nivelul pierderilor suferite de fermieri;

o Programul RABLA la tractoare, dupa ce a fost promovat ca fiind imminent de catre guvern timp de peste 1,5 ani a fost
suspendat pe termen nelimitat in luna septembrie 2025.

o Variatiile de pret la bursa internationald in conjunctura politica si economicd mondiala,

2. Factorii climatici

o Anul 2025 s-a mentinut printre cei mai calzi ani inregistrati la nivel global, pe fondul tendintei de incalzire accentuata. In
acelasi timp, perioada 2023-2025 a marcat un nivel exceptional al temperaturilor medii globale.

o Desi prima parte a anului 2025 a adus precipitatii in unele regiuni, deficitul de apa din sol nu a fost recuperat, iar in a doua
parte a anului seceta s-a accentuat in special in sudul tarii, afectand semnificativ culturile de porumb si floarea-soarelui.
Estimarile din piata au indicat pierderi majore si suprafete afectate foarte extinse.

o Zonele cu acces limitat la surse de apa pentru irigatii raman extinse, ceea ce amplifica vulnerabilitatea fermierilor la
episoadele de seceta.

3. Factori economici (pret cereale si imput-uri)

o Costurile cu input-urile si serviciile pentru agricultura au ramas ridicate, cu variatii in functie de tipul de produs/serviciu
si de zona;

o Preturile la energie electrica si gaze naturale s-au mentinut la un nivel ridicat, continuand sa puna presiune pe costurile
operationale;

o Preturile de valorificare ale cerealelor au ramas sub presiune fata de nivelurile favorabile din anii anteriori, reducand
marjele fermierilor;

o Depozitarea in silozuri, in asteptarea unor preturi mai bune, a generat costuri suplimentare de stocare si finantare, iar in
multe cazuri valorificarea s-a facut la preturi nefavorabile

Tn anul 2025 Societatea a realizat Alte venituri dupa cum urmeaza:

2025 2024
Venituri din despagubiri si penalitati 23.113 44,569
Venituri din subventii pentru investitii 34.238 -
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare 528.460 449.817
Alte venituri operationale 60.298 93.676 |
Total Alte venituri | 646.108 588.062
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2) Costuri

L 2025 | 2024
Costul privind materiale si consumabile (13.029.368) (14.695.611)
Cheltuieli privind utilitatile (618.122) (669.456)
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli asimilate (7.374.741) (7.497.599)
Alte cheltuieli administrative (2.821.204) (2.932.831)
Alte cheltuieli operationale (412.074) (659.890)
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizirilor si cheltuieli cu amortizarea
activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing (1.766,863) (2.732.250)
Ajustari de valoare asupra activelor curente 56.324 323.574
Castig/pierdere din provizioane pentru riscuri si cheltuieli (47.324) 16.501
Castiguri/pierderi din cedarea imobilizarilor 3.758.231 -
Castiguri/pierderi din reevaluarea imobilizirilor corporale 12.534 135.603
Castiguri/pierderi din reevaluarea investitiilor imobiliare 150.874 49.905
Cheltuieli operationale (9.062.365) (13.966.443)

| Total Costuri (22.091.734) (28.662.054)

Ponderea principald in totalul cheltuielilor operationale este detinuti de costul ma

marfurilor in distributie, urmate de cheltuieli cu salariile,
externe). Cheltuielile financiare cuprind dobénzile,

teriilor prime si materialelor cansumabile, a
indemnizatii si asimilate salariilor si cheltuieli administrative (cu prestatiile
sconturile sau discount-urile acordate pentru plati in avans si diferentele de curs

valutar. Tn anul 2025 cheltuielile cu dobénzile (inclusiv aferente contractelor de leasing) sunt in sum& de 361.876 lei, cheltuielile din
diferente de curs valutar sunt in sumé de 64.843 lei, iar cheltuielile cu discount-urile sunt in sum3 de 258.990 lei.

d)  Procent din piata detinut

Societatea a realizat Tn anul 2025 o coti de piatd importantd in domeniul masinilor si echipamentelor agricole, astfel:

©  Tractoare LHP si HHP: aproximativ 0,2%;

©  Implement-uri agricole: aproximativ 12% (utilaje pentru pregitirea solului, seman3tori,

culturilor, etc).

e)

Disponibil in cont si depozite cu maturitate mai micd de 3 luni:

utilaje pentru intretinerea

Lichiditate (disponibil in cont, depozite cu maturitate mai mics de 3 luni, depozite cu maturitate intre 3 luni 5i 6 luni)

Numerar, conturi curente si echivalente de numerar 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Numerar 540 632
Conturi curente 681.885 445.099
Depozite bancare 4.000.000 |
' Dobanda 773 -
 Pierderea de credit asteptata (1.025) (1)
Numerar si conturi curente — valoare brut3 4.682.173 445.73ﬂ

Conturile curente deschise la banci sunt in permanentd la dispozitia Societatii si nu sunt restrictionate.

La 31 decembrie 2025 Societatea detine depozite bancare cu maturitate panain 3 luni.

Societatea nu detine la 31 decembrie 2025 investitii in unitati de fond evaluate la valoarea justd prin contul de profit si pierdere,
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1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Descrierea principalelor produse realizate si marfuri distribuite

Obiectul principal de activitate este producerea si comercializarea de masini si echipamente agricole.

Tn anul 2025, structura productiei Societatii a fost dominats de gama de semandtori pentru plante pdioase, care a inregistrat o
pondere de 37,72% din totalul productiei. Aceasta a fost urmatd de gama de semanétori pentru plante prasitoare, cu o pondere de

23,65%, gama de grape, cu 13,13%, si gama de instalatii de irigat, care a reprezentat 6,42% din total.

Pe 1dngd gama de masini si echipamente agricole productie proprie, Societatea comercializeaz3 tractoare, incdrcdtoare frontale,
magini de erbicidat, masini de balotat, remorci, etc.

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu 5i metodele de distributie
Produsele comercializate de Societate sunt destinate atat pietei interne cat si pietei externe.

Tn anul 2025 piata internd a fost principala piata de desfacere, volumul de vanziri de pe aceastd piatd reprezentand 99% din cifra de
afaceri.

Pe piata internd societatea a colaborat cu un numir de 5 de distribuitori de piese de schimb repartizati pe intreg teritoriul tarii, cei
mai importanti fiind localizati in zonele preponderent agricole,

Pe piata externa volumul de vanziri a fost realizat in proportie de 1% din cifra de afaceri. Pe aceasts piata se mentine legatura cu
clientii traditionali care cunosc si promoveazd produsele societatii.

b). Ponderea fiecirei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii 3 ani

Ponderea principalelor produse vandute in totalul cifrei de afaceri a societatii pentru ultimii 3 ani este urmitoarea:

| Pondere in cifra de afaceri/ Produse ' 2025 2024 2023
Semanatori 48% 21% 19.5% |
Utilaje pentru pregétirea solului 13% 13% 12.5%

_Utilaje pentru intretinerea culturilor 5% 3% 2.8%

| Mrfuri in distributie 25% 53% 52.7%
Piese de schimb 8% 6% 12%

T A 1 I — m——ca

¢. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar precum si
stadiul de dezvoltare al acestor produse

Tn anul 2025 s-a continuat intr-un ritm sustinut programul de dezvoltare a portofoliului propriu de produse din punct de vedere:
inovatie, calitate si aspect.

L. Principalele directii in vederea diversificirii ofertei de produse in anul 2025 au fost:

1. Tn cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a desf3surat activitit de proiectare, testare si executie pentru un numsr de 4
produse noi, in vederea extinderii si modernizirii portofoliului de utilaje agricole, dupd cum urmeazs:

®  Masind de erbicidat NOVA 2500 R24;

@  Dispozitiv combinat de pregjtire si curdtare a randului, destinat tehnologiei NO-TILL;

®  Sectie cultivator pentru prelucrare in benzi, destinatd tehnologiei STRIP-TILL;

®  Sasiu pentru masind de erbicidat tractatd, cu capacitate de 2.500 litri si rampe de 24 metri.

Dezvoltarea acestor produse are ca obiectiv adaptarea ofertei Societitii la cerintele actuale ale pietei si la tendintele tehnologice din
domeniul agriculturii moderne.
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2. Produse noi distribuite

Tractoarele si incarcatoarele frontale Basak produse de compania: ASKO SINAI VE TEKNOLOJI URETIM SANAYI TICARET A.S. BASAK
TRAKTOR SUBESI din Turcia

1l Principalele directii stabilite in vederea diversificirii ofertei de produse pentru anul 2026

Lansarea unei noi game de seménatori pentru plante péioase care vor avea ca principale atribute un raport greutate proprie/volum
buncére micsorat (cu focus pe reducerea costurilor dar §ia posibilitatii utilizatorilor de a folosi tractoare cu putere micd) , posibilitatea
unei configurdri complexe a utilajului prin addugarea de elemente optionale in functie de teren, conditii climatice, disponibilittilor
financiare, cu brizdarele exterioare in afara rotilor de sprijin, etc.

©  Semdndtoare pentru plante prasitoare Safiri (4, 6, 8 rénduri)
o Semanatori pentru plante prasitoare »No Till”
o Semandtori pentru plante piioase de 3 si 4 metri latime model SKY

De asemenea, in anul 2026, portofoliul de produse al societatii va fi completat si cu doud utilaje de mare productivitate pentru
prelucrarea solului prin care vom putea accesa si fermele cu suprafete mari de teren.

Grapa cu discuri independente purtat/rabatabil Magnum 6
Combinatorul greu Strip Till;

Masini de erbicidat purtate de 1000 litri

Masini de erbicidat tractate de 2000; 2500; 3000 litri;

O © O ©

Realizarea acestor obiective pentru anul 2026 va implica implementarea succesivd a mai multor activitati specifice inovarii tehnico-
constructive si tehnologice in corelatie cu programul de fabricatie.

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — material3 (surse indigene, surse import)

Tn anul 2025 activitatea de achizitii s-a desfasurat in conditii normale. S-au inregistrat insa unele Intérzieri in lantul de aprovizionare,
care nu au generat insa intarzieri notabile in procesul de productie. Costurilor de achizitie s-au mentinut la un nivel constant.

Relatiile comerciale cu partenerii nostri s-au desfdsurat in baza comenzilor, contractelor de vanzare - cumparare prin care au fost
reglementate conditiile de livrare, transport si modalitati de plata,

1.1.4 Evaluarea activititii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata internd si/sau extern si a perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si
lung

Cifra de afaceri brutd a Societitii aferentd anului 2025 este de 19.452.662 lei (la 31 decembrie 2024: 22.500.734 lei).
Fatd de aceeasi perioad4 a anului precedent cifra de afaceri a societatii a fnregistrat o scidere cu 13,55%.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii, a ponderiei pe piatd a produselor sau serviciilor
societatii si a principalilor competitori

Competitorii cu care societatea se confrunts pe piata sunt:

o producdtori de masini agricole consacrati (Maschio-Gaspardo, Vogel Noot, Class, Lemken, New Holand, John
Deere, Case, Horsch Germania, Kuhn, Amazone, Sulky, Sola, Lamusa) prin distribuitori locali, cu renume in
domeniu din UE, care practici preturi relativ mari §i care urmdresc in primul rénd cucerirea pietii si obtinerea
pozitiei de lider de piata.

©  producétori de masini agricole din Polonia, Ucraina, Bulgaria, India (Mahindra & Mahindra) si Turcia, care practica
preturi mici, agreate de un mare segment de piatd;

o comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Uniunea Europeani.
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c) Descrierea oricirei dependente semnificative a societatii fata de un singur client sau fatd de un grup de clienti a cirui
pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societétii.

Societatea se adreseazd In general fermierilor care detin suprafete intre 50 ha si 3.000 ha, organizati astfel;

©  societdfi comerciale, asociatii agricole, statiuni si institute de cercetare;
intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale;

o Avand in vedere numérul mare de exploatatii agricole |a nivel de tard precum 5i a sistemului de organizare existent, nu se
poate ajunge in situatia ca societatea sa depinda de un client sau de un grup limitat de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii
a) Precizarea numarului si a gradului de sindicalizare a fortei de munci
Tn anul 2025 Societatea a activat cu un numdr mediu de 66 salariati.

La 31 decembrie 2025 Societatea avea un numér efectiv de 65 angajati structurati pe categorii de personal dupd cum urmeazi:

Nr. Efectiv
Categorii de personal 31 decembrie 2025
- muncitori productie 25
- personal TESA 40
TOTAL 65

Salariatii sunt organizati in Sindicatul Liber «~TESA” care are un efectiv de 11 membri, salariati din sectia de productie si
compartimentele functionale,

Reglementarea raporturilor de munci se face in baza legislatiei muncii din Romania. Societatea are incheiat Contractul Colectiv de
Munca cu salariatii sai.

Tn cadrul relatiilor de muncs din societate, se aplica principiul egalititii de tratament fatd de toti salariatii, fiind interzisi orice
discriminare directd sau indirecti fatd de un salariat care are ca scop neacordarea, restrangerea sau inliturarea recunoasterii
folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute de legislatia muncii i Contractul Colectiv de Munca, bazata pe criterii de sex, orientare
sexuald, varstd, rasa, etnie, religie, opfiune politica, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta sau
activitate sindicala.

Nivelurile de remunerare, pe categorii profesionale si beneficiile standard pentru angajati se stabilesc Tn cadrul procesului de
negociere a Contractului Colectiv de Munci. De principiu, cresterea fondului de salarii urmareste cresterea productivitatii muncii.

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca salariatii au beneficiat de echipament de lucru si de protectie, de
ajutoare sociale pentru boli grave si alte beneficii, Tichetele de masa se acordd pentru fiecare zi lucrats de 8 ore.

b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oricror elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi
Raporturile dintre membrii conducerii executive §i angajati au ca scop promovarea si aplicarea unor principii de munca echitabile, de
naturd s& permitd desfisurarea activititii societdtii in conditii de profitabilitate, de echilibru financiar §i capacitate de platé si pe
aceastd baza sd asigure o protectie social3 pentru salariati, precum si evitarea aparitiei unor conflicte colective de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatilor de baza ale societatii asupra mediului inconjurétor.

Mecanica Ceahlau S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 159 din 17.06.2010, revizuitd |a data de 17.06.2025 in baza documentatiei de

prezentare a activitatii i a Bilantului de Mediu, valabil3 pe toata perioada in care Societatea obtine viza anuala conform art.16, alin.2
1din OUG 195/2005 privind protectia mediului,
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Mecanica Ceahldu S.A. nu a avut si nici nu se estimeaz s4 aib3 litigii cu privire la incilcarea legislatiei aferente protectiei mediului
inconjurdtor si urmareste implementarea planului de masuri pentru prevenirea poludrilor accidentale, cu termene si responsabilitati.

1.1.7.  Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Obiectivele principale in activitatea de cercetare-dezvoltare sunt:

*  extinderea portofoliului de ofertd cu masini si echipamente agricole care s raspund tendintelor mondiale in domeniul
mecanizarii agriculturii:
"  modernizarea magsinilor si echipamentelor din portofoliu.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului. Obiectivele si politicile de gestionare a riscului, politicile de
acoperire a acestuia.

a). Descrierea expunerii societitii comerciale fati de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash flow

Tn domeniul managementului riscurilor se au in vedere ca principii de bazd: elaborarea materialelor cu privire la identificarea,
masurarea si controlul riscurilor asociate fiecarei decizi potentiale, precum siimbunatitirea performantei managementului societatii
n contextul definirii, masurarii si evalusrii consecintelor, adoptarii deciziilor in regim de incertitudine.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat s3 asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunts
Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor si a respectdrii limitelor stabilite.

Paliticile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificdrile survenite in conditiile de
piata si in activitdtile Societdtii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere, doreste s& dezvolte un
mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Conducerea societdtii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al conflictului militar impotriva Ucrainei asupra
performantei financiare si luarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.

b). Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii privind managementul riscului

Mecanica Ceahldu SA (Societatea) monitorizeazs nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare pentru urmétoarele riscuri
identificate:

Riscul de pret

Riscul de credit

Riscul de lichiditate
Riscul de piat3
Gestionarea capitalului

£ 8 a oo

a. Riscul de pret

Modificarea pretului materiei prime induce o variatie a pretului produselor care reprezinti un element important operational al
societati, fiind un factor determinant in cresterea cheltuielilor si implicit al preturilor produselor fabricate de citre Societate.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:
o diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce ofers parghii de negociere sporite in cazul in care unii furnizori majoreaza in

mod nejustificat pretul materiilor prime;
o incheierea de contracte pe termen lung posibilitatea de a beneficia de clauzi de pret fix.
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b. Riscul de credit

Activele financiare, care pot supune Societatea riscului de incasare, sunt n principal creantele comerciale sl disponibilitatile banesti.
Societatea a pus In practic o serie de politici prin care se asigurd c¢i vanzarea de produse se realizeazj catre clienti cu o incasare
corespunzatoare.

Riscul de credit este riscul ca Societatea s3 suporte o pierdere financiar ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de citre
un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc rezults in principal din creantele comerciale si investitiile
financiare.

Societatea are o concentrare semnificativa a riscului de credit. Societatea aplica politici specifice pentru a se asigura cd vanzarea
produselor si serviciilor se efectueazs astfel ncat creditul comercial acordat este corespunzitor si monitorizeazs Tn mod continuu
vechimea creantelor.

Pentru a preintdmpina impactul conflictului militar impotriva Ucrainei cu influente majore in pretul cerealelor asupra bonit4tii
clientilor si a limita expunerea la clientii care ar putea fi grav afectati Societatea monitorizeaz atent i evalueaza periodic (cu o
frecventd mai mare) starea financiar3 a acestora.

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt monitorizate si controlate permanent mentinandu-
se o legaturd reald cu acestia, prin urmare apreciem c3 acest risc este unul mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang, considerate ca avind o solvabilitate
ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tar in care clientul isi desfagoard activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri.
Atunci cind se considera necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit - incaséri in avans,

Societatea nu are nicio expunere semnificativi fatd de un singur partener si nu inregistreaza o concentrare semnificativa a cifrei de
afaceri pe o singura zon4 geografici.

(4 Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea s3 Intdmpine dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt
decontate in numerar. Abordarea Societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in masura in care este posibil, c3
detine Tn orice moment lichiditati suficiente pentru a face fatd datoriilor atunci cand acestea devin scadente, atdt in conditii normale
cat 5i in conditii dificile, fira a suporta pierderi semnificative sau a pune in pericol reputatia Societétii,

n general Societatea se asigura cd dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor operationale preconizate, inclusiv
pentru achitarea obligatiilor financiare.

fn scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate $i analizate saptdmanal, lunar, trimestrial si anual
in vederea stabilirii nivelului estimat al modificirilor nete in lichiditate.

Conducerea Societatii nu estimeazi dificultti in onorarea angajamentelor fatd de actionari si a obligatiilor fat3 de terti, disponibilul
de lichiditati prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementari si suficient pentru a acoperi platile din perioada
urmaétoare.

d. Riscul de piata

Economia roméneasca se afld in continua transformare, existdnd mults nesiguranta cu privire la posibila orientare a politicii si

dezvoltarii economice in viitor. Conducerea Societatii nu poate prevedea schimbirile ce vor avea loc in Roméania si efectele acestora
asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.
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di. Riscul valutar

Societatea este expusd la riscul de schimb valutar prin vanzdrile, achizitiile, disponibilitdtile si imprumuturile sale care sunt
denominate in alte monede decit moneda functionald a Societatii, totusi moneda in care se realizeazs cele mai multe tranzactii este
leul romanesc.

Moneda care expune Societatea |a acest risc este, In principal, EUR. Diferentele rezultate sunt incluse in Situatia rezultatului global si
nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei. Societatea detine la 31 Decembrie 2025 numerar si echivalente
de numerar, creante si datorii comerciale, restul activelor financiare si datoriilor financiare sunt denominate in lei.

d2. Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii la valoarea justd este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa fluctueze datoritd schimbérilor ratei dobanzii
pe piatd. Venitul si fluxul de numerar al Societdtii nu pot fi afectate de fluctuatia ratei dobanzii de pe piatd, intrucit din analiza de
senzitivitate determinatd pentru fmprumuturile purtitoare de dobands existente in sold la data raportdrii se considers ca valoare
Justd a acestora nu diferd in mod semnificativ de valorile contabile.

e. Gestionarea capitalului

Obiectivele Societatii in gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si recompensa actionarii, de
a mentine o structurd optima a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital.

Societatea monitorizeaza volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare. Aceast3 rati este calculats ca raport intre datorii
nete §i total capitaluri. Datoriile nete sunt calculate ca total datorii nete de numerar. Totalul capitalurilor sunt calculate ca si capital
propriu la care se adauga datoriile nete.

Conducerea societdtii considera c§ ia toate masurile necesare pentru realizarea obiectivelor societtii privind managementul riscului
prin:

O  pregdtirea unor strategii de gestionare a crizei de lichiditate §i stabilirea unor masuri pentru a intdmpina eventuale crize de
lichiditate;
monitorizarea constantd a lichiditatii;
previzionari ale lichiditatii curente:
monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerje si evaluarea efectelor asupra creditorilor sii.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societatii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar putea
afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioads a anului anterior

Lichiditatea societdtii este partial dependents de programele de investitii in masini agricole si tractoare ale fermierilor. Aceste
programe sunt influentate de factori care tin de politicile europene si guvernamentale orientate spre acest sector al economiei, sector
care pentru a deveni eficient are nevoie de sustinere financiara.

Tn contextul conflictului militar impotriva Ucrainei, este de asteptat ca, in continuare, s existe un grad de incertitudine in domeniul
n care activeaza societatea, prin prisma clientilor sai, fermierii. Societatea monitorizeazs atent evolutiile din domeniul pe care
activeaza precum si din mediul economic in general, ca si efectele masurilor economice aplicate la nivel national si international.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate asupra situatiei financiare a societtii
comerciale comparativ cu anul trecut

Cheltuielile de capital reprezinta cheltuielile de achizitionare a imobilizérilor, de dezvoltare si modernizare a acestora.

Tn anul 2025 s-au inregistrat cheltuieli de capital in suma de 1.506.567 lei, pentru dotiri de echipamente noi §i moderniziri dotéri
existente.
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c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care afecteazi semnificativ veniturile din
activitatea de bazi

Piata de masini agricole si agricultura in general, sunt supuse permanent unor constréngeri ridicate de finantare si din acest punct de
vedere fermierii prezintd un grad mare de vulnerabilitate la expunerea fat3 de riscuri interne sau externe,

2) ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE
a) Precizarea amplasarii §i a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societdtii comerciale

Facilitdtile 5i capacitatile de productie ale Societatii se gsesc la sediul din Piatra Neamt, unde este si sediul social al companiei, pe
str.Dumbravei nr.6, Piatra Neamt, jud Neamt, Romania.

Principalele amplasamente, proprietatea societatii sunt:
o Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafatd incintd = 75.786 mp, teren+constructii
- suprafata construitd = 49.214 mp din care:
a) spatii de productie = 32.609 mp,
b) spatii disponibile = 9.440 mp
o Amplasament orag Tg. Neamt (extravilan), tarla Valea Seaci = 6.691 mp, spatiu disponibil 6.691 mp.
Nota: Activul Tg. Neamt este propus spre vanzare,
Sediul social beneficiaza de toate facilitatile necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.
Spatiile de productie cuprind hale industriale, bancuri tehnologice de probs, spatii pentru activitatile administrative si sociale. De
asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice. Toate aceste spatii sunt mentinute in
bune conditiuni.
Maginile unelte, utilajele si echipamentele tehnologice necesare in procesul de productie se afld intr-o stare tehnics satisficitoare
(cele cu vechimea de peste 30 ani), bund (cele cu vechimea cuprinsa intre 10-30 ani) sau foarte bun3 (cele cu vechimea mai mici de
10 ani).

2.2.  Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietatilor societitii

La 31 decembrie 2025 Societatea are in proprietate active corporale pentru desfisurarea activitatii in valoare neta de 18.395.223 lej,
materializate in terenuri, clddiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport;

Valoare

amortizare si

ajustari pentru
Grupa Valoare inventar depreciere Valoare netd
Terenuri si constructii 14.198.700 - 14,198.700
Instalatii tehnice si mijloace de transport 17.619.597 14.312.373 3.307.224
Active reprezentand drepturi de utilizare 2.307.471 1.493.179 814.291
Mobilier, aparatura birotica 336.541 261.535 75.006
Imobilizéri corporale in curs de executie - - -
\lJTAL 34.462.309 16.067.086 18.395.223
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La 31 decembrie 2025 Societatea are in proprietate imobile detinute in scopul inchirierii:

Valoare
amortizare si
ajustari pentru
Grupa Valoare inventar depreciere Valoare netd | Uzur3 medie (%)
Investitii imobiliare 1.266.371 - 1.266.371 N/T
TOTAL 1.266.371 - 1.266.371

Proprietatile comerciale inchiriate tertilor pe bazd de contracte cu valabilitate 12 luni cu posibilitate de prelungire se afli Ia
amplasamentul din Piatra Neamt, str.Dumbravei nr. 6.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Societatii

Tn cursul anului 2025 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor Societatii,

2.4, Alte informatii cu privire la activele corporale

in cursul exercitiului financiar 2025, Societatea a procedat la revizuirea duratelor de viata utild aferente constructiilor si constructiilor
speciale, n baza unui raport de evaluare intocmit de evaluator autorizat independent. Revizuirea a fost efectuati in conformitate cu
prevederile OMFP 1802/2014 privind modificirile de estimiri contabile si reprezintd o modificare de estimare contabili, aplicata
prospectiv incepénd cu data de 01.01.2025. Amortizarea contabild a fost recalculats pentru perioada ramasa de utilizare a activelor,

fdrd ajustarea valorii contabile nete sau a amortizarii aferente perioadelor anterioare.

La 31 decembrie 2025 Societatea a determinat valorile juste pentru terenuri, clidiri si constructii speciale, investitii imobiliare si active
detinute pentru vanzare. Evaluarea la valoarea justa a fost efectuatd de evaluatori imobiliari externi, independenti, membri ai
Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR) cu calificiri profesionale recunoscute si experientd in evaluarea tuturor
segmentelor imobiliare. Metodele folosite de evaluator in determinarea valorii juste au fost: metoda valorii de piata prin comparatie
pentru terenuri si active detinute pentru vanzare si metoda capitalizérii veniturilor (abordarea prin venit) pentru constructii si
investitii imobiliare,

La 31 decembrie 2025 Societatea nu detine, in vederea vanzarii, active.
3) PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA CEAHLAU SA
Structura sintetica consolidat3 a detinatorilor de instrumente financiare.

La data de 31 decembrie 2025 structura sintetics consolidats a detinatorilor de instrumente financiare se prezint3 astfel:

Denumire destinatar Numir detineri Procent @‘
Evergent Investments S.A, loc. BACAU jud. Bacau | 175.857.653 73,3020
| NEW CARPATHIAN FUND 48.477.938 20,2068
Persoane juridice 722.117 0,3010
| Persoane fizice 14.850.752 - 6,1902 |
LTOTAL i 239.908.460 100,0000 |

3.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte t&ri pe care se negociaza valorile mobiliare emise de Mecanica Ceahliu SA

Actiunile societatii Mecanica Ceahlidu SA se tranzactioneaza numai pe Bursa de Valori Bucuresti, simbol MECF categoria ll.
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3.2 Descrierea politicii societatii cu privire la dividende

Politica de dividende a urmérit atét satisfacerea intereselor investitorilor pe termen scurt, ct si dezvoltarea institutionald pe termen
mediu si lung, astfel cd o parte a profitului net a fost repartizatd la rezerve, pentru a se crea sursele proprii necesare activitatii
investitionale.

Tn cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din data de 22 aprilie 2020, actionarii Societatii au aprobat distributia unui dividend brut
de 0,04585 lei/actiune (total 10.999.803 lei), aferent profitului exercitiului financiar 2019, profitului nerepartizat al anului 2018 si

surplusului realizat din rezerve din reevaluare.

Tn cadrul Adunérii Generale a Actionarilor din data de 26 aprilie 2021, s-a aprobat ca pierderea exercitiului financiar 2020, in valoare
de 2.338.925 lei, s fie acoperitd din profitul anilor viitori.

In cadrul Adunirii Generale a Actionarilor din data de 20 aprilie 2022, s-a aprobat ca profitul exercitiului financiar 2021, in valoare de
1.720.446 lei, sd acopere pierderea din anii precedenti.

Tn cadrul Adunrii Generale a Actionarilor din data de 20 aprilie 2023, s-a aprobat ca profitul exercitiului financiar 2022, in valoare de
1.856.007 lei, s& acopere pierderea din anii precedenti.

Tn 2024 si 2025 nu au fost acordate dividende.

3.3 Descrierea oricaror activitati ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni

Mecanica Ceahlau SA nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4 Precizarea numirului si a valorii nominale a actiunilor emise de Societatea mama detinute de filiale
Mecanica Ceahldu SA nu are filiale.

3.5 Obligatiuni si/sau alte titluri de creant emise de Mecanica Ceahliu SA

Mecanica Ceahl3u SA nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4) CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
4.1.  Administratorii Societatii
a. In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, Consiliu de Administratie este format din 3 membri astfel:

1. Trifa Aurelian-Mircea-Radu — absolvent al Universitatii Politehnicd Bucuresti Facultatea de Aeronave si al Institutul de
Administratie Public si a Afacerilor ,ASEBUSS” Bucuresti.

Are experientd in domeniul Fondurilor de investitii cu capital privat si de risc (Private Equity/Venture Capital), Guvernantei
corporativd, Managementului strategic, Restructuririi de intreprinderi si Privatizare,

DI. Trifa Aurelian-Mircea-Radu indeplineste functia de Presedinte al CA de la data de 24.11.2017.

2. lanculescu Carmen — consultant afaceri internationale, absolvent al Universitatii Romano-Americane din Bucuresti. Alte
specializari: master afaceri internationale,

3. Esanu Vasile Romeo pana la data de 24.11.2025 - inginer, absolvent al Institutului Politehnic din lasi, Facultatea de
Constructii, sectia instalatii. Master Financiar Contabil-Universitatea Bacovia, facultatea de Contabilitate si Informatics de Gestiune;
Expert evaluator ANEVAR.
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4. Andries Carmen Cristina incepand cu data de 24.11.2025 - absolventd a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi,
Facultatea de Stiinte Economice, specializarea Contabilitate si Economie Agrara. Detine studii postuniversitare in domeniul
Managementului Financiar-Contabil, in cadrul Universitatii ,George Bacovia” si are calitatea de auditor financiar.

b, Acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv si o alti persoani datorits cireia persoana
respectivd a fost numitd administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv §i o altd persoand datoritd cireia
persoana respectiva a fost numita administrator,

c. Participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale
Membrii Consiliului de administratie, in functie, nu detin actiuni la Mecanica Ceahl3u SA.
d. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Persoane afiliate societatii sunt:

o Evergent Investments S.A.
o NEW CARPATHIAN FUND
o Transport Ceahldu SRL

e. Descrierea oricarei tranzactii care depdsesc 50.000 euro de natura celor mentionate la art. 225 din legea 297/2004
In cursul exercitiului financiar 2025, a fost fnregistratd o singura tranzactie cu EVERGENT Investments SA, in valoare de 251.096 lei
(TVA inclus), reprezentand contravaloarea dotirilor si amenajarilor aferente spatiilor ocupate de Mecanica Ceahlau in cladirea ,ANA

Tower”, Bucuresti, in baza contractului de subinchiriere FN din data de 20.07.2021, pan3 la data Incetarii acestuia, 06.06.2025.

La sfarsitul perioadei de raportare urmatoarele solduri sunt aferente tranzactiilor cu EVERGENT Investments SA:

31 decembrie 2025 | 31 decembrie 2024
Alte creante c v
Ajustare pentru alte creante - E
Alte creante nete - 2
Datorii comerciale - -

Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate §i de primit cu NEW CARPATHIAN FUND.
Informatii privind tranzactiile cu partile afiliate
Pe parcursul anului 2025 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahl3u SRL.

Situatia creantelor si datoriilor cu Transport Ceahldu este urmitoarea:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Alte creante 113.817 113.817

Ajustare pentru alte creante (113.817) (113.817)

Alte creante nete . -
]iatorii comerciale - -]

Societatea aplica aceleasi politici interne in relatiile contractuale cu entititile afiliate ca siin relatiile cu ceilalti parteneri contractuali
Cu care societatea nu se afld in relatii speciale.
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Principalul obiect de activitate al Transport Ceahldu SRL 7l reprezint3 transportul rutier de marfuri, dar ponderea activitatii

desfdsurate este reprezentats de operatiuni de mecanica generali.

Situatia miscarilor titlurilor de participare la 31 decembrie 2025, este urmitoarea:

Procentul de participare

Data achizitiei Data vanzarii 31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Transport Ceahliu SRL 2004 s 24,28% 24,28% |

Tn cursul anului 2025 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahlau SRL.

La sfarsitul perioadei de raportare urmatoarele solduri sunt aferente tranzactiilor cu partile legate:

31 decembrie 2025 31 decembrie 202{1

EVER IMO §
Datorii din contracte de leasing - 514.232<‘
Datorii comerciale 4 - |
Alte datorii - -
Garantie acordat3 - (20.430) |

Tn perioada de raportare, societatea a desfésurat tranzactii cu parti afiliate, reprezentate in principal de contracte de inchiriere.

Contractul cu Ever Imo a fost incetat la data de 06.06.2025.

Tn LEI 2025 zozi—l
EVER IMO SA
Cheltuieli cu dobanda aferenta contractelor de leasing 5.454 12.689
Alte cheltuieli operationale 25.534 46.387
Amortizarea aferentd contractelor de leasing 31.065 71.689

Interesele de participare pe care le detine Societatea la 31 decembrie 2025 la Transport Ceahlu SRL sunt prezentate astfel;

31 decembrie 2025 31 decembrie 20@
Actiuni necotate la 1 ianuarie 51.000 51.000
Ajustdri depreciere 51.000 51.000 |

Sold la 31 decembrie -

S S

Societatea aplicd aceleasi politici interne in relatiile contractuale cu entitatile afiliate ca siin relatiile cu ceilalti parteneri contractuali

cu care societatea nu se afld In relatii speciale.

4.2. Membrii conducerii executive

Tncepénd cu data de 16.01.2018 functia de Director general este detinuta de catre dl. Molesag lon-Sorin,
a fost Director Operational. DI. Sorin Molesag si-a desfasurat activitatea de director operational in baza C

data de 10.07.2014, este de profesie inginer si are o experienta profesionals Tn functii de conducere de pe
prelungit, prin HCA nr.1 din 14.01.2022, pentru o perioadé de 4 ani, respectiv 16.01.2022 — 15.01.2026.

care anterior acestei date
ontractului de mandat din
ste 18 ani. Mandatul a fost

Tncepand cu data de 01.05.2020 functia de Director de vanziri este detinuta de citre dl. Moraru loan. DI. Moraru loan este absolvent
a Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard lon lonescu de la Brad, lasi, Facultatea Agricultura. Are experienta

profesionald de 26 de ani in vanziri, incepand cu 01.05.2020 in functie de conducere.
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Tncepand cu data de 01.05.2021 pana la data de 08.11.2025 functia de Director economic a fost detinutd de citre D-na Gabriela
Pepene. Dna. Gabriela Pepene este absolvents a Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi” lasi, Facultatea de Stiint3 si Ingineria
materialelor, a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, din cadrul Universittii ,Alexandru loan Cuza® lasi, specializare
Contabilitate si Informatic3 de Gestiune, a Facultatii "George Bacovia” Baciu - master Managementul Afacerilor. Are o experients
profesionald de 22 ani in profesie economica, 18 ani fiind in functie de conducere.

Tncepdnd cu data de 09.11.2025, functia de Director economic este exercitats de D-na Gliga Irina. D-na Gliga Irina este absolvents a
Facultdtii de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi, specializarea Contabilitate
si Informatica de Gestiune, si are o experients profesionald de 7 ani in domeniul economic. Anterior numirii in functia de Director
economic, a ocupat pozitia de Director economic adjunct in cadrul Mecanica Ceahliu SA.

a)  Acorduri, intelegeri sau legituri de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea executivi si o alt3 persoana
datoritd cireia a fost numit ca membru al conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea executivi si o alts persoana
datorité careia a fost numit ca membru al conducerii executive.

b) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al societatii comerciale

La data de 31 decembrie 2025 structura detintorilor de instrumente financiare dintre membrii conducerii executive se prezintd
astfel:

Numele si prenumele Numar detineri Procent (%) ]

Molesag Sorin = z

Gliga Irina z =
l_Moraru loan o =

4.3. Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati, in ultimii 5 ani, administratorii si membrii conducerii executive
Urmare a verificdrilor efectuate n Registrul cauzelor tinut in cadrul Cabinetului de Avocatura s-au constatat urmatoarele:

Membrii Consiliului de administratie nu au fost implicati in litigii, Tn ultimii 5 ani, cu privire la activitatea desfisuratd in cadrul
societatii; Cabinetul de Avocaturd nu detine date cu privire la eventuale proceduri administrative in care cele trei persoane s fi fost
implicate.

Cu privire la conducerea executivd a societatii, nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la activitatea desfasuratd in
cadrul societatii, Referitor la eventuale proceduri administrative in care conducerea executivi s fi fost implicate, Cabinetul de
Avocaturd nu detine date in acest sens.

Alte litigii

Societatea este obiectul unui numar de actiuni in instanta rezultate in cursul normal al desfasurarii activitatii.

Tn afara sumelor deja Inregistrate in prezentele situatii financiare ca ajustdri pentru deprecierea creantelor si descrise n note, sumele
aferente altor actiuni in instanta vor fi recunoscute in momentul obtinerii unei sentinte definitive si irevocabile/incasarii lor.,

Managemenul estimeazd cd rezultatul acestor procese nu va avea un impact asupra pozitiei financiare a Societitii.
4.4. Elemente de guvernant3 corporativi

Pe parcursul anului 2025, i in perioada anterioars, Mecanica Ceahl3u SA a acordat atentie aplicdrii principiilor OECD de Guvernanta
Corporativa si Codului de Guvernants Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,

Consiliul de administratie este format din 3 membri, numar ce corespunde necesitatilor actuale si de perspectivs ale societatii. La
nivelul consiliului de administratie a fost ales un presedinte,
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Din 29.06.2008 a fost infiintat Comitetul consultativ de audit iar din 17.11.2009 s-a infiintat Comitetul consultativ de nominalizare si
remunerare. Cu prilejul modificarii componentei Consiliului de administratie a fost actualizata si/sau completats, de fiecare dat3 5i
componenta comitetelor consultative.

in conformitate cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti fncepand cu data de 27.01.2010 a
fost instituita functia de Secretar General al Consiliului de administratie cu atributiuni specifice pe linia asigurarii cadrului necesar
unei bune pregétiri a analizelor in sedintele consiliului de administratie si adunérile generale ale actionarilor, a evidentei si urmaririi
indeplinirii hotararilor adoptate cu prilejul acestor analize.

Atat Tn anul 2025 cat si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detindtorilor de actiuni promovandu-se o
comunicare efectivad i activd cu acestia.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare cat si asupra tuturor aspectelor
relevante a activitatii societatii atat prin pagina web cat si prin intermediul secretariatului general al Consiliului de administratie.

Avand n vedere faptul cd cca. 20% din actiunile societatii sunt detinute de actionari care i5i au sediul in striinitate, materialele
convocarii §i desfasurdrii adunarilor generale au fost postate pe website-ul societdtii atat in limba romana cat siin limba engleza.

Ca urmare a preocupdarii Consiliului de administratie pentru armonizarea interesului actionarilor cu cel al societatii s-a reusit ca in
anul 2025 sd se asigure o participare important a detinitorilor de actiuni la adundrile generale acestea desfisurandu-se cu un
procent de reprezentare de 93,5096% din totalul actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizati si hotararile adoptate in adunirile generale ale actionarilor din anul 2025, au fost intocmite 5i
publicate rapoartele curente in conformitate cu reglementirile legale Tn vigoare. Mentiondm in acest sens ¢4, in anul 2025, au avut
loc trei adunari generale ordinare a actionarilor si tot atatea adunéri extraordinare a actionarilor, in care au fost adoptate un numar
de 37 hotérari, toate fiind indeplinite. Asupra modului de indeplinire a acestor hotdréri s-au prezentat periodic informri si rapoarte
in sedinte ale Consiliului de administratie,

Pentru analizarea diverselor aspecte ale activitatii societatii, in anul 2025, Consiliul de administratie s-a intrunit in 26 sedinte de lucru,
iar la unele sedinte au participat si directorii executivi.

La ordinea de zi a sedintelor Consiliului de administratie, in baza tematicii anuale, s-au Tnscris analize dupd cum urmeazi:

o indomeniul activitatii de productie: defalcarea Programului de productie; realizarea obiectivelor previzute prin Programul
de investitii, Programul de cercetare proiectare, Programul de intretinere si reparatii utilaje si masurile ce se au in vedere
pentru realizarea programelor previzute;

o 1n domeniul activititii comerciale: analiza Programului de vénzari; analiza situatiei creantelor Tnregistrate in relatiile
comerciale; analiza structurii stocurilor de produse finite §i a nivelului de stoc necesar in functie de sezon;

o in domeniul activittii economico-financiare: rapoartele trimestriale aferente trimestrelor | i lll; analiza bugetului de
venituri si cheltuieli; structura costului de productie si rentabilitatea produselor vandute; situatia costurilor inregistrate si
a valorii productiei predate pe comenzile inchise.

Tn cursul anului 2025 au mai fost incluse la ordinea de zi in sedintele Consiliului de administratie: analize referitoare la managementul
general; a managementului resurselor umane, din domeniul cercetdrii, prolectarii constructive si tehnologice, Rapoartele semestriale
si trimestriale; rezultatul inventarierii patrimoniului si altele.

Toate sedintele Consiliului de administratie s-au finalizat cu adoptarea unor hotdrari referitoare la problemele analizate, hotarari ce
au fost introduse in sistemul de evident3 si urmdrire, instituit la nivelul secretariatului general,

Prin sistemul de evidenta si urmérire instituit de Secretarul general al CA, Consiliul de administratie a fost informat asupra hotararilor
adoptate si modului Tn care acestea au fost indeplinite.
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5) INFORMATII PRIVIND TRANZACTIILE CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE
5.1. Membrii Consiliului de administratie
Membrii Consiliului de administratie, conform contractelor de administrare au urmatoarele drepturi:

a) o remuneratie sub forma unei indemnizatii lunare;

b) participarea la profit conform prevederilor hotararii adunirii generale a actionarilor si a actului constitutiv.

Remuneratiile lunare a membrilor Consiliului de administratie, aprobate prin Hotérarea 9/26.04.2021 a Adunirii Generale Ordinare
a Actionarilor, sunt urmatoarele:

o Presedintele Consiliului de administratie - 2.500 Euro sumé neti:
o Membrii Consiliului de administratie - 1.250 Euro sum3 net.

Denominarea in lei s-a efectuat la cursul euro - leu al BNR din data platii.

Conform Hotdrarii nr. 4 din data de 19.11.2025 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor, au fost aprobate urmdtoarele remuneratii
lunare pentru membrii Consiliului de Administratie, aferente mandatului care incepe la data de 24.11.2025:

® Presedintele Consiliului de Administratie — 1.000 euro net/luni;

e  Membrii Consiliului de Administratie - 500 euro net/luna.

Plata remuneratiei, a participdrii la profitul net al societdtii, precum si limitele si conditiile in care urmeazi s3 se efectueze aceste
plati sunt prevdzute Tn hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor,

Sumele brute acordate in anul 2025 membrilor Consiliului de administratie Tn conformitate cu hotirarea Adundrii Generale a
Actionarilor si contractelor de administrare sunt:

Consiliul de administratie Nume Perioada mandat Suma - lei -
Presedinte Trifa Aurelian-Mircea-Radu 01.01.-31.12.2025 242,428
Membru Esanu Vasile- Romeo 01.01. - 23.11.2025 115.768 |
Membru lanculescu Carmen 01.01. - 31.12.2025 121.086
Membru Andries Carmen Cristina 24.11. - 31.12.2025 5.284
Total cheltuieli cu indemnizatia — sume brute 484.566

Tn anul 2025 nu au fost acordate remuneratii variabile membrilor Consiliului de administratie,

5.2. Directori executivi

Pentru directorii executivi remuneratiile lunare pentru anul 2025, aprobate prin Hotdrdrea nr.9/26.04.2021 si Hot&rérea nr. 2 din
30.05.2023 ale Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, sunt urmatoarele:

o Directorul general - 4.000 euro sumé net3 pentru perioada 01.01-31.12.2025;
o Directorul de vanzari - 11.500 lei sum3 net3 pentru perioada 01.01-31.12.2025;

o Directorul economic - 11.500 lei sum3 net3 pentru perioada 01.01-31,12.2025;

Denominarea in lei s-a efectuat la cursul Euro - leu al BNR din data platii.
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Tn functie de gradul de realizare a indicatorilor de performantd colectivi si individual, Ia sférsitul anului 2025, Consiliul de Administratie
va putea acorda remuneratia variabil directorilor, dar aceast3 remuneratie sa se situeze Tn urmatoarele limite:

a)  Bonus individual anual, Tn conditiile indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti.

Sumele brute acordate directorilor executivi in anul 2025 in conformitate cu hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor si
contractelor de management sunt:

|—Management Nume Perioada mandat Suma - lei —|
Director general Molesag Sorin-lon 01.01.-31.12 2025 414.038 |
Director de vanzari Moraru loan 01.01.-31.12.2025 236.416
Director economic Pepene Gabriela 01.01.-08.11.2025 202.569
Director economic Gliga Irina Cim 30.622
Total cheltuieli cu indemnizatia - sume brute 883.6ﬂ

Tn anul 2025 nu au fost acordate remuneratii variabile managerilor.

6) SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 sunt fntocmite in conformitate cu Reglementsrile
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiars aprobate prin Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este Jeyl.

Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentata in Anexa nr.1,

a) Pozitia financiars la 31 decembrie 2025
Indicatori analitici din situatia pozitiei financiare ce depésesc 10% din total active Valoare - lei Procent (%)
Terenuri, amenajari la terenuri si constructii 14.198.701 25%
Stocuri 27.981.480 50%

Indicatori analitici din situatia pozitiei financiare ce depdsesc 10% din total
capitaluri proprii si datorii

Rezerve din reevaluare 10.190.876 18%
Capital subscris virsat 23.990.846 43%
Bezultat reportat si alte rezerve 13.534.234 24% |

b) Rezultatul global la 31 decembrie 2025
Indicatori analitici din situatia rezultatului global care depisesc 20% din total cifra
de afaceri Valoare - lei Procent (%)
Costul privind materiale si consumabile 13.029.368 67%
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli asimilate 7.374.741 38%
Alte cheltuieli administrative 2.821.204 1491[
c) Cash - flow

La 31 decembrie 2025 Societatea a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al trezoreriei de 4.682.173 lei.
Fluxul de trezorerie comparativ pe ultimii trej ani este prezentat detaliat in Anexa nr. 2.

Metoda utilizatd in prezentarea fluxurilor de trezorerie este metoda direct3,
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Structura fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

- lei -
Trezorerie neta la inceputul exercitiului 445.730
Trezoreria neta din activitatea de exploatare 1.720.362
Trezoreria neta din activitati de investitii 8.445.840
Trezoreria neta din activitati de finantare (5.923.511)
Efectul variatiei de schimb valutar asupra numerarului (5.224)
Ajustari conturi curente si depozite (1.025)
Trezoreria netd la sfarsitul exercitiului 4.682.17L

Tn contextul Tntocmirii fluxurilor de trezorerie:

o fluxurile de trezorerie sunt incasérile si platile de numerar si echivalente de numerar;
o numerarul cuprinde disponibilitatile binesti din binci si casierie;
o echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci, cecuri si bilete la ordin depuse la binci spre incasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valut sunt inregistrate in moneda functional3 prin aplicarea asupra
valorii in valuta a cursului de schimb valutar dintre moneda functionald (leu) si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie (data
efectuarii platilor si incasérilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de trezorerie. Totusi, efectul variatiei
cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor de numerar definute sau datorate in valuts este raportat in situatia
fluxurilor de trezorerie, dar separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii si finantare, in scopul de a reconcilia
numerarul si echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de raportare.

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a Societétii.
Astfel, in anul 2025:

o fincasérile de la clienti si debitori diversi au fost in valoare de 24.583.096 lei;
o pldtile catre furnizori si angajati si creditori diversi au fost in valoare de 17.369.378 lei;
o platile de taxe si impozite catre Bugetul Statului au fost Tn valoare de 5.493.356 lei.

Activitatea de exploatare a generat in anul 2025 un excedent de numerar de 1.720.362 lei.

Platile pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale au fost in valoare de 523.300 lei.

Tncasérile din vanzarea de imobilizari corporale au fost in valoare 8.660,326 lei,

Tncasarile din dobénzi aferente depozitelor plasate la banci au fost in valoare de 85.249 lei,

Conform hotararii de CA din 26.03.2025 au fost rascumparate unitatile de fond in valoare de 223.566 lei.

Activitatea de investitii a generat in anul 2025 un excedent de numerar in valoare de 8.445.840 lei.

Tn cadrul activitatii de finantare nu s-au platit dividende actionarilor.

Societatea a rambursat ratele aferente anului 2025 pentru creditul de investitii si a achitat datoriile aferente contractelor de leasing.

Activitatea de finantare a generat fn anul 2025 un deficit de numerar in valoare de 5.923.511 lei,

La data de 31.12.2025, nivelul numerarului si al echivalentelor de numerar este de 4.682.173 lei, din care suma de 4.000.000 lej
reprezintd depozite bancare pe termen scurt (cu scadentd mai mica de 3 luni).

Conducerea societatii continu3 fnsa sa aibi asteptari rezonabile ca Societatea sa se redreseze in anul 2026 (ca urmare si a masurilor
dispuse in ultima perioada) si sa dispuni de suficiente resurse financiare proprii pentru a-i fi asigurati stabilitatea financiars.
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d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2025
Gradul de realizare a indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, este prezentat analitic in Anexa 3.

Tn sinteza, gradul de realizare a principalilor indicatori este urmatorul:

- lei-
Nr. Indicatori BVC 2025 Realizat 2025 Procent
Cifra de afaceri 31.937.348 19.452.662 61%
Venituri totale 32.606.526 24.036.910 74%
3 Cheltuieli totale* 30.229.249 21.902.399 72%
4 Profit (1.462.722) (2.929.761) |

*Excepténd impozitul pe profit aménat si impozitul pe profitul curent

Cifra de afaceri raportata la Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru 2025 a fost realizat3 in proportie de 61%.
Veniturile totale raportate la proiectia BVC-ului 2025 realizate in proportie de 74%.

Cheltuielile totale raportate |a proiectia de BVC-ului 2025 sunt realizate in proportie de 72%.

Rezultatul net al anului 2025 este pierdere in sumé de 2.929.761 lei.

Stocurile totale sunt in valoare de 27.981.480 lei, cu 18% in scidere comparativ cu anul 2024,

Creantele comerciale reprezintd sumele datorate de clienti aferente decontarilor in relatiile cu acestia pentru produse, marfuri
vandute si servicii prestate pe bazi de facturi. Creantele comerciale nete la 31 decembrie 2025 sunt in sum3 de 2.664.974 lei, in
crestere cu 5 % fata de 2024, (31 decembrie 2024: 2.528.708 lei) sunt considerate in totalitate performante.

Datoriile comerciale in suma de 2.395.139 lej (31 decembrie 2024: 2.109.441 lei} cu 14% mai mari comparativ cu anul precedent.

Alte datorii in suma de 1.299.190 lei (31 decembrie 2024: 973.844 lei) cu 33% mai mari comparativ cu anul precedent cuprind in
principal datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale.

La 31 decembrie 2025 Societatea nu are datoriile fiscale si datorii privind asiguririle sociale restante.

La 31 decembrie 2025 Societatea are in derulare o linie de credit pentru capital de lucru in valoare de 3.000.000 lei pentru care sunt
constituite garantii tip stocuri (gama de semanatori— produse finite) in valoare contabil3 neta de 4.872.003 lei la decembrie 2025 (31
decembrie 2024: 4.442.514 lei).

La data de 31.12.2025, linia de credit nu era utilizata, soldul aferent fiind zero.

Credite in sold

31 decembrie 2025

Soldul imprumutului Rata anuala a dobanzii Maturitatea finald a
Tipul creditului (Lei) Valuta contului (%) fmprumutului
Linie de credit - RON ROBOR 3 LUNI +2,5% 12/05/2027
Total - J
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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

La 31 decembrie 2025 Societatea detine contracte de leasing avand ca obiect Tn

dupa cum urmeaza:

principal mijloace de transport si spatii de birouri

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii decurgand din contracte de leasing (peste 5 ani) - 168.744
Datorii decurgénd din contracte de leasing (intre 1 an si 5 ani) 520.707 1.133.419
Datorii decurgdnd din contracte de leasing (pani la 1 an) 390.986 572.271
Datorii din contracte de leasing 911.693 1.874.434

Provizioanele totale pentru riscuri la 31 decembrie 2025 sunt in suma de 162.498 lei, grupate pe categorii si constituite pentru:

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 |
Provizion beneficii angajati la pensionare 99.826 80.461
Comisioane pentru garantii 62.672 34.713
Provizion pentru riscul de retur produse finite si marfuri - -
Alte provizioane - -

| TOTAL 162.498 115.174 |

7) INFORMATII CU PRIVIRE LA CONTROLUL INTERN
Informatii cu privire la controlul intern
Controlul intern

Pentru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere calitate i mediu cét si din punct de vedere al controlului
tuturor activitatilor desfasurate in socletate si a administrarii riscurilor asociate se pune accent pe continuarea dezvoltirii controlului
intern la nivelul societéatii.

Atributiile indeplinirii politicilor Managementului integrat calitate&mediu in legaturs directs cu angajatii, clientii si furnizorii revine
compartimentului Sistem de Management integrat Calitate & Mediu.

Atributiile specifice pentru supravegherea operatiunilor contabile in special sistemele de controlul financiar si mentinerea unui sistem
de control financiar asupra tranzactiilor contabile revine departamentului economic. Controlul intern contabil si financiar al societatii
a avut in vedere asigurarea unei gestiuni contabile i @ unei urmariri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.

Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat manualul de politici contabile. De asemenea, a actionat in vederea:

. cunoasterii evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

° efectuarii de controale specifice asupra punctelor sensibile;
. identificérii si tratdrii corespunzitoare a anomaliilar;

° adaptarii programelor informatice la nevoile societatii;

° conformitdtii cu regulile contabile;

® asigurarii exactitatii i exhaustivitatii inregistrérilor contabile;

. respectarii caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel incat s& satisfaca nevoile
utilizatorilor.
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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Independenta auditorului extern

Consiliul de Administratie confirma c& auditorul financiar extern al Societdtii si-a desfdsurat activitatea in conditii de independent3
in conformitate cu prevederile Legii nr, 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si ale situatiilor financiare
anuale consolidate, precum si cu normele si standardele profesionale aplicabile.

.

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, nu au fost prestate servicii non-audit care sa afecteze independenta auditorului extern,
Auditul intern

Mecanica Ceahlau SA (Societatea) stabileste si mentine functia permanentd de audit intern independents de alte functii si activitati
ale Societatii.

Structura de Audit intern este subordonati direct Consiliului de administratie.

in scopul realizarii activitatii, structura de Audit intern a dezvoltat politici si proceduri, aliniate la cerintele Standardelor globale de
audit intern 11A 2024.

Atributii si responsabilitati:
(a) asistd Societatea, atat in ansamblu, cat $i in structurile sale, prin intermediul opiniilor si recomandarilor;
(b) asistd Societatea in gestionarea riscurilor;
(c) contribuie la imbun&tatirea proceselor de management al riscurilor, control si guvernants;
(d) evalueaz eficacitatea controalelor privind guvernanta, operatiunile si procesele din Societate;

(e) stabileste, implementeazi si mentine un plan de audit pentru a examina si evalua caracterul adecvat si eficacitatea
sistemelor, mecanismelor de control intern si procedurilor din Societate;

(f) verificd respectarea si implementarea recomandarilor;

(g) raporteazd periodic Comitetului de audit si Consiliului de administratie despre scopul activitdtii de audit, autoritatea,
responsabilitatea si functionarea activitatii de audit intern in raport cu planul anual;

(h) verifica dacd managementul a acceptat un nivel al riscului rezidual care poate fi inacceptabil pentru Mecanica Ceahlau SA
$i comunicd Consiliului de administratie situatiile n care nu s-a luat o decizie cu privire la riscul rezidual, in vederea
solutiondrii acestora;

(i) efectueaza misiuni de consiliere, la cererea expresa a Consiliului de administratie sau ale conducerii executive.

Auditul intern desfdsoard misiuni de asigurare $i misiuni de consiliere:

®  Misiunile de asigurare furnizeazs o evaluare independentd a proceselor de guvernanta, management al riscurilor si control
intern din cadrul Mecanica Ceahlau SA.

®  Misiunile de consiliere sunt activititi consultative si conexe, care au rolul s3 adauge valoare si s3 imbunatdteasca procesele
de guvernantd, management al riscurilor si control ale Mecanica Ceahlau SA, fara ca auditorii interni sé ofere asigurari sau
sd Tsi asume responsabilitdti de conducere,
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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Activitatile derulate de auditul intern in anul 2025

Tn baza planului de audit intern, domeniile auditate in anul 2025 au fost: Achizitiile de bunuri si servicii; Incheierea si semnarea
contractelor conform competentelor delegate; Respectarea termenelor de implementare a recomandarilor la sem | 2025; Gestiunea
stocurilor.

Auditorul intern a monitorizat Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern pentru anul 2025 cu
respectarea cerintelor noilor Standarde Globale de Audit Intern

n scopul urmaririi realizarii acestuia, care a inclus: Revizuirea si actualizarea Cartei de audit intern, Mandatul functiei de audit intern,
Revizuirea Strategiei de audit intern; Revizuirea politicilor interne si procedurilor de lucru; Elaborarea planului de audit intern bazat
pe riscuri; evaluarea interna a activitatii de audit intern.

Obiectivele si scopul fiecarei misiuni de audit intern, opinia auditorului intern, concluziile, recomandarile si planul de actiune pentru
implementarea recomandarilor au fost cuprinse in rapoartele de audit intern, prezentate Comitetului de audit si Consiliului de
administratie.

Auditorul intern urmareste progresele inregistrate in implementarea recomandarilor §i raporteaza conducerii executive cu privire la
respectarea termenelor stabilite pentru implementare. Nu au fost identificate situatii in care conducerea executiva sa decida sa nu
ia nici o masura de reducere a riscurilor care sunt apreciate ca inacceptabile pentru Societate.

DIRECTOR GENERAL,
Sorin lon Molesag

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Trifa AureliancMircea.
<C
—

ad
l DIRECTOR FINANCIAR,
v Irina Gliga

10 martie 2026
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Raportul anual 2025 de remunerare
a conducatorilor societatii Mecanica Ceahlau SA

(,,Societatea”)

Consiliul de Administratie al Societatii (,Consiliul de Administratie”) a elaborat in conformitate cu politica de
remunerare a conducatorilor Societatii prezentul raport anual (,Raportul de Remunerare”) care cuprinde
remuneratiile si alte avantaje acordate conducatorilor Societatii in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie
2025.

Raportul de Remunerare este supus votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii (,AGOA®)
din data de 21 aprilie 2026, va fi publicat pe website-ul Societatii la www.mecanicaceahlau.ro si va ramane la dispozitia
publicului timp de 10 ani de la publicare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor
nou numiti si a fostilor conducatori in conformitate cu Politica de Remunerare.

Politica de remunerare
in conformitate cu prevederile Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni pe piata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Adunarea generala a actionarilor din 14 aprilie 2025 a aprobat politica de

remunerare.

Politica de remunerare este supusa votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii (,AGOA®)
cel putin o data la 4 ani.

Politica de remunerare stabileste principiile care guverneaza remunerarea membrilor consiliului de administratie si a
directorilor executivi.

Aceasta Politica de remunerare se aplica tuturor administratorilor si directorilor Societatii, indiferent de data numirii
sau data incetarii mandatului.

Principiile aplicabile la nivelul Societatii Tn materie de remunerare, astfel cum au fost aprobate de actionari, sunt:

a) politica de remunerare este aliniata la strategia de afaceri, valorile si obiectivele pe termen lung, precum si cu
interesele investitorilor Societatii si nu genereaza conflicte de interese;

b) remunerarea conducatorilor corespunde prerogativelor, sarcinilor, competentei si responsabilitatilor lor;

c) remunerarea conducatorilor si angajatilor Societatii este formata dintr-o componenta fixa si una variabila;

d) intre componenta fixa si cea variabila a remuneratiei totale exista un echilibru adecvat, componenta fixa avand un
procentaj suficient de mare din totalul remuneratiei pentru a permite aplicarea unei politici flexibile privind
componentele variabile ale remuneratiei;

e) remuneratia variabila se acordain functie de atingerea obiectivelor de performanta colective siindividuale. Valoarea

remuneratiei variabile se calculeazain functie de o evaluare in care se combina performantele individuale si rezultatele
Societatii, iar evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru adecvat, care utilizeaza criterii financiare;


http://www.mecanicaceahlau.ro/

f) sa previna situatiile de conflict de interese;

g) sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

Remuneratia membrilor structurii de conducere pentru exercitiul financiar 2025 se prezinta astfel:
1. Remuneratia fixa a administratorilor

Pentru activitatea desfasurata in cadrul Consiliului de administratie, fiecare administrator este indreptatit la o
remuneratie fixa lunara al carei cuantum net este aprobat AGOA la numirea in functie.

2. Remuneratia variabila a administratorilor

Remuneratia variabila este corelatd cu Indicatorii strategici, Indicatorii economici si Obiectivele asumate si
mentionate anualin hotararea Adunarii generale ordinare a actionarilor.

In anul 2025 s-au incheiat contractele de administratie cu administratorii numiti de AGOA din data de 19.11.2025 prin
care s-a stabilit remuneratia fixa lunara, astfel:

- Presedinte consiliu de administratie: 1.000 eur net
- Membri consiliu de administratie: 500 eur net
3. Remuneratia fixa a directorilor executivi

Pentru activitatea desfasurata de catre directorii executivi, AGOA stabileste plafonul maxim al remuneratiei fixe lunare
nete.

Remuneratia fixa lunara neta efectiva acordata fiecaruia dintre directori este stabilitd de Consiliul de administratie cu
respectarea plafonului maxim aprobat de AGOA.

in anul 2025, indemnizatia directorilor executivi s-a incadrat in plafonul maxim aprobat de AGOA.
4. Remuneratia variabila a directorilor executivi

Remuneratia variabila este corelata cu indicatorii strategici, indicatorii economici si obiectivele asumate si mentionate
in Hotararea adunarii generale ordinare a actionarilor.

Pentru anul 2025 nu au fost acordate bonusuri de performanta motivat de faptul ca Societatea a raportat pierdere in
exercitiul financiar.

Alte informatii privind remuneratia membrilor structurii de conducere, modalitatea de calcul a fiecarei componente si
proportia relativa a remuneratiei fixe si a celei variabile sunt prezentate in Anexa 1 ,Remuneratiile nete, fixe si variabile
pentru fiecare membru al structurii de conducere pentru anul 2025”.

Detalii privind modificarea anuala fatd de anul anterior, pe ultimii 5 ani, a remuneratiei nete a fiecarui membru al
structurii de conducere, precum si a performantei Societatii sunt prezentate in Anexa 2 ,,Modificarea anuala fata de
anul anterior, pe ultimii 5 ani, a remuneratiei nete”.

Planuri de pensii

Societatea efectueaza plati in numele administratorilor si directorilor executivi catre sistemul public de pensii al
statului roman, in conformitate cu prevederile legale incidente.

Cu exceptia participarii la sistemul public de pensii, administratorii nu beneficiaza de contributii la sistemele
facultative de pensii platite de Societate.

Societatea nu are alte obligatii suplimentare legat de pensii. Societatea nu este angajata in nici un alt sistem de
beneficii post-pensionare.



Asigurarea de raspundere profesionala

Societatea a contractat in numele administratorilor si directorilor o polita de asigurare civila profesionala in valoare de
60 mii euro (valoarea maxima a despagubirilor).

Nu s-au acordat sau oferit actiuni sau optiuni pe actiuni nici unui membru al Consiliului de administratie.

Concluzii

Evaluarea periodica privind executia contractelor de mandat si indeplinirea obiectivelor, monitorizarea stadiului
indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pe durata mandatului, sunt importante pentru
asigurarea unui management eficace si pentru performanta Societatii.

Prezentul Raport de remunerare este aprobat de Consiliul de administratie in sedinta din data de 9 martie 2026 urmand
a fi supus votuluiin sedinta AGOA MECANICA CEAHLAU SA anuala. Opinia actionarilor privind raportul de remuneratie

va avea un caracter consultativ. Societatea va explica in urmatorul raport modul in care votul Adunarii generale a fost
luatin considerare.

Presedintele Comitetului de nominalizare si remunerare
Aurelian-Mircea-Radu Trifa

10 martie 2026

AW



A. Structura remuneratiei conducatorilor Societatii pentru anul 2025:

Remuneratia

Proportia relativa

Remuneratie primita de la orice

- ) . aremuneratiei Alte . . - . . .
totala Proportia relativa s . .. | entitate din Romania care apartine aceluiasi grup si care este
< J variabile beneficii . . ’ ’
(defalcata pe aremuneratiei fixe . controlata de Societate / este
componente) (bonus d_e obtinute afiliata Societatii
performanta)

Administrator - 691.998 RON 545.499 RON 146.499 RON - | 449.570 RON -64,97%

Presedinte respectiv 78,83% respectiv21,17% Defalcata astfel:

Consiliu de 303.071 RON primita de la Evergent Investments SA, reprezentand

administratie componenta fixa, 43,80%, si componenta variabila - 146.499 RON -
21,17%;

Administrator - 121.086 RON 121.086 RON - - -

Membru Consiliu respectiv 100,00%

de administratie

Administrator - 763.771 RON 666.805 RON, 96.966 RON, respectiv - | 648.003 RON - 84,84%

Membru Consiliu respectiv 87,30% 12,70% Defalcata astfel:

de administratie in 129.624 RON primita de la REGAL SA, reprezentand componenta fixa —

perioada 16.97%,

01.01.2025- (componenta variabila - N/A);

24.11.2025 64.214 RON, primita de la EVER IMO SA, reprezentand componenta
fixa - 8,41%, componenta variabila - 7.914 RON - 1,04%;
231.555 RON, reprezentand componenta fixa primita de la Evergent
Investments SA - 30,32%, si componenta variabila - 58.548 RON -
7,67%;
103.517 RON, primita de la EVERLAND SA, reprezentadnd componenta
fixa - 13,55%, si componenta variabila - 30.504 RON -3,99%;
22.127 RON, primita de la A3 Snagov SRL, reprezentadnd componenta
fixa —2,90%, (componenta variabila — N/A);

Administrator - 126.692 RON 29.390 RON 97.302 RON - | 121.408 RON -95,83%

Membru Consiliu
de administratie
24.11.2025-
31.12.2025

respectiv 23,20%

respectiv 76,80%

Defalcata astfel:

24.106 RON primita de la Evergent Investments SA, reprezentand
componenta fixa, 19,03%, si componenta variabila — 97.302 RON —
76,80%);




. Proportia relativa . N .
Remuneratia . Remuneratie primita de la orice
< . - aremuneratiei Alte . . A s . - .
totala Proportia relativa L . .. | entitate din Romania care apartine aceluiasi grup si care este
x . variabile beneficii N . ’ ;
(defalcata pe a remuneratiei fixe R controlata de Societate / este
’ (bonus de obtinute S s n
componente) . i afiliata Societatii
performanta) ’
Director general 414.038 RON 414.038 RON - | O0RON - respectiv 0,00% - -
respectiv 100,00%
Director vanzari 236.416 RON 236.416 RON - | ORON - respectiv 0,00% - -
respectiv 100,00%

Director economic 202.569 RON 202.569 RON - | ORON - respectiv 0,00%
01.01.2025- respectiv 100,00%
08.11.2025
Director economic 30.622 RON 30.622 RON - | ORON - respectiv 0,00% - -
09.11.2025- respectiv 100,00%
31.12.2025
ANEXA 2

B. Indicatorii de performanta pentru anul 2025 pentru Directorul general si administratori

Avand in vedere ca BVC 2025 aprobat in AGOA din 19.12.2024 stabileste ca indicatorul Profit si pierdere sa fie negativ, nu s-au stabilit indicatori de performanta privind remuneratia
variabila — bonus pentru Directorul general si administratori.



ANEXA 3

C. Informatie comparativa privind modificarea remuneratiei si performanta Societatii

Modificare anuala

Anul financiar 2025
raportat la anul
financiar 2024

Anul financiar 2024
raportat la anul
financiar 2023

Anul financiar 2023
raportat la anul
financiar 2022

Anul financiar 2022
raportat la anul
financiar 2021

Anul financiar 2021
raportat la anul
financiar 2020

Remuneratia conducatorilor

Administrator -
presedinte Consiliu de
administratie

Incepand cu 24.11.2025,
indemnizatia s-a redus cu
60%

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Administrator - membru
Consiliu de administratie

incepand cu 24.11.2025,
indemnizatia s-a redus cu
60%

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Administrator - membru
Consiliu de administratie
panala 24.11.2025

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Administrator - membru
Consiliu de Administratie
incepénd cu 24.11.2025

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Director general

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Majorare 15%

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Director economic
panala 08.11.2025

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Majorare 15%

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Director de vanzari

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Majorare 15%

Nu au fost modificari

Nu au fost modificari

Director economic
de la 08.11.2025

N/A

N/A

N/A

N/A

Performanta Societatii

Cifra de afaceri

Diminuare cu 14%

Diminuare cu 22%

Diminuare cu 39%

Majorare cu 31%

Majorare cu 92%

Profitul net

N/A

N/A

N/A

Diminuare cu 2%

N/A

Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii

Angajatii Societatii

Majorare cu 12%
stabilita prin negociere
directa

Majorare cu 20%
stabilita prin negociere directa

Diminuare cu 3 -5%
stabilita prin negociere
directa

Majorare cu 5 - 8%
stabilita prin negociere
directa

Majorare cu 5 - 8%
stabilita prin negociere
directa

in raportul de remunerare aferent exercitiului financiar 2025, metodologia de determinare a variatiilor anuale ale indicatorilor privind performanta Societatii a fost actualizata,
variatiile fiind calculate pe baza datelor din situatiile financiare anuale auditate ale Societatii. Ca urmare a recalcularii, anumite valori procentuale ale indicatorilor prezentati in
Anexa 3 difera fata de cele incluse in raportul de remunerare aferent exercitiului financiar precedent: pentru anul financiar 2023 variatia cifrei de afaceri este indicata ca diminuare de
39% (fata de 43% in raportul anterior), iar pentru anii financiari 2022 si 2021 variatia cifrei de afaceri este indicata ca majorare de 31%, respectiv majorare de 92% (fata de 89% in
raportul anterior); pentru indicatorul profit net, pentru anul financiar 2022 este indicata o diminuare de 2% (fata de o majorare de 150% in raportul anterior), iar pentru anul financiar
2021 indicatorul este prezentat ca N/A, avand in vedere ca rezultatul exercitiului financiar 2020 a fost negativ si nu permite determinarea unei variatii procentuale comparabile.



D. Informatii privind contractele conducatorilor Societatii

Perioada contract

Perioada de preaviz

Cuantum daune interese pentru
revocare fara cauza justa

01.05.2022 - 30.04.2026, prelungire mandat

mandatului;
- revocare prin HCA, fara preaviz;

Presedinte Consiliu de 24.11.2017 - 24.11.2021, prelungire mandat N/A N/A
administratie 24.11.2021 -24.11.2025, prelungire mandat
24.11.2025 -24.11.2029, prelungire mandat
Membru Consiliu de 24.11.2025-24.11.2029 N/A N/A
administratie
Membru Consiliu de 24.11.2017 - 24.11.2021, prelungire mandat N/A N/A
administratie 24.11.2021 -24.11.2025, prelungire mandat
24.11.2025 -24.11.2029, prelungire mandat
Membru Consiliu de 10.01.2018 - 24.11.2021 N/A N/A
administratie 24.11.2021 -24.11.2025, prelungire mandat
Director general 16.01.2018 - 15.01.2022 - revocare prin HCA, fara preaviz; N/A
16.01.2022 -15.01.2026, prelungire mandat - preaviz 60 zile la renuntare unilaterala a
mandatului;
Director economic 01.05.2021 - 30.04.2023 - 30 zile — preaviz la renuntare unilaterala a N/A
01.05.2023 - 30.04.2026, prelungire mandat mandatului;
08.11.2025, incetare mandat -demisie - revocare prin HCA, fara preaviz;
Director economic 08.11.2025 - 30 zile — preaviz la renuntare unilaterala a N/A
contractului;
- revocare prin HCA, cu preaviz de 30 de zile;
Director de vanzari 01.05.2020 - 30.04.2022 - 30 zile — preaviz la renuntare unilaterala a N/A

Conducatorii Societatii nu sunt parte la nicio schema de optiuni pe actiuni acordate sau oferite de Societate. Societatea nu ofera abonament de servicii medicale, asigurare de viata
sau alte tipuri de beneficii (post angajare, la pensionare).

Modificarea anuala a remuneratiei

Consiliul de administratie propune AGOA pastrarea limitelor de remuneratie din anul 2025 pentru administratori si directorii executivi.

Valoarea remuneratiei variabila va fi stabilita in functie de performanta profesionala.
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