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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2021

1) ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
1.1.a) Descrierea activitatii de baza a societatii

Obiectul de activitate - Mecanica Ceahldu S.A. (,Societatea”) are ca principal domeniu de activitate producerea de masini agricole si

forestiere, COD CAEN 283. Activitatea principald este “Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatdri forestiere” -
COD CAEN 2830.

Principalele masini si echipamente agricole fabricate i comercializate de Mecanica Ceahliu acopers intreaga gama de lucréri, de la
pregdtirea solului in vederea insdméantarii si pana la intretinere culturi si recoltare: pluguri reversibile, scarificatoare, cultivatoare,
grape cu discuri si grape cu discuri independente, combinatoare, semanatori pentru plante prasitoare cu patina sau dublu disc,
semanatori pentru paioase cu patina sau dublu disc, prasitori, masini de imprastiat ingrasaminte solide, echipamente de erbicidat
tractate si purtate, atomizoare, greble, cositori, si masini de balotat.

In anul 2021 a continuat cu succes parteneriatul cu CNH Industrial, pentru distribuirea in Romania a tractoarelor Steyr, majoritatea
fermierilor achizitioneaza tractoare si masini agricole de la acelasi furnizor, aceasta fiind un avantaj competitiv sub aspect financiar
prin acces mult mai facil la achizitiile pe fonduri nerambursabile cat si de imagine.

De asemenea au continuat parteneriatele cu Projet din grupul Bargam Italia pentru distribuirea masinilor de erbicidat si a
autopropulsatelor, cu Stoll Germania pentru distribuirea in Romania a incarcatoarelor frontale pentru tractoare si parteneriatul cu

producatorul de remorci Bellucci & Rossini Italia pentru asamblarea si distribuirea sub licenta a remorcilor de la 4 la 20 to.

Societatea are implementat Sistemul de Management Integrat ,Calitate-Mediu” certificat de citre auditorul extern TUV THURINGEN
pentru sistemele de management ISO 9001: 2015 si ISO 14001: 2015.

1.1. b) Precizarea datei de infiintare a Societatii

Cadrul legal - Mecanica Ceahlau S.A. este societate pe actiuni, infiintatd prin Hotdrdrea de Guvern nr. 1254 / 04.12.1990, in Piatra
Neamt, judetul Neamt.

1.1. c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societéatii in timpul exercitiului financiar

Sediul secundar la adresa Bucuresti, Sectorul 1, Calea Grivitei, nr.136, imobil "Corp cladire A “ Et.1, Camera E1-12, incadrat in clasa
CAEN: ,Activitati proprii de birou pentru societate”, conform hotararii H.C.A. nr. 1 din 06.09.2019.

Sediul secundar la adresa Bucuresti, Sectorul 1, Bulevardul Poligrafiei, Nr. 1A, Cladirea de birouri "ANA TOWER”, Etaj 1, incadrat in
clasa CAEN: , Activitati proprii de birou pentru societate”, conform hotararii H.C.A. nr. 4 din 22.11.2021.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Timis, Comuna Giarmata, Localitatea Giarmata, Str. Calea Timisoarei nr. 24-26,
conform Hotararii CA nr. 1 din 25.05.2018.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Mures, Localitatea Cipau, Nr. 10A, conform Hotararii CA nr. 1 din 25.05.2020.

Sediul secundar (punct de lucru) la adresa Judetul Braila, Municipiul Braila, Drumul Soseaua de Centura nr. 138, conform Hotararii
CAnr.3din 22.11.2021.

Sediile secundare sunt fara obligatii declarative si de plata.




VL {4

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2021
1.1. d) Impactul epidemiei COVID 19 asupra pozitiei si performantei financiare a Societatii

Epidemia de coronavirus {,COVID-19"), declarata pandemie de Organizatia Mondiala a Sanatatii in 11 martie 2020, a afectat
semnificativ mediul economic, avand multiple efecte asupra tuturor industriilor intr-o masura mai mica sau mai mare.

Societatea activeaza in domeniul producerii si comercializarii masinilor si utilajelor destinate agriculturii, domeniu afectat atat de
pandemia de coronavirus.

In contextul masurilor de siguranta, protejare a starii de sanatate a populatiei si declararea starii de urgenta in Romania incepand cu
data de 16 martie 2020 si starea de alerta din 15 mai 2020, si prelungita in 2021 optiunea Mecanica Ceahlau a fost pentru
implementarea planului de continuitate a activitatii si luarea tuturor masurilor necesare in scopul prevenirii si combaterii efectelor
infectarii cu noul coronavirus-Covid 19. Tn acest scop au folosite atat resursele proprii ale societatii precum si solutiile de sprijin
furnizate de Guvernul Romaniei.

In contextul pandemiei COVID-19, este de asteptat ca, in continuare, sa existe un grad de incertitudine in domeniul in care activeaza
societatea. Conducerea Societatii nu estimeaza dificultati in onorarea angajamentelor fata de actionari si a obligatiilor fata de terti,
disponibilul de lichiditati prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementari si suficient pentru a acoperi platile din
perioada urmatoare.

Conducerea Societatii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al pandemiei Covid-19 asupra performantei financiare
si luarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.

Conflictul militar ruso-ucrainian

Tn data de 24 februarie 2022, Rusla a fnceput operafiunile militare impotriva Ucrainei. Aceasta a fost precedatd de o comasare a
trupelor la granita cu Ucraina si de recunocasterea diplomaticd de cétre Rusia, in 21 februarie 2022, a Republicii Populare Donetk si a
Republicii Populare Lugansk.

Societatea nu are expuneri directe sau indirecte in relatie cu Ucraina sau Rusia. Conducerea Societdtii a analizat, pe baza datelor
existente, posibilele evolutii ale mediului economic intern si international ca urmare a acestui eveniment. Tn aceastd etapd,
Conducerea Societdtil nu poate estima in mod fiabil impactul, dar, avind in vedere lipsa de expunere in zona de conflict, nu il

estimeaza ca fiind semnificativ.

Societatea monitorizeaza atent evolutia acestui conflict, impactul acestuia si a masurilor luate la nivel international asupra mediului
economic intern.

1.1. e) Descrierea achizitiilor si / sau instrainarilor de active
e). 1 Achizitii

In anul 2021 s-au realizat, conform Programului de investitii, lucrari de investitii in valoare totald de 289.995 lei din surse proprii de
finantare si leasing financiar pe urmdtoarele capitole:

Denumire investitie Val.oa.ire (lei) ~ Sursede ﬂ_r!_an_tg__fé 1  Investitii I"I__;:EI_____ Modernizari
ACTIVITATEA DE PRODUCTIE 54.441 surse proprii | 51.484 2.957
LOGISTICA S| VANZARI ' 113589 |  surse propril +leasing 108,295 5,294
SOFT-URI SI APLICATII IT 27.569 ~ surse proprii 27.569 .
SHOWROOM BRAILA 74.682 surse proprii 74.682 -
SHOWROOM MURES 19.714 surse proprii 19.714 -
TOTAL INVESTITI 289.995 281.744 8.251

In anul 2021 sunt investitii in curs cu finalitate in 2022, in valoare de 252.904 lei.
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e). 2 Tnstrainari

In anul 2021 a fost casat un mijloc fix care nu mai aducea beneficii economice viitoare, aprobat prin Hotdrérea CA.

1.1.f.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Societatea prezinta principalii indicatori realizati Tn anul 2021:

Descrierea principalelor rezultate ale evaluérii activitatii societatii

a) Profit/ (pierdere)

2021 2020 2021 vs 2020 %
Cifra de afaceri neta _ 36.217.910 18.823.557 192.41%
Cheltuieli privind materiale si consumabile (25.514.141) {112316_5_3'_] 227.16%
Marja Bruta 10.703.769 . 7.591.904 | 140.99%
Cheltuieli Operationale 8541077 (10.020.118)  85.24%
Rezultatul Activitatilor Operafionale 2.593.314 (2.041.025) 227.06%
Rezultatul Financiar Net (212.835) 8.350 -2648.92%
Rezultatul inainte de impozitare 2.380.480 (2.032.675) 217.11%
FCheltgiala]Nenit net cu irﬁbdz"itul pe profit curent si (660.034) {;(;’250_}_- 215.52%
|_impozitul amanat _ : e
Rezultat net 1.720.446 (2.338.925) 173.56%
Numar mediu salariati 81 101 80.20%

in exercitiul financiar 2021 Societatea a inregistrat din activitati operationale un rezultat pozitiv in suma de 2.593.314 lei, un rezultat
financiar net negativ in suma de (212.835) lei, rezultdnd un profit brut in suma de 2.380.480 lei.

b)  Cifra de afaceri

L

_ 2020 2020 |
Vanziri de bunuri ) 36.863.047 19.230.024 |
Reduceri comerciale acordate distribuitorilor (824.603) (612.097)
Venituri nete din vanzarea de bunuri . 36.038.444 ~ 18.617.927
Venituri din vanzarea de produse reziduale 59.070 - 113173
Prestari de servicii o 120.396 B 92.457
Total cifra de afaceri neta 36.217.910 18.823.557

Cifra de afaceri bruta a Societatii inregistrata la 31 decembrie 2021 este de 36.863.047 lei (la 31 decembrie 2020: 19.230.024 lei), din
care 683.942 lei la export (la 31 decembrie 2020: 182,189 lei) i 36.179.105 la intern {la 31 decembrie 2020: 19.253.465 lei).

Pentru realizarea acestui volum de vanzari s-au acordat reduceri comerciale conform contractelor in vigoare in suma de 824.603 lei
la 31 decembrie 2021 respectiv 612.097 lei la 31 decembrie 2020, rezultand o cifra de afaceri neta in suma de 36.038.444 lej la 31
decembrie 2021 respectiv 18.617.927 lei la 31 decembrie 2020. Bonusul comercial acordat distribuitorilor conform contractelor in
vigoare reprezintd o consideratie variabild pe care societatea a estimat-o si a recunoscut-o in pretul tranzactiei la 31.12.2021 respectiv

31.12.2020.
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Fata de aceeasi perioada a anului precedent cifra de afaceri neta a societatii a inregistrat o crestere cu 92%.
1. Efectele pozitive in cresterea cifrei de afaceri

Intreg portofoliu de produse a fost revizuit, unele categorii dintre acestea fiind scoase din fabricatie, iar unele au fost modernizate.

In paralel, au fost proiectate, testate si scoase pe piata produse de generatie noua (grape cu talere independente, combinatoare,
semanatori, etc.).

2. Efectele negative ale epidemei COVID-19
Sectorul agricol s-a confruntat cu situatii deosebite din cauza pandemiei de coronavirus, producand efecte negative asupra activitatii
fermierilor si asupra posibilitdtii acestora de a vinde productia. Chiar dacé activitatea in sector nu s-a oprit niciodati inchizindu-se

HORECA sau alte activitati care erau direct legate cu agricultura si industria alimentard, pe parcursul anului au aparut probleme si
pierderi in acest sector.

3. Alte efecte negative
Piata masinilor agricole se caracterizeaza, in continuare, prin volatilitate. Apetitul investitional al fermierilor in utilaje noi va fi
influentat continuu de cantitatile anuale de precipitatii, lipsa unui sistem de irigatii eficient la nivel national, majorarile imprevizibile

de pret la input-uri, lipsa previzibilitatii pentru subventii, ajutoarele guvernamentale si a fondurilor europene.

Alte elemente de risc si incertitudine sunt reprezentate de criza materiilor prime si fluctuatia permanenta a preturilor (inclusiv la
energie, gaze si carburanti), termene de livrare foarte mari.

In anul 2021 Societatea a realizat Alte venituri dupa cum urmeaza:

| o 2021 00|
Venituri din despagubiri i penalitéti - 14.455 15851
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare 308.994 294.437 |
Alte venituri operationale B 107.174 | 76.901 |
| Total Alte venituri _ 430.622 387.189
c) Costuri
[ g TR _2m 2020
| Costul privind materiale si consumabile l (25.514.141) (11.231.653)
Cheltuieli privind utilititile B ' (320.151)  (381.369) |
[ Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli assimilate - | (6.064.645) (6.464.126) |
Alte cheltuieli administrative _ ~ (2.340.961) ~ (2.142.951) |
Alte cheltuieli operationale (404.879) (445.699)
Ch?Ituieli cu amortizarea .?i deprecigrea imob.il.izérilor si chleltuielf cu amortizarea (1.577.378) N (1.509.017)
| activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing
Ajustari de valoare asupra activelor curente 2.207.160 1.042.620 |
Castig}pie?dere din provizioane pentru riscuri si cheltuieli B (9.723) (68.624) I
Castiguri / pierderi din cedarea imobilizarilor o - =
Castiguri / pierderi din reevaluarea imobilizarilor corporale (40.094) | (91.121) |
Castigt}ri / pierderi din reevaluarea activélor detinute pt vanzare 38.397 (33.'5-6_1}
Castiguri / pierderi din reevaluarea investitiilor imobiliare -  (28.803) 73.730 |
Cheltuieli operationale (8.541.077) (10.020.118)
Total Costuri (34.055.218) (21.251.771) |
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Ponderea principald in totalul cheltuielilor operationale este detinutd de costul materiilor prime si materialelor consumabile, a
marfurilor in distributie, urmate de cheltuieli cu salariile, indemnizatii si asimilate salariilor si cheltuieli administrative (cu prestatiile
externe).

Cheltuielile financiare cuprind dobanzile, sconturile sau discount-urile acordate pentru plati in avans si diferentele de curs valutar. In

anul 2021 cheltuielille cu dobanzile (inclusiv aferente contractelor de leasing) sunt in suma de 9,723 lei, cheltuielile din diferente de
curs valutar sunt in suma de 67.207 lei, iar cheltuielile cu discount-urile sunt in suma de 81.167 lei.

d) Procent din piata detinut
Societatea define un segment important din piata masinilor si echipamentelor agricole pentru semanatori plante prisitoare si
semdndtori plante pdioase. Produsele au fost modernizate pe parcursul anului 2021 prin aplicarea rezultatelor cercetarilor din

domeniul agriculturii, a pregdtirii si insdmantarii solului.

Cota de piata evaluatd pentru aceste produse se situeazd Tntre 20 si 30% in ceea ce priveste numéarul de unitati vandute.

e) Lichiditate (disponibil in cont, depozite cu maturitate mai mica de 3 luni, etc.)

Numerar, conturi curente si echivalente de numerar e 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
‘Numerar  13.991  13.024 |

Conturi curente - 12.815.226 | 2232038 |
| Numerar si conturi curente ~ valoare bruta 12.829.217 2.245.062

Conturile curente deschise la banci sunt in permanent3 la dispozitia Societatii si nu sunt restrictionate.

La 31 decembrie 2020, depozitele bancare sunt cu maturitate mai mica de 3 luni, iar la 31 decembrie 2021 sunt cu maturitate mai
mare de 3 |uni.

Deporzite plasate la banci i | 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
' Depozite bancare ) ] 5.000.000 5.000.000 |
Dobanda _ | 24.355 ]
~ Pierderea de credit asteptatd (4.032) (2.767)
Total depozite plasate la banci | 5.020.323 - 4.9;7.53_

Depozitele bancare sunt in permanenta la dispozitia Societatii si nu sunt restrictionate.

Societatea define la 31 decembrie 2021 investitii in unitati de fond evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, dupa
cum urmeaza:

Tip fond 'S-'.'fmetatea de Numar unitati de fond Valoare unitati de fond
administrare fond 3

Fond deschis de investitii
BT OBLIGATIUNI

BT Asset Management 13.591 266,635 |
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1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii

Descrierea principalelor produse realizate si marfuri distribuite

Obiectul principal de activitate este producerea si comercializarea de masini si echipamente agricole.

In structura productiei in anul 2021 ponderea semnificativa o constituie gama de semanatori pentru plante prasitoare cu un procent
de 12%, semdandtori (mecanice sau pneumatice) pentru plante pdioase cu un procent de 11%, urmata de gama de combinatoare cu

un procent de 14% si gama de cultivatoare cu un procent de 6%.

Pe langa gama de masini si echipamente agricole productie proprie, Societatea comercializeaza tractoare, incarcatoare frontale,
masini de erbicidat, masini de balotat, remorci, etc.

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie
Produsele comercializate de Societate sunt destinate atat pietei interne cét si pietei externe.

in anul 2021 piata interna a fost principala piatd de desfacere, volumul de vanziri de pe aceast3 piatd reprezentand 98% din cifra de
afaceri.

Pe piaia internd societatea a colaborat cu un numar de 15 de distribuitori repartizati pe intreg teritoriul {&rii, cei mai importanti fiind
localizati in zonele preponderent agricole.

Pe piata externd volumul de véanzéri a fost realizat in proportie de 1.90% din cifra de afaceri. Pe aceastd piatd se mentine legatura cu
clientii traditionali care cunosc §i promoveazd produsele societatii.

b). Ponderea fiecdrei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii 3 ani

Ponderea principalelor produse vandute in totalul cifrei de afaceri a societatii pentru ultimii 3 ani este urmatoarea:

:trnorl:j:: in cifra de afaceri /[ 2019 2020 2021

Seménétori ] 29% 27% 23% |

Utilaje pentru pregatirea solului - 15% 20% 14% |

Utilaje pentru intretinerea culturilor . 6% 7% 6%

Marfuri in distributie 38% 28% - 53% |

Piese de schimb - 9% 14% 3%
Altele 3% 4% 1% |
ol Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul exercitiu financiar

precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

In anul 2021 s-a continuat intr-un ritm sustinut programul de dezvoltare a portofoliului propriu de produse din punct de vedere
inovatie, calitate si aspect.
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R Principalele directii in vederea diversificarii ofertei de produse in anul 2021 au fost:
1. proiectarea si omologarea de masini agricole noi:

In aceasta directie au fost proiectate, testate si executate, un numar de 4 produse noi:

- Tamburi pentru irigatii RUBIN 100/300 (diametrul furtunului de 100mm si lungimea de 300m) - Tamburi pentru irigatii RUBIN
100/350 (diametrul furtunului de 100mm si lungimea de 350m);

- Semanatoarea de precizie pe 4 randuri cu brazdar dublu disc si fertilizare SAFIR 4;
- Semanatoarea de precizie pe 6 randuri cu brazdar dublu disc si fertilizare SAFIR 6L.
2. modernizarea magsinilor si echipamentelor agricole din portofoliu, prin imbunatatirea caracteristicilor tehnice si constructive
in vederea eficientizarii proceselor de fabricatie la un numar de 10 utilaje grupate astfel: semanatorile pentru prasitoare din

gama SPC Phoenix, semanatorile pentru paioase din gama Diamant, combinatoarlele din gama SOLARIS, scarificatoarele MAS7,
prasitoarele CFM Tellus.

Il Principalele directii stabilite in vederea diversificarii ofertei de produse pentru anul 2022

Programul de cercetare & dezvoltare 2022 cuprinde obiective in vederea diversificarii ofertei de masini si utilaje pentru agricultura,
grupate in doua capitole:

L proiectarea si omologarea de masini agricole noi:
Vor fi proiectate, testate si executate o serie de produse/utilaje noi cum ar fi:
- Tamburi pentru irigatii Rubin 100/400; 110/400; 110/450
- Pluguri Ceres de mare productivitate cu 5-7 trupite; Tavalugi tractati 3m; Grapa 5,2M;

Combinator YM321M; Masini de imprastiat ingrasaminte solide MIS 400-1.500kg

2. modernizarea masinilor masinilor si echipamentelor agricole din portofoliu:

Vor fi modernizate din punct de vedere al capacitatilor tehnice si al fiabilitatii o serie de produse/utilaje, in principal prin adaugarea
de optiuni suplimentare:

- Tavalugi optionali cu bare la gama de combinatoare Solaris si grapale cu talere independente Magnum.
- Tavalugi optionali cu ghiare la scarificatoarele MAS
- Tren de transport la combinatorul Solaris 4

Realizarea obiectivelor in vederea diversificarii ofertei de produse pentru anul 2022 se va desfasura prin implementarea succesivd a
mai multor activitati specifice inovarii tehnico-constructive si tehnologice in corelatie cu programul de fabricatie.
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113 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — material3 (surse indigene, surse import)

In anul 2021 activitatea de achizitii s-a desfasurat in conditii mai dificile si cu unele intarzieri in lantul de aprovizionare, care nu au
generat insa intarzieri notabile in procesul de productie. Un aspect care trebuie mentionat in aceasta privinta este majorarea

semnificativa a preturilor de achizitie la materiile prime (repere si produse din fonta, otel, plastic, cauciuc, etc, gaze tehnice, materiale
diverse, etc).

De asemenea, pe finalul anului s-au inregistrat majorari extrem de mari a preturilor de achizitie la energia electrica si gaze naturale.

Relatiile comerciale cu partenerii nostri s-au desfasurat in baza comenzilor, contractelor de vanzare - cumparare prin care au fost
reglementate conditiile de livrare, transport si modalitati de plata.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externd si a perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si
lung

Cifra de afaceri bruta a Societatii aferentd anului 2021 este de 36.217.910 lei (la 31 decembrie 2020: 18.523.557 lei).

Fata de aceeasi perioada a anului precedent cifra de afaceri a societatii a inregistrat o crestere cu 96%.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii, a ponderii pe piata a produselor sau serviciilor
societatii si a principalilor competitori

Competitorii cu care societatea se confruntd pe piatd sunt:
- producdtori consacrafi, cu renume in domeniu din UE, care practicd preturi relativ mari si care urmdresc in primul
rand cucerirea pietii 5i obfinerea pozitiei de lider de piatd. Aceste firme (Maschio-Gaspardo, Vogel Noot, Class,
Lemken, New Holand, John Deere, Case, Horsch Germania, Kuhn, Amazone, Sulky, Sola, Lamusa) dispun de o sustinere
financiard proprie care le permite atat promovarea proiectelor investitionale realizate de fermele mari cu ajutorul
fondurilor europene cat si finantarea unor nivele importante de stocuri de produse proprii oricand la dispozitia pietii.

Aceste firme 1si permit s& acorde si importante facilitdti clientilor si retailerilor;

- producdtori de magini agricole din Polonia, Ucraina, Bulgaria, India Mahindra & Mahindra si Turcia, care practicd
preturi mici, agreate de un mare segment de piat;

- comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Uniunea Europeana.

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a societdtii fatd de un singur client sau fatd de un grup de clienti a cérui
pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

Societatea se adreseaza fermierilor care detin suprafete intre 50 ha si 3.000 ha, organizati astfel:

- societdti comerciale, asociatii agricole, statiuni si institute de cercetare 5.a care reprezinta aproximativ 30.000 de
exploatatii si

- intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale care reprezinta peste 5.000 exploatatii.

Avand in vedere numérul mare de exploatatii agricole si sistemul de organizare nu se poate ajunge in situatia ca societatea s3 depinda
de un client sau de un grup limitat de clienti.




-4

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2021
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii

a) Precizarea numarului si a gradului de sindicalizare a fortei de munci

In anul 2021 Societatea a activat cu un numar mediu de 81 salariati.

La 31 decembrie 2021 Societatea avea un numar efectiv de 82 angajati structurati pe categorii de personal dupa cum urmeaza:

Categorii de personal Nr.'Efectiv
EECie e e = S _ 31decembrie 2021
- muncitori direct productivi - 23

- muncitori indirect productivi ] ) 28

- personal TEBSA 31
| TOTAL 82

Salariatii sunt organizati in Sindicatul Liber ,TESA” care are un efectiv de 25 membri, salariati din sectia de productie i
compartimentele functionale.

Reglementarea raporturilor de munca se face in baza legislatiei muncii din Romania. Societatea are incheiat Contractul Colectiv de
Munca cu salariatii sai.

In cadrul relatiilor de munca din societate, se aplica principiul egalitatii de tratament fata de toti salariatii, fiind interzisa orice
discriminare directa sau indirecta fata de un salariat care are ca scop neacordarea, restrangerea sau inlaturarea recunoasterii
folosintei sau exercitarii drepturilor prevazute de legislatia muncii si Contractul Colectiv de Munca, bazata pe criterii de sex, orientare
sexuala, varsta, rasa, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta sau
activitate sindicala.

Nivelurile de remunerare, pe categorii profesionale si beneficiile standard pentru angajati se stabilesc in cadrul procesului de
negociere a Contractului Colectiv de Munca. De principiu, cresterea fondului de salarii urmareste cresterea productivitatii muncii.

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca salariatii au beneficiat de echipament de lucru si de protectie, de
antidot, de ajutoare sociale pentru boli grave si alte beneficii. Tichetele de masa se acorda pentru fiecare zi lucrata de 8 ore.

Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectarii cu noul coronavirus COVID-19 Societatea a implementat un Plan general de masuri
privind reglementarile specifice, care este parte integranta din Planul de prevenire si protectie in vederea imbunatatirii conditiilor de
securitate si sanatate in munca din Mecanica Ceahlau pentru anul 2021. Masurile de protectie aplicate au ajutat in majoritatea
cazurilor sa se elimine riscul de aparitie si de dezvoltare a unor focare de infectie in cadrul Societatii.

b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oriciror elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste
raporturi

Raporturile dintre membrii conducerii executive si angajati au ca scop promovarea si aplicarea unor principii de munca echitabile, de

naturd sd permitd desfasurarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, de echilibru financiar si capacitate de platé si pe
aceastd bazd sd asigure o protectie sociald pentru salariati, precum si evitarea aparitiei unor conflicte colective de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatilor de baz3 ale societatii asupra mediului inconjurator.
Mecanica Ceahldu S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 159 din 17.06.2010, revizuitd la data de 25.09.2020 in baza documentatiei de
prezentare a activitdtii si a Bilantului de Mediu, valabila pe toata perioada in care Societatea obtine viza anuala conform art.16, alin.2

1din QUG 195/2005 privind protectia mediului si Autorizatia de Gospodérire a Apelor nr. 10 / 30.01.2020, valabild pan& la 30.01.2025.

Mecanica Ceahldu S.A. nu a avut §i nici nu se estimeaza s aiba litigii cu privire la incalcarea legislatiei aferente protectiel mediului
inconjurdtor si urmareste implementarea planului de mésuri pentru prevenirea poludrilor accidentale, cu termene si responsabilititi,
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1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Obiectivele principale in activitatea de cercetare-dezvoltare sunt:

= extinderea portofoliului de ofertd cu masini si echipamente agricole care s3 réspundd tendintelor mondiale in
domeniul mecanizarii agriculturii;

= modernizarea maginilor si echipamentelor din portofoliu.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului. Obiectivele si politicile de gestionare a riscului, politicile de
acoperire a acestuia.

a). Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash flow
In domeniul managementului riscurilor se au in vedere ca principii de baza: elaborarea materialelor cu privire la identificarea,
masurarea si controlul riscurilor asociate fiecdrei decizii potentiale, precum si imbunatdtirea performantei managementului societatii

in contextul definirii, masurarii si evaludrii consecintelor, adoptarii deciziilor in regim de incertitudine.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta
Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea riscurilor §i a respectdrii limitelor stabilite.

Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificirile survenite in conditiile de
piata si in activitdtile Societdtii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere, doreste si dezvolte un
mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul cdruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Conducerea societatii are ca obiective permanente analizarea impactului viitor al pandemiei Covid-19 asupra performantei financiare
si luarea de masuri adecvate de reducere a riscurilor aferente.

b). Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii privind managementul riscului

Mecanica Ceahldu SA (Societatea) monitorizeazd nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare pentru urmitoarele riscuri
identificate:

- Riscul de pret

= Riscul de credit

= Riscul de lichiditate
- Riscul de piata

- Gestionarea capitalului

a. Riscul de pret

Modificarea pretului materiei prime induce o variatie a pretului produselor care reprezinta un element important operational al
societatii, fiind un factor determinant in cresterea cheltuielilor si implicit al preturilor produselor fabricate de catre Societate.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

= diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite in cazul in care pretul materiilor
prime creste la unii furnizori.

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.
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b. Riscul de credit

Activele financiare, care pot supune Societatea riscului de incasare, sunt in principal creantele comerciale si disponibilitatile banesti.
Societatea a pus in practica o serie de politici prin care se asigura ca vanzarea de produse se realizeaza catre clienti cu o incasare
corespunzatoare.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sd suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii obligatillor contractuale de citre
un client sau o contrapartidd la un instrument financiar, iar acest risc rezultd in principal din creantele comerciale si investitiile
financiare.

Societatea are o concentrare semnificativd a riscului de credit. Societatea aplicd politici specifice pentru a se asigura ci vanzarea
produselor si serviciilor se efectueazd astfel inct creditul comercial acordat este corespunzitor si monitorizeazd in mod continuu
vechimea creantelor.

Pentru a preintampina impactul pandemiei COVID-19 asupra bonitatii clientilor si a limita expunerea la clientii care ar putea fi grav
afectati Societatea monitorizeaza atent si evalueaza periodic (cu o frecventa mai mare) starea financiara a acestora.

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt monitorizate si controlate permanent mentinancu-
se o legaturd reald cu acestia, prin urmare apreciem cé acest risc este unul mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang, considerate ca avind o solvabhilitate
ridicata.

Riscul de credit, incluzénd si riscul de tard in care clientul isi desfasoard activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri.
Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit - incaséri in avans

Societatea nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener $i nu inregistreazd o concentrare semnificativé a cifrei de
afaceri pe o singurd zond geograficé.

C. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea s intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt
decontate in numerar. Abordarea Societdtii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in masura in care este posibil, ca
detine in orice moment lichiditéti suficiente pentru a face fata datoriilor atunci cand acestea devin scadente, atat in conditii normale
cat sl in conditii dificile, férd a suporta pierderi semnificative sau a pune in pericol reputatia Societatii.

in general Societatea se asigurd cé dispune de numerar suficient pentru acoperirea cheltuielilor operationale preconizate, inclusiv
pentru achitarea obligatiilor financiare.

Tn scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate si analizate sdptamanal, lunar, trimestrial si anual
in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Conducerea Societatii nu estimeaza dificultati in onorarea angajamentelor fata de actionari si a obligatiilor fata de terti, disponibilul
de lichiditati prezente si viitoare fiind in linie cu limitele impuse de reglementari si suficient pentru a acoperi platile din perioada
urmatoare.

d. Riscul de piata

Economia romaneascd se afld in continud transformare, existdnd multd nesigurantd cu privire la posibila orientare a politicii si
dezvoltdrii economice in viitor. Conducerea Societdtii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora
asupra situatiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

d1. Riscul valutar

Societatea este expusa la riscul de schimb valutar prin vanzdrile, achizitiile, disponibilitatile si imprumuturile sale care sunt

denominate in alte monede decat moneda functionald a Societatii, totusi moneda in care se realizeaza cele mai multe tranzactii este
leul romanesc.
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Moneda care expune Societatea la acest risc este, in principal, EUR. Diferentele rezultate sunt incluse in Situatia rezultatului global si
nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei. Societatea detine la 31 Decembrie 2021 numerar si echivalente
de numerar, creante comerciale, datorii comerciale si imprumuturi in valuta (EUR), restul activelor financiare si datoriilor financiare
sunt denominate in lei.

d2. Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii la valoarea justa este riscul ca valoarea instrumentelor financiare s fluctueze datoritd schimbarilor ratei dobénzii
pe piatd. Venitul si fluxul de numerar al Societatii nu pot fi afectate de fluctuatia ratei dobénzii de pe piatd, intrucat din analiza de
senzitivitate determinata pentru imprumuturile purtatoare de dobanda existente in sold la data raportarii se considera ca valoare
justa a acestora nu difera in mod semnificativ de valorile contabile.

e. Gestionarea capitalului

Obiectivele Societdtil in gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si recompensa actionarii, de
a mentine o structura optima a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital.

Societatea monitorizeaza volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare. Aceastd ratd este calculatd ca raport intre datorii
nete si total capitaluri. Datoriile nete sunt calculate ca total datorii nete de numerar. Totalul capitalurilor sunt calculate ca si capital
propriu la care se adaugé datoriile nete,

Conducerea societatii considerd cd ia toate masurile necesare pentru realizarea obiectivelor societatii privind managementul riscului
prin:

° pregatirea unor strategii de gestionare a crizei de lichiditate si stabilirea unor masuri pentru a intampina eventuale
crize de lichiditate;

° monitorizarea constanta a lichiditatii;
° previziondri ale lichiditatii curente;
° monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra creditorilor sai.
1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar putea

afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

Lichiditatea societdtii este partial dependentd de programele de investitii in masini agricole si tractoare ale fermierilor. Aceste
programe sunt influentate de factori care tin de politicile europene si guvernamentale orientate spre acest sector al economiei, sector
care pentru a deveni eficient are nevoie de sustinere financiara.

In contextul pandemiei COVID-19, este de asteptat ca, in continuare, sa existe un grad de incertitudine in domeniul in care activeaza

societatea. Societatea monitorizeaza atent evolutiile din domeniul pe care activeaza precum si din mediul economic in general, ca si
efectele masurilor economice aplicate la nivel national si international.

h) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate asupra situatiei financiare a societatii
comerciale comparativ cu anul trecut

Cheltuielile de capital reprezintd cheltuielile de achizitionare a imobilizarilor, de dezvoltare si modernizare a acestora.

in anul 2021 s-au inregistrat cheltuieli de capital in suma de 542.899 lei, pentru dotari de echipamente noi si modernizari dotari
existente.
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c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdrilor economice care afecteaza semnificativ veniturile din
activitatea de baza

Piata de masini agricole si agricultura in general, sunt supuse permanent unor constrangeri ridicate de finantare si din acest punct de
vedere fermierii prezintd un grad mare de vulnerabilitate la expunerea fatd de riscuri interne sau externe.

2) ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

a) Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii comerciale

Facilitatile si capacitatile de productie ale Societatii se gasesc la sediul din Piatra Neamt, unde este si sediul social al companiei, pe
str. Dumbravei nr. 6, Piatra Neamt, jud Neamt, Romania.

Principalele amplasamente, proprietatea societatii sunt:
o Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbraveinr. 6
- suprafatd incintd = 141.248 mp, teren+constructii
- suprafatd construitd = 49.214 mp din care:
a) spatii de productie = 32.609,13 mp,
b) spatii disponibile = 16.604,87 mp
° Amplasament oras Tg. Neamt (extravilan), tarla Valea Seacd = 6.691 mp, spatiu disponibil 6,691 mp.
° Amplasamentul din comuna Baldovinesti judetul Braila
- suprafatd incintd = 5.278 mp, teren
Nota: Activele Tg. Neamt si Baldovinesti sunt propuse spre vanzare.
Sediul social beneficiaza de toate facilitatile necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru activitatile administrative si sociale. De

asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice. Toate aceste spatii sunt mentinute in
bune conditiuni.

2.2.  Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietatilor societatii

La 31 decembrie 2021 Societatea are in proprietate active corporale pentru desfdsurarea activitdtii in valoare neta de 18.623.004 lei,
materializate in terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:
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B Valoare | = il
' Grupa Valoare inventar 'amar-t ot Valoare neta
| ajustari pentru
: R A e e T S Rl s S R e | ___ depreciere
Terenuri 7.262.721 - 7.262.721 |
Constructii _ : 5.852.064 81.504 ~ 5.770.560 |
Instalatii tehnice si mijloace de transport ) 15481420 |  12.285.746 __3._192??4_4
Active reprezentand drepturi de utilizare 2.485.444 484.978 2.000.46_‘_54-
Mobilier, aparatura birotica 306.290 | 165611 _______14_[_)_._679__i
| Imobilizari corporale in curs de executie 252.904 - 252.904 |
TOTAL o 31.640.843 o 13.017.839 18.62__3_.991_1__
La 31 decembrie 2021 Societatea are in proprietate imobile detinute in scopul inchirierii:
= S Valoare =
2 amortizare si Uzura
Grupa Valoare inventar ailistari gentru Valoare neta medie (%)
: 25 2 depreciere Sk
| Investitii imobiliare . ase477 | il ... /| A
| TOTAL. _ 458.477 ot 4s8am?| 00 -

Proprietatile comerciale inchiriate tertilor pe bazd de contracte cu valabilitate 12 luni cu posibilitate de prelungire se afla la
amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6.

13, Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Societatii

In cursul anului 2021 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor Societatii.

1.4. Alte informatii cu privire la activele corporale

La 31 decembrie 2021 Societatea a determinat valorile juste pentru terenuri, cladiri si constructii speciale, investitii imobiliare si active
detinute pentru vanzare. Evaluarea la valoarea justd a fost efectuatd de evaluatori imobiliari externi, independenti, membri al
Asociatiei Nationale a Evaluatorilor din Romania (ANEVAR) cu calificdri profesionale recunoscute si experientd in evaluarea tuturor
segmentelor imobiliare. Metodele folosite de evaluator in determinarea valorii juste au fost: metoda valorii de piata prin comparatie
pentru terenuri si active detinute pentru vanzare si metoda capitalizarii veniturilor (abordarea prin venit) pentru constructii si
investitii imobiliare.

Izbucnirea noului Coronavirus (COVID-19), declaratd de citre Organizatia Mondiald a S&natétii drept ,,Pandemie globald” la data de
11 martie 2020, a avut un impact semnificativ asupra pietelor financiare globale. Restrictiile de calatorie au fost puse in aplicare de
catre multe tdri. Activitatea pietei este afectatd in multe sectoare. La data evaludrii, s-a considerat c se este posibila acordarea unei
ponderi mai mici a ofertelor anterioare existente in piatd, in scopuri de comparatie, pentru a formula o opinie despre valoarea
activelor. Intr-adevdr, rdspunsul actual la COVID-19 inseamné de fapt cd ne confruntdm cu un set de circumstante fara precedent pe
care sé ne fundamentdm opiniile. Prin urmare, evaluarea efectuata la 31 decembrie 2021 este raportata la conditiile incertitudinii
materiale a evaludrii.

La 31 decembrie 2021 Societatea detine in vederea vanzarii active identificate astfel:

a) Teren extravilan in suprafatd de 6.600 mp din acte (6.691 mp suprafata din misurdtori) categoria de folosint3 ,arabil”,
situat in extravilanul orasului TArgu Neamt, zona Valea Seaca, jud Neamt identificat cu numdr cadastral 50718, Tnscris in
Cartea funciara numdrul 50718 a localitdtii Tg Neamt
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b)  Imobilul situat in intravilanul Satului Baldovinesti, Comuna Videni, judetul Briila, care se compune din:

- Teren intravilan in suprafata totala de 5.278 mp, identificat cu numdr cadastral 240, inscris in cartea funciara nr 71069,
tarla 208, parcela 1354 a localitdtii Vddeni, categoria de folosinta , curti constructii”;

- Constructie aferenta.

3) PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA CEAHLAU SA
Structura sintetica consolidata a detinatorilor de instrumente financiare.

La data de 31 decembrie 2021 structura sintetic3 consolidat a detinatorilor de instrumente financiare se prezinta astfel:

”Dehhmlredestinatar f Mumar detineri | g fl‘EJE!'lEI?’?}_
| Evergent Investments S.A. loc. BACAU jud. Bacau 175.857.653 | 73,3020 |
| NEW CARPATHIAN FUND ]  48477.938 20,2068 |
| Persoane juridice 722117 - ©0,3010 |
Persoane fizice 14.850.752 - 6,1902 |
TOTAL 239.908460 | 100,0000

3.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de Mecanica Ceahldu 5A

Actiunile societdtii Mecanica Ceahldu SA se tranzactioneazd numai pe Bursa de Valori Bucuresti, simbol MECF categoria L.

3.2 Descrierea politicii societatii cu privire la dividende

Politica de dividende a urmadrit atat satisfacerea intereselor investitorilor pe termen scurt, cat si dezvoltarea institutionald pe termen

mediu gi lung, astfel cd o parte a profitului net a fost repartizats la rezerve, pentru a se crea sursele proprii necesare activitatii
investitionale.

Pentru anul 2016 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 26.04.2017 a aprobat acordarea sumei de 1.175.551,45 lei ca
dividende, respectiv 0,0049 lei pe actiune.

In anul 2017 nu s-au acordat dividende.

Pentru anul 2018 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 11.04.2019 a aprobat repartizarea profitului net realizat pentru
acoperirea pierderii provenite din anul precedent. Nu au fost acordate dividende.

In cadrul Adundrii Generale a Actionarilor din data de 22 aprilie 2020, actionaril Societatii au aprobat distributia unui dividend brut
de 0,04585 lei/actiune (total 10.999.803 lei), aferent profitului exercitiului financiar 20189, profitului nerepartizat al anului 2018 si
surplusului realizat din rezerve din reevaluare.

In cadrul Adundrii Generale a Actionarilor din data de 26 aprilie 2021, s-a aprobat ca pierderea exercitiului financiar 2020, in valoare
de 2.338.925 lej, sa fie acoperita din profitul anilor viitori.

In anul 2021 nu au fost acordate dividende.
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3.3 Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni

Mecanica Ceahlau SA nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4 Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de Societatea mama detinute de filiale

Mecanica Ceahlau SA nu are filiale,

3.5 Obligatiuni si/sau alte titluri de creantd emise de Mecanica Ceahliu SA

Mecanica Ceahlau SA nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4) CONDUCEREA SOCIETK]'II COMERCIALE
4.1. Administratorii Societatii
a. In perioada 01.01.2021 - 23.11.2021, Consiliu de Administratie este format din 3 membrii astfel:

1. Trifa Aurelian-Mircea-Radu — absolvent al Universitatii Politehnicd Bucuresti Facultatea de Aeronave si al Institutul de
Administratie Publica si a Afacerilor ,ASEBUSS” Bucuresti,

Are experienta in domeniul Fondurilor de investitii cu capital privat si de risc (Private Equity/Venture Capital), Guvernantei
corporativa, Managementului strategic, Restructurarii de intreprinderi si Privatizare.

DI. Trifa Aurelian-Mircea-Radu indeplineste functia de Presedinte al CA de la data de 24.11.2017.

2. lanculescu Carmen — consultant afaceri internationale, absolvent al Universitatii Romano-Americane din Bucuresti. Alte
specializdri: master afaceri internationale.

3. Esanu Vasile Romeo - inginer, absolvent al Institutului Politehnic din lasi, Facultatea de Constructii, sectia instalatii. Master
Financiar Contabil-Universitatea Bacovia, facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune; Expert evaluator ANEVAR.

In data de 22.11.2021, au fost aprobate prelungirea mandatelor cu patru ani, perioada 24.11.2021 — 24.11.2025, pentru cei trei
membri ai Consiliului de Administratie, conform AGOA nr. 2.

b. Acorduriintelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv si o altd persoan datorité cireia persoana respectivi
a fost numitd administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legdturi de familie intre administratorul respectiv si o altd persoani datoritd céreia
persoana respectivd a fost numita administrator.,

c. Participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale

Membrii Consiliului de Administratie, in functie, nu detin actiuni la Mecanica Ceahldu SA.
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d. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale
Persoane afiliate societétii sunt:

- Evergent Investments S.A.

- NEW CARPATHIAN FUND

- Transport Ceahlau SRL

e. Descrierea oricarei tranzactii care depasesc 50.000 eur de natura celor mentionate la art. 225 din legea 297/2004

Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate si de primit cu Evergent Investments S.A.

Nu au fost identificate tranzactii, sume datorate si de primit cu NEW CARPATHIAN FUND.

Informatii privind tranzactiile cu partile afiliate

Pe parcursul anului 2021 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahlau SRL.

Situatia creantelor si datoriilor cu Transport Ceahlau este urmatoarea:

31 decembrie 2021 |

01 ianuarie 2021 |

| Alte creante 113.817 | - 113.817___|
| Ajustare pentru alte creante B (113.817) | ~ (113.817) |
Alte creante nete - - |
Datorii comerciale - 4.951 4,951 |

Societatea aplicd aceleasi politici interne in relatiile contractuale cu entititile afiliate ca si in relatiile cu ceilalti parteneri contractuali

cu care societatea nu se afld in relatii speciale.

Principalul obiect de activitate al Transport Ceahldu SRL 1l reprezintd transportul rutier de marfuri, dar ponderea activitatii
desfasurate este reprezentatd de operatiuni de mecanic3 generala.

Situatia miscdrilor titlurilor de participare la 31 decembrie 2021, este urmitoarea:

[

Procentul de participé_fe

Data achizitiei

31 decembrie
Data vanzarii 2021

31 decembrie
2020

Transport Ceahlau SRL . 3 2004

= . 24,28%

In cursul anului 2021 Societatea nu a avut tranzactii cu Transport Ceahhau SRL.

Situatia creantelor si datoriilor cu Transport Ceahlau este urmatoarea:

{ éld_ecembrie 2&20

_24,28%

131.817 |

. (113.817)

31decembrie 2021 |
Alte creante 131.817 I
Ajustare pentru alte creante (113.817) I
| Alte creante nete S z
| _Datorii comerciale 4.951
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La sfarsitul perioadei de raportare urmatoarele solduri sunt aferente tranzactiilor cu partile legate:

B 31 decembrie 2021 | 31 decembrie 2020 |
| EVER IMO SA (fosta TESATORIILE REUNITE SA) - o _—
|_Datorii din contracte de leasing ) 708.668 _ =
| Datorii comerciale 147.912 - =

Alte datorii ) . 679 e
Garantie acordata . ~ (20.430)

in perioada de raportare s-au desfisurat urmatoarele tranzactii cu parti legate, reprezentate in principal de chirii.

in LEI 27 : : 2021 2020

' EVER IMO SA (fosta TESATORIILE REUNITE SA)

| Cheltuieli cu dobanda aferenta contractelor de leasing | 221 ]
| Alte cheltuieli operationale - | 11.474 I
| Amortizarea aferenta contractelor de leasing ) B 11.948 = |

Interesele de participare pe care le detine Societatea la 31 decembrie 2021 la Transport Ceahlau SRL sunt prezentate astfel:

; 31 decembrie 2021 _31 dece_mh_lje 3920__

Actiuni necotate la 1 fanuarie B 51.000 51000

Ajustdri depreciere _ _ 51.000 - 51.000 |
Sold la 31 decembrie _ . - -

Societatea aplicd aceleasi politici interne in relatiile contractuale cu entitétile afiliate ca si in relatiile cu ceilalti parteneri
contractuali cu care societatea nu se afl3 in relatii speciale.

4.2. Membrii conducerii executive

ncepénd cu data de 16.01.2018 functia de Director General este detinuta de catre dl. Molesag lon-Sorin, care anterior acestei date
a fost Director Operational. DI Sorin Molesag si-a desfasurat activitatea de director operational in baza Contractului de mandat din
data de 10.07.2014, este de profesie inginer si are o experientd profesionald in functii de conducere de peste 15 ani. Mandatul a fost
prelungit, prin HCA nr. 1 din 14.01.2022, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 16.01.2022 — 15.01.2026.

Incepénd cu data de 01.05.2020 functia de Director de Vanzari este detinuta de catre dl. Moraru loan. DI. Moraru loan este absolvent
a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lon lonescu de la Brad, lasi, Facultatea Agricultura. Are experienta
profesionala de 23 de ani in vanzari, incepand cu 01.05.2020 in functie de conducere.

in peioada 01.05.2018 — 30.04.2021 functia de Director Financiar este detinutd de cdtre D-na Chirila Oana. Dna. Chirila Oana este
absolventa a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza“ lasi, specializare
Contabilitate si Informatica de Gestiune, master in Management Economico-Financiar European. Are o experientd profesionald de
10 ani in profesie economica; incepand cu 01.05.2018 in functie de conducere.

fncepand cu data de 01.05.2021 functia de Director Financiar este detinutd de cidtre D-na Pepene Gabriela. Dna. Gabriela Pepene
este absolventa a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” lasi, Facultatea de Stiinta si Ingineria materialelor, a Facultitii de Economie
si Administrarea Afacerilor, din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi, specializare Contabilitate si Informatica de Gestiune,
a Facultatii “George Bacovia” Bacau - master Managementul Afacerilor. Are o experientd profesionald de 19 ani in profesie
economica, 15 ani fiind in functie de conducere; incepand cu 01.05.2021 este in functie de conducere in cadrul Mecanica Ceahlau SA.
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a) Acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea executiva si o alta persoana
datorita careia a fost numit ca membru al conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, infelegeri sau legdturi de familie intre persoanele ce fac parte din conducerea executivd si o altd persoand
datorita cdreia a fost numit ca membru al conducerii executive.

b) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al societatii comerciale

La data de 31 decembrie 2021 structura detindtorilor de instrumente financiare dintre membrii conducerii executive se prezintd
astfel:

Numele si prenumele ; I Numar detineri Pracent (%)

Molesag Sorin ] -
 Chirila Oana - _ =

Moraru loan - e e s T
Pepene Gabriela [ ) - ]

4.3. Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati, in ultimii 5 ani, administratorii si membrii conducerii executive
Urmare a verificarilor efectuate in Registrul cauzelor tinut in cadrul Cabinetului de Avocatura s-a constatat urmatoarele:

Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la activitatea desfasurata in cadrul
societatii; Cabinetul de Avocatura nu detine date cu privire la eventuale proceduri administrative in care cele cinci persoane sa fi fost
implicate.

Cu privire la conducerea executiva a societatii, nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la activitatea desfasurata in
cadrul societatii. Referitor la eventuale proceduri administrative in care conducerea executiva sa fi fost implicate, Cabinetul de
Avocatura nu detine date in acest sens.

Alte litigii
Societatea este obiectul unui numdr de actiuni in instantd rezultate in cursul normal al desfasurdrii activitdtii.

in afara sumelor deja inregistrate in prezentele situatii financiare ca ajustiri pentru deprecierea creantelor si descrise in note, sumele
aferente altor actiuni in instantd vor fi recunoscute in momentul obtinerii unei sentinte definitive si irevocabile/incasarii lor.

Managemenul estimeaza ca rezultatul acestor procese nu va avea un impact asupra pozitiei financiare a Societatii.

4.4. Elemente de guvernanta corporativa

Pe parcursul anului 2021, si in perioada anterioard, Mecanica Ceahldu SA a acordat atentie aplicérii principiilor OECD de Guvernanta
Corporativa i Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Consiliul de administratie este format din 3 membri, numdr ce corespunde necesitdtilor actuale si de perspectiva ale societdtii. La
nivelul consiliului de administratie a fost ales un presedinte.

Din 29.06.2008 a fost infiintat Comitetul de audit iar din 17.11.2009 s-au infiintat Comitetul de nominalizare si salarizare. Cu prilejul

modificarii componentei Consiliului de Administratie a fost actualizatd si/sau completatd, de fiecare datd si componenta comitetelor
consultative.
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in conformitate cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti incepand cu data de 27.01.2010 a
fost instituitd functia de Secretar General al Consiliului de Administratie cu atributiuni specifice pe linia asigurarii cadrului necesar
unei bune pregatiri a analizelor in sedintele consiliului de administratie si adunérile generale ale actionarilor, a evidentei si urméririi
indeplinirii hotdrarilor adoptate cu prilejul acestor analize.

Atat in anul 2021 cat si Tn anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinatorilor de actiuni promovéndu-se o
comunicare efectiva si activd cu acestia.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare cat si asupra tuturor aspectelor
relevante a activitd{ii societdtii atat prin pagina web cét si prin intermediul secretariatului general al Consiliului de Administratie.

Avand n vedere faptul cd cca. 20% din actiunile societatii sunt detinute de actionari care isi au sediul in strinatate, materialele
convocdrii si desfdsurdrii adundrilor generale au fost postate pe website-ul societétii atat in limba romana cét si in limba englez4.

Ca urmare a preocupdrii Consiliului de Administratie pentru armonizarea interesului actionarilor cu cel al societatii s-a reusit ca in
anul 2021 sd se asigure o participare importantd a detindtorilor de actiuni la adundrile generale acestea desfasuranduse cu un procent
de reprezentare de 93,5096% din totalul actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizatd si hotdrérile adoptate in adundrile generale ale actionarilor din anul 2021, au fost intocmite si
publicate rapoartele curente in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Mentiondm in acest sens cd, Th anul 2021, au avut
loc doua adunare generala ordinara a actionarilor si o adunare extraordinara a actionarilor, in care au fost adoptate un numér de 23
hotdrari, toate fiind indeplinite. Asupra modului de indeplinire a acestor hotérari s-au prezentat periodic informari si rapoarte in
sedinte ale Consiliului de Administratie.

Pentru analizarea diverselor aspecte ale activitdtii societatii, in anul 2021, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 9 sedinte de lucru.
La unele sedinte au participat directorii executivi iar uneori, in functie de problematica inscrisd la ordinea de zi, au fost invitate si au
participat si alte persoane.

La ordinea de zi a sedintelor Consiliului de administratie, in baza tematicii anuale, s-au inscris lunar analize dupa cum urmeazi:

- in domeniul activitatii de productie si servicii: realizarea programului de productie pentru luna anterioard si preliminéri
pentru luna curentd; proiectul programului de productie pentru luna urméitoare; stadiul implementrii celui de al doilea domeniu de
activitate;

- in domeniul activitatii comerciale: realizarea programului de vénzari pentru luna anterioard si preliminéri pentru luna
curentd; proiectul programului de vanzari pentru luna urméitoare; asigurarea bazei materiale necesare realizdrii programului de
productie pentru luna urmdtoare; situatia litigiilor societdtii si a sumelor aflate n litigiu la sfarsitul lunii anterioare, actiuni de
conciliere initiate siin curs de desfésurare, rezultatele inregistrate si valoarea sumelor recuperate;

- in domeniul activitdtii economico-financiare: realizarea bugetului de venituri si cheltuieli lunar si cumulat si proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli pentru luna urmatoare;

- in domeniul asigurdrii controlului intern: prezentarea rapoartelor de audit conform planului anual; programul de
implementare a prevenirii i controlului unitar; stadiul indeplinirii hotararilor adoptate de AGA si CA.

Trimestrial, Consiliul de Administratie a analizat:

- in domeniul activitatii de productie: defalcarea pe luni a Programul de productie aferent trimestrului urmaétor; realizarea
obiectivelor prevazute prin Programul de investitii, Programul de cercetare proiectare, Programul de intretinere si reparatii utilaje in
trimestrul anterior si masurile ce se au in vedere pentru realizarea programelor previzute pentru trimestrul urmétor;

- in domeniul activitdtii comerciale: defalcarea pe luni a Programul de vénziri aferent trimestrului urmétor; situatia
creantelor inregistrate in relatiile comerciale; analiza structurii stocurilor de produse finite si a nivelului de stoc necesar in funciie de
sezon;

- in domeniul activitdtii economico-financiare: rapoartele trimestriale aferente trimestrelor | si Ill; defalcarea pe luni a

bugetului de venituri si cheltuieli pentru trimestrul urmétor; structura costului de productie si rentabilitatea produselor vandute in
trimestrul anterior; situatia costurilor inregistrate si a valorii productiei predate pe comenzile inchise in trimestrul anterior.
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Tn cursul anului 2021 au mai fost incluse la ordinea de zi in sedintele Consiliului de Administratie: analize referitoare la managementul
general; a managementului resurselor umane, din domeniul cercetdrii, proiectdrii constructive si tehnologice, Raportul semestrial
aferent semestrului |; rezultatul inventarierii patrimoniului si altele.

Toate sedintele Consiliului de administratie s-au finalizat cu adoptarea unor hotarari referitoare la problemele analizate, hotérari ce
au fost introduse in sistemul de evidentd si urmérire, instituit la nivelul secretariatului general.

Lunar, prin sistemul de evidentd si urmdrire instituit de Secretarul General al CA, Consiliul de Administratie a fost informat asupra
hotérérilor adoptate §i modului in care acestea au fost indeplinite.

5) INFORMATII PRIVIND TRANZACTIILE CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

5.1, Membrii Consiliului de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie, conform contractelor de administrare au urmatoarele drepturi:

a) o remuneratie sub forma unei indemnizatii lunare;

b) participarea la profit conform prevederilor hotararii adunarii generale a actionarilor si a actului constitutiv.

Remuneratiiile lunare a membrilor Consiliului de Administratie, aprobate prin Hotararea 9/26.04.2021 a Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor, sunt urmatoarele:

e  Presedintele Consiliului de Administratie - 2.500 Euro suma neta;
e Membrii Consiliului de Administratie - 1.250 Euro suma neta.
Denominarea in lei se va efectua la cursul euro- leu al BNR din data platii.

Plata remuneratiei, a participarii la profitul net al societatii, precum si limitele si conditiile in care urmeaza sa se efectueze aceste
plati sunt prevazute in hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

Sumele brute acordate in anul 2021 membrilor Consiliului de Administratie in conformitate cu hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor si contractelor de administrare sunt:

Consiliul de administratie Nume e 2 - Perioada mandat : _&_‘._yma'- lei -—|
 Presedinte B Trifa Aurelian-Mircea-Radu ' 01.01. - 31.12.2021 252412 |
Membru Esanu Vasile- Romeo 01.01.-31.12.2021 | 126.199 |
Membru lanculescu Carmen '  0101.-31.12.2021 | 126219
Total cheltuieli cu indemnizatia - sume brute 504.830

Inanul 2021 nu au fost acordate premii sau bonusuri suplimentare membrilor Consiliului de Administratie.

5.2. Directori executivi

Pentru directorii executivi remuneratiile lunare pentru anul 2021, aprobate prin Hotararea nr.9/ 26.04.2021 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor, sunt urmatoarele:

e  Directorul General - 3.500 euro suma neta;
e Directorul de Vanzari - 10.000 lei suma neta;
e Directorul Financiar -10.000 lei suma neta.

Denominarea in lei se va efectua la cursul Euro-leu al BNR din data platii.
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in functie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta colectivi si individual, la sfarsitul anului 2021, Consiliul de Administratie
va putea acorda remuneratia variabila directorilor, dar aceasta remuneratie sa se situeze in urmatoarele limite:

a)  Premii-inlimita a 5% din fondul de salarii sau indemnizatii realizate, cu incadrarea in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat
de Adunarea Generala Ordinata a Actionarilor

b)  Bonus individual anual, situat la un nivel de maxim 9 salarii, in conditiile indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti.

Sumele brute acordate directorilor executivi in anul 2021 in conformitate cu hotararea Adunarii Generale a Actionarilor si
contractelor de management sunt:

' Management Nume 7B Perioada mandat | Suma - lei - |
Director General Molesag Sorin-lon 01.01. - 31.12 2021 354.827
Director Economic Chirila Oana 01.01.-30.04.2021 | ~93.895
Director de Vanzari Moraru loan 01.01-31.12.2021 |  205.508 |
Director Economic Pepene Gabriela ~ 01.05-31.122021 137118 |
I Total cheltuieli cu indemnizatia - sume brute - 791.438 |

In anul 2021 nu au fost acordate premii sau bonusuri suplimentare managerilor.

6) SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 sunt Intocmite in conformitate cu Reglementarile
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara aprobate prin Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.

Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentatd in Anexa nr.1.

a) Pozitia financiara la 31 decembrie 2021
Indicatm-'l analitici din situatia pozitiei financiare ce depasesc 10% din Valoars el Proeait [%{‘
total active A A WY R Rl
Terenuri, _amenajari la terenuri si constructii 13.033.281 21%:!
Stocuri 20.185.315 | B 32%
Creante comerciale _ - 4323872 %
Indicatori analitici din situatia pozitiei financiare ce depasesc 10% din
total capitaluri proprii si datorii _ oD _ L Btk
~ Rezerve din reevaluare - 7.671.589 1w
Capital subscris vdrsat 23.990.846 . 38%
Rezultat reportat si alte rezerve 18.375.869 | 29%
b) Rezultatul global la 31 decembrie 2021
Indicatori .analltlca din s!tuatla rezultatului global care depasesc 20% Viloaras ia Procent (%)
_din total cifra de afaceri __ e _ e
Costul privind materiale si consumabile 25.514.141 | 70%
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte cheltuieli asimilate _  6.064.645 - 17%
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c) Cash - flow

La 31 decembrie 2021 Societatea a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al trezoreriei de 12.825.185 lei.
Fluxul de trezorerie comparativ pe ultimii trei ani este prezentat detaliat in Anexa nr. 2.

Metoda utilizata in prezentarea fluxurilor de trezorerie este metoda directa.

Structura fluxurilor de trezorerie la 31 decembrie 2021 este urmatoarea:

- lei-
Trezorerie netd la inceputul exercitiului - - . . - __j?E_ﬁl)_iQS_
Trezoreria netad din activitatea de exploatare 11.366.694
Trezoreria netd din activitati de investitii _ - - {'5,'[-)33.8-11)"'
Trezoreria neta din activitéti__de finantare . - I (715.114)

_ Efgctul variatiei de schimb valutar asupra numerarului (10.846) |
Trezoreria neta la sfarsitul exercitiului ~ 12.829.217

In contextul intocmirii fluxurilor de trezorerie:
- fluxurile de trezorerie sunt incasarile si platile de numerar si echivalente de numerar;
- numerarul cuprinde disponibilitatile banesti din banci si casierie;
- echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci, CEC-uri §i bilete la ordin depuse la banci spre incasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valuta sunt inregistrate in moneda functionala prin aplicarea asupra
valorii in valuta a cursului de schimb valutar dintre moneda functionala (leu) si valuta de la data producerii fluxului de trezorerie (data
efectuarii platilor si incasarilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de schimb valutar nu sunt fluxuri de trezorerie. Totusi, efectul variatiei
cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor de numerar detinute sau datorate in valuta este raportat in situatia
fluxurilor de trezorerie, dar separat de fluxurile de trezorerie provenite din exploatare, investitii si finantare, in scopul de a reconcilia
numerarul i echivalentele de numerar la inceputul si la sfarsitul perioadei de raportare.
Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de numerar a Societatii.
Astfel, in anul 2021:

- incasarile de la clienti si debitori diversi au fost in valoare de 47.747.971 lei;

- platile catre furnizori si angajati si creditori diversi au fost in valoare de 29.584.969 lei;

- platile de taxe si impozite catre Bugetul Statului au fost in valoare de 6.986.633 lei.
Activitatea de exploatare a generat in anul 2021 un excedent de numerar de 11.366.694 lei
Platile pentru achizitionarea de imobilizari corporale si necorporale au fost in valoare de 128.335 lei.

Incasarile din dobanzi aferente depozitelor plasate la banci au fost in valoare de 74.524 lei,

Modificarea depozitelor la banci cu maturitate mai mica de 3 luni in depozite cu maturitate mai mare de 3 luniin valoare de 5.000.000
lei.

Activitatea de investitii a generat in anul 2021 un deficit de numerar in valoare de 5.053.811 lei.

In cadrul activitatii de finantare s-a platit suma de 104 lei, reprezentand dividende cuvenite actionarilor.
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Societatea a rambursat ratele aferente anului 2021 pentru creditul de investitii si a achitat datoriile aferente contractelor de leasing.
Activitatea de finantare a generat in anul 2021 un deficit de numerar in valoare de 715.114 lei.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la 31.12.2021 este de 12.829.217 lei. Impactul pe care pandemia de
COVID-19 |-a avut asupra activitatii societatii in perioada raportata nu a fost de natura sa influenteze semnificativ performanta
financiara a societatii, aceasta fiind capabila sa isi onoreze la timp toate angajamentele fata de actionari si obligatiilor fata de terti.
Conducerea continua sa aiba asteptarea rezonabila ca Societatea dispune de suficiente resurse financiare proprii pentru a fi asigurata
stabilitatea financiara.

d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2021
Gradul de realizare a indicatorilor din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021, este prezentat analitic in Anexa 3.

In sinteza, gradul de realizare a principalilor indicatori este urmatorul:

-lei —

Nr. indicatori = BVC2021 |  Realizat2021 | Procent |
1 Cifra de afaceri 30.253.060 36.217.910  120% |
% Venituri totale 30.185.124 35799210 119%
3 | Cheltuieli totale* ]  (29.205.124) (33.418.730) | 144w
4 Profit 980.000 1720446 | 176%

*Exceptand impozitul pe profit amanat

Cifra de afaceri raportata la Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru 2021 a fost realizatd in proportie de 120%.
Veniturile totale raportate la proiectia BVC-ului 2021 urmeaza tendinta cifrei de afaceri realizate in proportie de 119%.
Cheltuielile totale raportate la proiectia de BVC-ului 2021 sunt realizate in proportie de 144%.

Rezultatul net al anului 2021 este pierdere in suma de 1.720.446 lei.

Stocurile totale sunt in valoare de 20.185.315 lei cu 9% in scadere comparativ cu anul 2020.

Creantele comerciale reprezinta sumele datorate de clienti aferente decontarilor in relatiile cu acestia pentru produse, marfuri
vandute si servicii prestate pe baza de facturi.

Creantele comerciale nete la 31 decembrie 2021 sunt in suma de 4.323.872 lei, diminuare cu 24% fata de 2020, (31 decembrie 2020:
5.658.228 lei) sunt considerate in totalitate performante.

Datoriile comerciale in suma de 5.794.206 lei (31 decembrie 2020: 2.083.934 lei) cu 178% mai mari comparativ cu anul precedent.

Alte datorii in suma de 1.569.364 lei (31 decembrie 2020: 1.104.351 lei) cu 42% mai mari cornparativ cu anul precedent cuprind in
principal datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale curente care au urmat trendul descresterii numarului mediu scriptic.

La 31 decembrie 2021 Societatea nu are datoriile fiscale si datorii privind asigurarile sociale restante.

La 31 decembrie 2021 Societatea are contractat un credit de investitii in valoare de 420.000 euro pe o perioada de 14 ani prin care
s-a achizitionat un echipament de taiat cu laser. Creditul de investitii este garantat cu ipoteca mobiliara asupra bunului mai sus
mentionat.

Valoarea contabila neta la 31 decembrie 2021 este de 145.204 euro.
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Credit de investitii 31 decembrie 2021 31 decemlﬁe-iazﬁ_‘
| Imprumuturi bancare pe termen lung ] ana77 706.983 |
Imprumuturi bancare he termen scurt (panala 1an) - 297.307 292548 |
Total irn':":ru muturi bancare - ] 718.484 999.531 |

La 31 decembrie 2021 Societatea detine contracte de leasing avénd ca obiect in principal mijloace de transport si spatii de birouri

dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 |
Datorii decurgand din contracte de leasing (peste 5 ani) 533051 __2(_15—1_22.9_
Datorii decurgand din contracte de leasing (intre 1 an si 5 ani) 1.066.780 446_{165_I
| Datorii decurgand din contracte de leasing (pand la 1 an) | 381.856 227.418
| Datorii din contracte de leasing g RORRRE L, REND

Provizioanele totale pentru riscuri la 31 decembrie 2021 sunt in suma de 954.364 lei, grupate pe categorii si constituite pentru:

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 31 decembrie 2021 | 31 decembrie 2020
' Provizion beneficii angajati la pensionare i ' 142.703 230.518 |

Comisioane pentrﬂ garantii B i . 8os8Ss| 76872

Provizion pentru riscul de retur produse finite si marfuri 578,521 |

Alte provizioane - 730.766 ~ 57.730 |
| TOTAL - 954.364 1943.641 |
7) INFORMATII CU PRIVIRE LA CONTROLUL INTERN

Informatii cu privire la controlul intern

Controlul intern

Pentru asigurarea unui management responsabil atat din punct de vedere calitate si mediu cat si din punct de vedere al controlului
tuturor activitatilor desfasurate in societate si a administrarii riscurilor asociate se pune accent pe continuarea dezvoltarii controlului

intern la nivelul societatii.

Atributiile indeplinirii politicilor Managementului integrat calitate & mediu in legatura directa cu angajatii, clientii si furnizorii revine

compartimentului Sistem de Management integrat Calitate & Mediu.

Atributiile specifice pentru supravegherea operatiunilor contabile in special sistemele de controlul financiar si mentinerea unui sistem
de control financiar asupra tranzactiilor contabile revine departamentului economic. Controlul intern contabil si financiar al societtii
a avut in vedere asigurarea unei gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.

Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:

e manualul de politici contabile;

° cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

° efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
® identificarea si tratarea corespunzitoare a anomaliilor;

. adaptarea programelor informatice la nevoile societatii;
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° conformitatea cu regulile contabile;

° asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

° respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel incat sé satisfaca nevoile
utilizatorilor.

Auditul intern

Auditul intern este activitatea independenta de asigurare obiectiva si de consiliere, destinata sa adauge valoare si sa imbunatateasca
operatiunile Societatii, ajuta Societatea in indeplinirea obiectivelor printr-o abordare sistematica si metodica care evalueaza si
imbunatateste eficacitatea proceselor de management al riscului, control si guvernanta.

Activitatea de audit intern este realizata in cadrul Mecanica Ceahlau SA (Societatea) ca functie distincta si independenta de activitatile
societatii, de catre compartimentul de audit intern care este subordonat Consiliului de Administratie si Directorului General din punct
de vedere administrativ.

Misiunile de asigurare realizate de Auditul intern sunt de urmatoarele tipuri: auditul de conformitate (regularitate) care are ca
obiectiv verificarea conformitatii cu legile, reglementdrile, politicile i procedurile aplicabile; auditul performantei {operational) care
are ca obiectiv verificarea calitatii si adecvdrii sistemelor si procedurilor, analiza critica a structurii organizatorice, evaluarea adecvirii
metodelor, resurselor si a realizdrii rezultatelor in raport cu obiectivele stabilite si auditul sistemului de guvernantd corporativé care
are ca obiectiv evaluarea modului in care este exercitatd functia de conducere pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei.

Misiunile de consiliere realizate de Auditul intern in limita standardelor si normelor auditului intern, sunt de urmatoarele tipuri:
angajamente de consiliere formald, planificate concretizate intr-un document scris; angajamente de consiliere informala respectiv,
activitdti de rutind cum ar fi: participarea la comitete permanente, grupuri sau echipe de lucru, proiecte pe duratd limitatd, intruniri
ad-hoc si schimb de informatii si angajamente de consiliere speciale sau alt eveniment extraordinar ori intr-o echipa desemnaté sd
acorde sprijin temporar pentru indeplinirea unei cerinte speciale.

Auditorul intern raporteaza directorilor, Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie cu privire la scopul, autoritatea,
responsabilitatea si performanta activitatii de audit intern in raport cu planul anual si cu privire la conformitatea acestaia cu Codul
de etica si standardele. Raportarea include aspectele semnificative privind riscurile si controlul, aspectele legate de guvernanta si alte
aspecte care necesita atentia conducerii executive si/sau a Consiliului de Administratie.

Functia de audit intern: stabileste, implementeaza si mentine un plan de audit anual si multianual pentru examinarea si evaluarea
caracterului adecvat si a eficientei sistemului de control intern si a procedurilor Mecanica Ceahlau SA ; emite recomandari pe baza
rezultatelor activitatii efectuate; urmareste modul de implementare a recornandérilor formulate si raporteaza directorilor,
Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie cu privire la scopul, autoritatea, responsabilitatea si performanta activitatii de
audit intern in raport cu planul si cu privire la conformitatea acesteia cu Codul de etica si standardele.

Activitatile derulate de auditul intern in anul 2021

In baza planului de audit intern, activitatile derulate in anul 2021 au vizat: auditul metodologiei de realizare si actualizare a evaluirii
de risc de spalarea banilor si finantarea actelor de terorism; gestiunea stocurilor; recuperarea creantelor; urmarirea progreselor
inregistrate in implementarea recomandarilor de audit intern; verificarea unor aspecte de conformitate, la solicitarea directorului
general.

Pe langa activitatile prezentate, au fost derulate si alte activitati de non-audit care includ: revizuirea si actualizarea cadrului intern de
reglementare a activitatii de audit intern: Carta auditului intern si Manualul de politici si proceduri; planificarea strategica si anuala a
activitatii de audit intern; raportarea asupra activitatii de audit intern revizuirea si actualizarea cadrului intern de reglementare a
activitatii de audit intern; activitati administrative.

Auditorii interni raporteaza direct Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie constatarile si propunerile sale privind
imbunatatirea semnificativa a controalelor interne. In baza concluziilor si recomandarilor formulate de auditul intern, conducerea
executiva a dispus masurile necesare pentru gestionarea riscurilor identificate.
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Obiectivele si scopul fiecarei misiuni de audit intern, opinia auditorilor interni, concluziile, recomandarile si planul de masuri pentru

implementarea recomandarilor propus sau aplicat pe parcursul desfasurarii activitatii de audit au fost cuprinse in rapoartele de audit
intern care au fost prezentate Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie.

Auditorii interni urmaresc progresele inregistrate in implementarea recomandarilor si raporteaza conducerii executive cu privire la

respectarea termenelor stabilite pentru implementare. De asemenea, auditorii interni urmaresc stabilirea de masuri de catre
structurile auditate pentru finalizarea implementarii recomandarilor.

Nu au fost identificate situatii In care conducerea sa decida sa nu se ia nicio masura de reducere a riscurilor care sunt apreciate ca
inacceptabile pentru Societate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Trifa Aurelian-Mircea-Radu

DIRECTOR GENERAL,

e DIRECTOR FINANCIAR,
Sorin lon

G)ab_r’i'é-l Pepene
[/
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