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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2015

't.

1.1. a)

Sediul secundar la adresa Bucuresti, Sectorul 1, Bd. Bucurestii Noi, nr.25A, incadrat in clasa
CAEN: ,,Activitati proprii de birou pentru societate", conform hotararii H.A.G.E.A. nr. 3 din
14.04.2014.

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

Descrierea activitdtii de bazi a societitii

lncepand cu 20'15 l\4ecanica Ceahlau devine distribuitor oficial Steyr pe Romania, acest lucru
fiind un avantaj competitiv deosebit, dand acces mult mai facil la achizitiile pe fonduri
(majoritatea fermierilor avand pachete de utilaje si tractoare si prefera sa le achizitioneze
consolidat de la acelasi furnizor) cat sl sub aspect financiar si de imagine. De asemenea la
sfarsitul anului 2015 s-au semnat contractele de distributie cu Projet si Stoll.

Societatea are implementat Sistemul de lvlanagement lntegrat "Calitate-Mediu" certificat de
c5tre auditorul extern TUV THURINGEN pentru ISO 900'1: 2008 9i ISO '14001: 2004.
Certificatul este pentru aplicarea cerintelor corespunzatoare standardelor de referinta a fost
demonstrata si este atestata, conform procedurilor de certificare.

1.1. b) Precizarea dalei de infiinlare a societilii

Cadrul legal - Mecanica Ceahlau S.A. este societate pe acliuni, infiinlatd prin Hoterarea de
Guvern nr. 1254 / 04.12.1990, in Piatra Neamt, judetul Neamt.

1.1. c) Desc erea oricireiluziuni sau reorganizlri semnificative a socie0itii in timpul
exercitiului financlar

Sediul secundar este fara obligatii declarative si de plata

Obiect de activitate - Mecanica CeahlSu are ca principal domeniu de activitate producerea de
magini agricole Siforestiere, COD CAEN 283. Activitatea principali este "Fabricarea maginilor 9i
utilajelor pentru agriculturd Si exploatdri forestiere" - COD CAEN 2830.

Principalele ma$ini gi echipamente agricole fabricate $i comercializate de Mecanica Ceahlau
acoperd intreaga gama de lucrdri, de la pregdtirea solului in vederea insdmanterii 9i pane la
recoltare: pluguri, semdndtori pentru plante pregitoare, semdndtori (mecanice sau pneumatice)
penku plante peioase, pluguri reversibile, combinatoare, compactoare, grape cu discuri, freze
agricole, cultivatoare, instalatii de irigat, instalalii de erbicidat, malini de imprdqtiat
ingriseminte, magini de plantat 9i recoltat cartofi 9.a.

l.l. d) Descrierea achiziliilor gi / aau instriinirilor de active

'1.1.d.1. Achizitii

ln anul 2015 s-au realizat lucrari de investitii in valoare totald de 573.598 lei, pe urmdtoarele
capitolei
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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2015

Atelierul vopsitorie este modernizat incepand din anul 2014. ln anul 2015 s-au continuat
lucrarile de modernizare, prin marirea capacitalii cuptorului de polimerizare si s-a pus in
functiune instalatia de decapare. ln acest moment. toate piesele si subansamblele sunt vopsite
cu pulbere in camp electrostatic.
Atelierul montaj complet modernizat in anul 2014, este dotat cu doua linii de montaj, fiecare
dintre ele fiind adaptata pentru asamblarea diferitelor tipuri de utilaje dupa un traseu tehnologic
foarte bine delinit. Atelierul este dotat cu bancuri specifice pentru lucru si pentru probe
tehnologice. ln 2015 s-a dotat cu tractor pentru efectuarea probelor in camp a utilajelor.
in 2015 s-a realizat o instalalie de monitorizare video pentru atelierele de sudura, vopsitorie gi

montaj, modernizate in 2014.

Pentru promovarea imaginii produselor s-a construit un panou publicitar stradal.

2. Dezvolta.e tehnologice:

ln ateiierul debitare-presaj s-au modernizat echipamentele de debitat cu laser Trumatic L 3020
si 13030.
Activitatea CTC a fost imbunete$td prin dotarea cu aparat de masurat duritatea Rockwell 6004.

3. 99!a!i: cu software de proiectare, aparaturd birotice; cresterea performantei ii mobilitdtii
echipei de service prin dotarea cu autoutilitara s,i interfa,ta de diagnoza pentru Stey( cregterea
mobilitStii echipei de vanzari prin dotarea cu autoturisme.

1.1.d.2. instldiniri

in baza programului pentru disponibilizarea 9i valorilicarea unor utilaje uzate din punct de
vedere fizic Si moral, au fost valorificate prin venzare ca de$eu rezultat din casari 9i
dezmembrari 122 mijloace fixe.

1.'1.e. Descrierea pdncipalelor rezultate ale evaludrii activitAfii societatii

'1.1.'1. Elemente de evaluare generali

Societatea prezintd principalii indicatod realizali in anul 2015 conform Standardelor
lnternationale de Raportare Financiare ( IFRS):

lndicatori 2013 2014 20'15

Cifra de afaceri 24.017.394 23.997.245 29.819.814 124,26
Venituri totale 24.913.783 24.544.905 30.232.709 123,17
Cheltuieli totale 19.383.178 27.543.982 142,10

Rezultatul inainte de
impozitare 443.848 5.161.727 2.688.727 09

Rezultalul net 727.130 4.4'11.863 2.243.040 50,84
Venituri operationale 24.292.021 24.134.411 29.892.479 123,U
Cheltuieli operationale 24.076.329 19.056.874 26.898.547 141,15
Rezultatul operational 215.692 5.08'1.537 2.993.932 58,90
Numer mediu salariali 209 205 196 95,60
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b) Cifra de afaceri

Cifra de afaceri a Societdtii aferenta anului 20'15 este de 29.819.814 lei (la 31 decembrie 2014:
23.997.285 lei), din care 3.596.3'18 lei la export (la 31 decembrie 2014: 1.808.262 lei) ti
26.223.496 lei la intetn (la 31 decembrie 2014: 22.189.O23lei).

Tn structurd cifra de afaceri s-a realizat in principal prin vanzarea productiei proprii in propo(ie
de peste 80%.
ln anul 2015 Mecanica Ceahlau devine partener oficial CNH pentru distributia de tractoare Steyr
in Romania.
Valoarea vanzdrilor la export in anul 2015 reprezinte 12,06% din cilra de afaceri.

Cifra de afaceri realizatd in 2015 a fost cu 3% mai mare fale de BVC

c) Export

Cifra de afaceri rcalizatd prin activitatea de export in anul 2015 a fost de lei 3.596.318 (la 31
decembrie 2014: 1.808.262 lei), ceea ce reprezinta 12,06% din cifra de afaceri.

d) Costuri

Cheltuielile operatbnale sunt in suma de 26.898.547 lei. Ponderea principald in totalul
cheltuielilor, este detinutd de costul privind stocurile (materiile prime si materialele consumabile)
respectiv 43,6yo urmate de cheltuieli cu personalul de 24,gyo. Societatea activeaza cu un numdr
mediu scriptic de 196 salariati.

Cheftuielile financiare sunt in suma de 645.435 lei, si reprezinta diferenle de curs valutar,
cheltuieli cu dobanzile 9i discount-urile.

e) Procent din piali detinut

Cota de piata evaluat5 pentru aceste produse se situeazd in jv de 20yo in ceea ce privelte
numArul de uniGti v6ndute.

a) Profit / pierdere

ln exerciliul financiar 2O'15 Mecanica CeahlSu SA a inregistrat profit brut ln suma de 2.688.727
lei, rezultatul operational - profit in suma de 2.993.S32 iei, rezultat financiar net negativ in suma
de 305.205 lei.

Societatea detine un segment important din piala masinilor si echipamentelor agricole penku
Semanatori plante prdsitoare Si Semendtori plante paioase modemizate pe parcursul anului
2015 aplicand rezultatele cercetarilor din domeniul agriculturii, a pregdtirii si lnsamanlerii solului.
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RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 20'I5

0 Lichiditate (disponibil in cont, etc.)

Numerar si echivalente de numerar 2014 2015
Casa ,conturi la banci si echivalente de numerar 844.547 2.343.920
Depozite bancare pe termen scurt 3.488.057 0

Total 4.372.604 2.343.920

Conturile curente deschise la bdnci sunt in permanenl5 la dispozitia Societdtii Si nu sunt
restriclionate.
Societatea detine la 31 decembrie 2015 investitii in unitati de fond, la valoare justa, dupd cum
urmeaza:

Tip fond
Societatea de administrare

fond
Numar unitati

de fond
Valoare

unitati de iond
Fond deschis de investilii
BT OBLIGATIUNI

BT Asset Management 144.993 2.473.581

Fond deschis de investilii
s vtFoNlA 1

SG Asset Management -
BRD

13.062 508.284

Total unitati de fond 2.981.865

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societalii

Descrierea principalelor produse realizate ti/sau servicii prestate

Semanatorile constituite productia de baze a societelii cu ponderea de 51ol0 urmate de
combinatoare si compactoare 11%, cultivatoare sifreze de 8%.

ln anul 2015 Mecanica Ceahlau si-a imbogatit portofoliul cu inca 17 utilaje noi si 5 utilaje
modernizate.

ln anul 20'15 l\4ecanica Ceahlau devine partener oficial CNH pentru distributia de tractoare Steyr
in Romania, masinide erbicidat si autopropulsate Projet si incarcatoare frontale Stoll.
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Ponderea principalelor grupe de produse in
Cifra de afaceri

rco6bh*o-.+ cdrp*toE

r.Atc p.odu- at*c rh d6*rdr.

La capitolul servicii realizerib au constat in seNicii de lurnizare utilitati Si/sau inchiriere spatii
disponibile-

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu 9i metodele de
distributie

Anul 2015 a rost un an roarte dmcil pentru piata agro si cu multe schimbari in randul jucatorilor

Cea mai mare dificultate a fost vremea, in special in zona zona de Est, care a avut un deficit
hydric nemaiintalnit in ultimii 50 de ani.

Piata de masini si echipamente agricole este un beneficiar important al alocarii de fonduri
europene, insa accesul la acestea este inca foarte anevoios penku mutti dintre fermieri.
Vanzarile 20'15 au tost realizate atat diskibuitori cat si direct la clientulfinal

Repartizarea vanzarilor

Pe piata externa s-au vandut utilaje din toata gama produsa si comercializata de Mecanica
Ceahlau.
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b). Ponderea fiecdrei categorii de produse in
Ponderea principalelor produse vAndute in total

totalul citrei de afaceri pentru ultimii 3 ani
ul cifrei de afaceri a societitii pentru uftimii 3 ani

este urmdtoarea

ere in cifra de

Produse 2013 2014 2015

Seminitori 60 0/. 640/" 510/"

Grape 2 o/o 4'/o 4o/o

Combinator $i compactor 5% ao/. 110/.

Pluquri 2r/o 4o/o

Cultivatoare $i freze 14% 114/. ao/o

Piese de schimb I o/. 7o/o 5o/o

Atte produse qi seNicii 1O o/o 4% 5%
Alte produse aflate in distributie 0o/o o% 12%

c. Produse noi avute in vedere pentru cale se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum 9i stadiul de dezvoltare al acestor produse
Anul 2015 a fost un an foade activ din punct de vedere al dezvoltarii portofoliului propriu de
produse, atat din punct de vedere inovatie, calitate si aspect.

ln anul 2015 au fost produse un numar de 38 tipuri distincte de utilaje, din care:

- '17 tipuri de utilaje complet NOl, produse ca urmare a trecerii la productia de serie a unor
prototipuri originale realizate in 2014 (6 buc) si 2015 (11 buc);

- 5 tipuri utilaje ITODERNIZATE, cu imbunatatiri tehnice multiple ale performantelor

tehnice, aduse unor produse traditionale din protofoliul Mecanica Ceahlau;
- 16 tipuri de utilaje traditionale.

Tipuridistincte Cantitate
(buc)

Pondere (%) Pondere
valoare (%)

Total utilaje produse 38 773

Utilaje noi 17 203 280/.

Utilaje modernizate 5 262 39%
Utilaje kaditionale 16 308 420/a

Pentru anul 2016, principalele directii stabilite in vederea diversificerii ofertei de produse sunt:
- acoperirea gamei de puteri diversificate la tractoare pentru familii de produse aflate in

fabricatia serie;
- extindere gamei dimensionale pentru masinicu lalimide lucru maimari.
Astfei programul de cercetare & dezvoltare 2016 cuprinde obiective in vederea diversificarii
ofertei de masini si utilaje pentru agricultura si exploatari forestiere, grupate in trei capitole:

l. proiectarea 9i omologarea de magini agricole noi cunoscand rezultatele cercetarilor din
domeniul agriculturii, a pregetirii si insemantdrii solului.
2. modernizarea maginilor din programul de fabricatie serie prin elabo.area de documentalii
constructive si tehnologice.
3. activitili de cercetare - dezvoltare inovativi in domeniul culturilor de salcie energetice, in
baza planului de realizare aferent contractului de finanlare din fonduri nerambursabile demarat
in anul2012.
Realizarea obiectivelor se va desfasura prin implementarea succesivd a mai multor activitati
specifice inovarii tehnico-constructive sitehnologice Si in corelalie cu programul de fabricatie.

8
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1.1.3. Evaluarea activitiJii de aprovizionare tehnico - materiald (su]3e indigene, surse
import)

ln anul 2015 activitatea de achizitii s-a desfasurat fara probleme, asigurandu-se la timp baza
materiala necesara activatatii de productie.

La baza relatiilor comerciale cu furnizorii au stat contractele de vanzare cumparare prin care s-
au reglementat conditiile de livrare si modul de plata. Pe parcursul anului 2015 nivelul preturilor
de achizitii au fost renegociate.

Ca urmare a externalizarilor importante realizate in anul 2015, au fost incheiate parteneriate cu
mai mutte firme de profil din tara specializate in prelucrari mecanice si confectii metalice.

Semnarea parteneriatului cu lumizori din ltalia nea permis in primul rand posibilitatea
dezvoltarii propriilor produse si extemalizarea unui numar important de elemente active si

componente speciale pentru utilaje pe care le produceam pana in anul 2014 in Mecanica
Ceahlau Ia un pret cu 15-20olo mai mare la o calitale scazuta (in special protectia exterioara a

suprafetelor).

Volumul total al achizitiilor cu baza materiala in anul 2015 a fost de '10.434.538 lei importurile au

"eprcaenlat 20,72o/o din total achizitii.

Tn structura, cifra de afaceri s-a realizat prin venzarea producliei proprii in propo(ie de peste

aO'/o.

Un alt factor care influenteaza vanzarea este accesul la programele de finantare care este inca
foarte greoi pentru majoritatea fermierilor.

9
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1.1.4. Evaluarea actlvltatii de vAnzare

a) Descrierea evolutiei v6nzarilor secvenlial pe piata interna 9i/3au extetnd 9i a
perapectivelor venzirilor pe termen mediu 9i lung

Cilra de afaceri realizata in 20't5 a fost de 29.8'19.814 lei, cu 3ol" mai mare fald de BVC.

Ca in fiecare an a existat si in 2015 un caracter sezonier al vanzarilor, varfurile fiind in

campaniile de primavara sitoamna.

Tn perspectivi, pe termen mediu 9i lung, piata intemd depinde loarte mult de conditiile
meteorologice, pentru ca din pacate in Romania nu este dezvoltat un sistem de irigatii.

L
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b) Descderea situatiei concurenliale in domeniul de activitate alsocie6tii,
a ponderii pe piatl a produselor sau serviciilor aocietilii Si a p.incipalilor
competitori

Competitorii cu care societatea se confrunti pe piate sunt

producetori consacrati, cu renume in domeniu din UE, care practicd preturi relativ mari gi

care urm;resc in primul rand cucerirea pielii li oblinerea pozitiei de lider de piali. Aceste
firme (l\,,laschio- Gaspardo, Vogel Noot, Class, Lemken, New Holand, IPSO) dispun de o
suslinere tinanciarA proprie care le permite promovarea proiectelor investilionale realizate
de fermele mari cu ajutorul fondurilor europene 9i finantarea unor nivele importante de
stocuri, oricend h dispozilia pielii. Aceste flrme i9i permit sa acorde 9i importante faciliteli
clien[ilor 9i retailerilor.

produc6tori de magini agricole din spaliul extracomunitar, cei mai multi din Turcia, care
practicd preturi mici, agreate de un mare segment de piate.

comercianti de utilaje second - hand provenite in principal din Comunitatea Europeana.

c) Oescrierea oricarei dependenle semnificative a societ;tiifale de uh singul
client sau fali de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact
negativ asupra veniturilor societetii,

Societatea se adreseazd fermierilor cxe detin suprafete intre 50 ha si 3000 ha, organizati in
circa 30.000 de exploatalii agricole cu personalitate juridicd (societeli comerciale, asociatii
agricole statiuni 9i institute de cercetare !.a.) Si peste 5.000 exploatatii fArA personalitate juridica
(inkeprinderi individuale, persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale).

Tinand cont de diversitatea 9i numdrul foarte mare de exploatalii agricole nu se poate ajunge in
situatia ca societatea se depindd de unul sau de un grup limitat de clienli.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/ personalul societilii

a) Precizarea numdrului 9i a nivelului de pregitire a angajatilor societilii
precum Si a gradului de sindicalizare a fo4ei de munca

Numarul mediu al personalului inregistrat in anul 2015 se prezint5 astfel:

Cateq. de personal Nr. mediu
- muncitori direct productivi

- muncitori indirect productivi 41

- personal TESA 56

TOTAL salariati t96

10
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Structurat functie de sludii numarul mediu de salariati in anul 2015 se prezinta astfel:

. 22% studii superioare de speciatitate,. 15% studiimedii,

. 63% absolventi de de $coli profesionale si /sau calificali la locul de munca in meseriile
specifice: lacStu$i, sudori, strungari, vopsitori, $.a.

Salariatii sunt organizati in ,,Sindicatut Liber ,,TESA,, care are un efecliv de 144 de membri,
salariati din seclia de productie Si compartimentele funclionale.

in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca salariatii au benericiat de
echipamenl de lucru gi de protectie, anlidot, ajutoare sociale pentru boli giave 9i alte ajutoare.
Tichetele de masa se acorda pentru fiecare zi lucrati de 8 ore.

b) Descrierea raporturilor dintre managerisi angajati precum 9i a oriciror
elemente conllictuale ce caracterizeaz; aceste iaporturi

Raporturile dintre membrii conducerii executive siangajati au ca scop promovarea si apticarea
unor principii de muncd echitabite, de nature sa peimita desfasurarea activitdtii societdtii in
conditii de profitabilitate, de echilibru tinanciar si capacitate de ptald si pe aceastd baza sd
asigure o proteclie socialA pentru salariali, precum gi evitarea aparitiei un;r conflacte colective
de munci.

1.1.6. Evaluarea aspectetor legale de impactul activitdtilor de bazi ale societilii
asupra mediului inconiuritor.

M-ecanica Ceahliiu S.A. deline Autorizatia de [.4ediu nr. 159 din 17.06.2010, revizuitd la data de
]9 1_1:?0_1_3ll 

!3^.9 documenlaliei de prezentare a activitelii 9i a eitanlutui je Mediu, vatabildpana ra-l.aUtj.2020 Si Autorizalia de Gospoddrire a Apelor nr. 721 14.1i.2010, valabitA pand la07.11 .2016.

Mecanica Ceahlau S.A. nu a avui $i nici nu se estimeaze sd aibd litigii cu pnvjre la incdlcarea
regrslalrer aterente protecliei mediului inconjuretor. Exist5 un plan de mesuii pentru prevenirea
poludrilor accidentale, cu termene gi responsabiliteli.

1,1.7. Evaluarea activitelii de cercetare 9i dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiu tinanciar precum si a celor ce seanticipeazi in exercitiu tinanciar urmitor pentru activitatea de cercetare _
dezvoltare

Obiectivul principal in activitatea de cercetare proiectare este extinderea portofoliului de ofertic, .qs,li.. si echipamenle agricote care sa rispundd tendintetor m;nJiate in Oomentutmecanizarii agriculturii gi modernizarea ma$jnilor si echipamenteior din fibiicalie, cunoscand
rezultatele cercetaritor din domeniul agricultuiii, a pregatiriisi insamanlaiii sofuiui.

gbl":liy:t ?9,9b1t9_p]in_programut de cercetare - proiectare ..ptanut Tehnic pentru anut 2015,.
,n sumd totalS de 255.237 lei au fost grupate in urmatoarele capitole:

11



RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTFATIE 2015

u) .1q.011|ei - materiiprime (produse noi si modernizarea produselor existente) ;- 106.173 lei - obiective finantate din fonduri guvernamentale si structurale
nerambursabile (prototipul pentru masina de recottat si t;cat salcie energetica). (42.469
= fonduri guvernamentale; 63.704 = surse proprji)

b) 73.023 lei - cheltuieli cu taxe de menlinere in vigoare licente si remuneratie inventatori.
6.574 lei = taxe de mentinere in vigoare
66.449 lei = remuneratie inventatori.

l:t:, ""!1 
2919 societatea isi propune continuarea procesutui de extindere a portofotiutui de

:::,:?-:i I3:1"] sr echipamente agricote atat prin modernizarea maginitor si echipamentetor
exrstenle cal st dezvoltarea unora noi care sa preintampine cerintele pietii.

1.f1,.,9j^,8":1":]:3. 
activitelii societalii. privind managementut riscutui. Obiecrivete gipollrcle de gestaonare a riscului. politicile de acoperire a acestuia.

a). Descrierea expunerii societ;lii comerciale
lichiditate si de cash llow

fati de riscul de pre!, de credit, de

ln domeniul managementului tiscutilor se au in vedere ca principii de bazd: elaborareamaterialelor cu privire la identificarea, misurarea si controlul riscurilo'r asociate fiecdrei decizii
l"*l?.lli"]9..pl"!yT 9i imbunaratirea perrormanlei managementului societaliiin contexrur oerinirii,
masuranr 9t evatudrii consecinlelor. adoptdrii oeciziilor in regim de incertit;dine.

Politicile de management al riscului au avut in vedere cu prioritatet riscul prelului de piat6; risculde credit; riscul de lichiditate; riscul valutar; riscul ratei dobanzii ta fluxut ie riumerar 9i riscut demediu economic.

b). Descrierea politicilor Si a obiectivetor societilii privind managementul riscului
Mecanica Ceahliiu SA monitorizeazi nivelul riscurilor prin politici in curs de implementarepentru urmatoarele riscuri identificate:

riscul de skategie - aparilja unor riscuri neprevdzule in strategia generald a societatii,
datorate riscurilor la nivel macroeconomtc;
riscul climatului economic - riscuri datorate schimbdri,or in climalul economic local,national, european sau mondjall
riscul continuitdlii afacerii - posibilitatea pierderii unor furnizori cheie datorjtd portofoliului
relaliv redus de lurnizori:
riscul planului de continuitate in afaceri - riscurj datorate inexisten[ei unor planurialternative de continuare a activitelij in cazuri extreme;
rscul concurentei - risc datorat intensificerii concurenlei gi a neidentificarii solutiilor de
contracarare a acesteia.
Fliscul de pret-modificarea pretului materiel prime induce o variatie a pretului produselor
:::: Ie.erelil'ta un etement persistent at mediutui de operare al socieiatii, filnd un factor
oerermtnanl tn cresterea preturilor produselor achizitionate de calre societate si implicit acheltuielilor.
Riscul de credit -este riscul ca una din partile instrumentului financiar sa nu execute
::lig:li ::.:I1t:f luzand ceteitatre parti o pierdere rinancia,a.sociJiit"i-esre supusaunur rsc oatorat creantelor sale comercjale si a celorlalte tjpurj de creante.societatea arepolitici. menite sa asigure ca vanzarile se fac calre cfienti'cu ,"teilnG c'oie"punzatoareprivind bonitatea acestora.
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. 
1l9"gl de lichiditate (numit si riscul de finantare ) este riscul ca o entitate sa intatneasca
dificultati in procurarea fondurilor necesare penku indeplinirea angajamentelor aferente
instrumenreror financiare.Friscur de richiditate poate rezurta din incipacitatea de a vinde
repede un aciiv financiar la o valoare apropriata de valoarea sa justa.

conducerea societatii considera ca ia toate mesurire necesare penku rearizarea obiectiveror
soc:etdlii privind managemenlul riscului prin:

pregatirea unor strategii de gestionare a crizei de lichidilate si stabilirea unor masufl
pentru a intampina eventuale crize de lichiditate:
monitorizarea constantd a tichiditdtii;
previziondri ale lichiditatii curente;
monilorizarea zilnic5 a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efecielor asupra creditorilor sdi
a accesului limitat la fonduri si posibilitalea de cregtere a operatiunilor in Romania.

Elemente de perspectiva privind activitatea societilii

Prezentarea 9i analizarea tendinlelot, elementelor. evenimentetor sau
factorilot de incertitudine ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea
societdtii comerciale compatativ cu aceeagi perioadi a anului anterior

Lichiditatea socieretii este dependentd de programere de investitii in masini agricore sirractoare
ale fermierilor. Aceste programe sunt influenlate de factori care 1in de poli"ticile europene siguvernamenlare orientate spre acesl sector ar economiei, sector cire are nevoie de suslinere
pentru a deveni eficient.

b) Prezentarea Si analizarea electelor cheltuielilol de capital curente sau
anticipate asupra situatiei linanciare a societetii comerciale comparafiv cu
anultrecut

91"]l:S!l d: capitat reprezinrd^chettuietite de achizilionare a jmobiliz6ritor, de dezvottare Simodernrzare a acestora. ln anul 2015 s-au inregistrat cheltuieli de capital in suma de 573.59-8
lei si se eslimeaze ce in anul 2016 se vor realiztun volum de cheltuieli in suma de 37O.OOO lei

c) Prezentarea Si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor
economice care alecteazi semnificativ veniturile din activitatea de baze

Piala de magini agricole gi agricultura in general, sunt supuse permanent unor conslrangeri
ridicale, de finanlare gi din_ acest puncl de vedere fermierii prezinte un grad mare de
vulnerabilitate la expunerea fate de riscuri interne sau exlerne.

1.'t.9

a)
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2l ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETAflI COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de
productie in proprietatea societitii comerciale

Principalele amplasamente, proprietatea socieldtii sunt:

Amplasamentul din Piatra Neam,t, str. Dumbravei nr. 6

- suprafate incinte = 141.248 mp, teren+constructii
- suprafata construitd = 49.214 mp din care:

a) spalii de productie = 32.609,13 mp,
b) spatii disponibile = 16.604,87 mp

Amplasamentul din Piatra Neaml, str. Aurel Vlaicu nr. 34

-lei-

2.3 Prccizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupE
activelor corporale ale societ4ii

Mecanica Ceahlau S.A. nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
co.porale ale societatii.

- suprafata incintd = 23.235 mp, teren+constructii
- suprafatd construitd = 5.340 mp, din carei

a) spatiide produclie = 0 mp,
b) spatii disponibile = 5.340 mp

. Amplasament oras Tg. Neamt (extravilan), tarla Valea Seacd = 6.691 mp, spatiu
disponibil 6.69'l mp.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor 6ocietilii

Mecanba Ceahldu SA. dispune de un numAr total de 642 de imobilizari corporale cu o valoare
de inventar de 22.043.224 lei sio valoare rdmasd de amortizat de 10.580.172 lei.

Gruparea mijloacelor fixe dupa codul de clasificare si uzure este reda6 in tabelul urm6tor:

Grupa
Valoare
inventar

Valoare
Amortizare

9i aiusti.i pentru
depreciere

Valoare
rimasi

Uzura medie
(%l

Constructii 6.998.101 1.041.688 5.956.413 14,89
lnvestitii imobiliare 465.631 0 465.631 0,00
lnst. tehnice si maQini 14.9M.019 10.849.756 4.114.263 72,51

Alte inst., utilaje si
mobilie. 215.473 171.608 43.865

TOTAL 22.643.224 12.063.052 10.54O.172 53,27
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3. PIATA VALORILOB MOBILIAHE EMISE DE MECANICA CEAHLAU SA

Structura sinteticd consolldati a delinltorilor de lnslrumenle tinanciare.

La data de 31.12.2015 slruclura sinlelica consolidat5 a delinetori,or de instrumente financiare
se prezinte astfel:

Total

3.1, Precizarea pielelor din Bomenla 9i dln alte tari pe care se negociazi valorile
mobiliare emise de Mecanica Ceahliu SA

Acliunile societdlii Mecanica Ceahleu SA se tranzaclioneazd numai pe Bursa de Valori
Bucuregli, simbol MECF calegoria ll.

3.2.1. Descrierea politicii societilii cu privire la divldende

Politica de dividende a urmern atat satisfacerea intereselor investitorllor pe termen scurt, cat gi
dezvoltarea institulaonati pe termen mediu gi tung, astlet ca o parte a protitul;i net a fost
repartizate la rezerve, pentru a se crea sursele pioprii necesa;e acliviialii investilionale.

Mecanic.a Ceahleu SA a capitatizal pro,itut net pentru exercitiile financiare 2OO4 _ 2007, aceaste
optiune fiind alat in interesul aclionaritor cat 9i at socielelii.

Pentru exercitiire financire 201o si 2011 profitur net realizat a lost destinat acoperirii pierderii din
anii precedenli.

Pentru anul 2012 Adunarea Generata Ordinara a Aclionarilor din 29.04.2013 a aprobat
acordarea sumei de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe actiune.

Din valoarea totalS, la data de 3't.12.2013 au fost achitate dividende in valoare de 1.394.574,96
lei, respectiv 96,88% din total.

Pentru anul 2013 Adunarea cenerala Ordinare a Aclionarilor a aprobat capitalizarea profitului
net realizat, aceaste optiune fiind in interesul atAt al aalionaritor ca[9i al societalii.

Pentru anul 2014 Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 17.04.2015 a aprobat
acordarea sumei de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe acliune.

Pentru exerciliul linanciar al anutui 20lS, Consitiut de Administratie propune AdunArii ceneratea Actionarilor repartizarea profitului net reatizat in exercitiul tinanciai ZOIS pe urmatoarete
destinatii:

Actionar Actiuni Procent
LDOVA loc. BACAU iud. BacauSIF MO 60,8142

BOMANIAN OPPORTUNI TIES FUND loc. WINDWARD
CYM

65.606.284 27,3464

Pers. Juridice 9.154.734 3,8159
Pers. Flzice 19.249.035 8,023s

100.0000./"
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PROFIT NET 31 decembrie 2015
Prolit net de rtizat 2.243.040lei

Rezerve I ale '134.436 lei
Alte rezerve 2.108.604|ei
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3.3. Descrierea oricaror activitali ale societilii comerciale de achizilionare a
propriitor actiuni

Mecanica Ceahldu SA nu a achizilionat acliuni proprii.

3.4. Precizarea numerului 9i a valorii nominale a actiunilor emise de societatea
mami delinute de Iitiale

Nlecanica Ceahldu SA nu are filiale.

3.5. Obligatiuni 9i/sau alte tifluri de creante emise de Mecanica Ceahliu SA

Mecanica Ceahleu SA nu a emis obligatiuni sau alte tifluri de creanta.

4. CONDUCEREASOCTETAITCOMERCTALE

4.1. Administratorii societigi

'1. Radu Octavian Ctaudiu, presedinte al Consiliutui de Administratie _ 54 ani,absolvent al Academiei de Studii Economice, Facullalea de Come4 aucuregti !j al Ferm
Universitaei Hagen - Belriebswirtschafflehre. Are experienla ca economisilalCE Export Lemn,lCE,Chimimportexport, ICE Chimica Bucureqti, He but Gm'OH, ca tonOitoi ai eruputui de Firme

l^t:1"1.]19 ?,.:"-11, l!'olrn,rnot,,cE Losistjca, rvFt Media, rrLri.lsi"t"", Fianco I.a. Are,oeasemenea expenenld ca analisr economrc ra^sc standard Business sRL, ca DireclorGeneral la S_C pS L4anagement&Consitting SRf. in perioaOi ZOO+-- ZOO: a fost Deputat inParlamentut 
.Bomanjei, Camera Deputautor; in perioada 2oO5 - 2OOz a fostbirector eeneral at

::,",T-TId^1:T::_SR^L iar in prezent esre Director Generat ta SC pan Management croupbHL. Ftrma spectatrzata in consultanle de afaceri Si management. A protesat la Lector laFacrultatea de Marketing in cadrul Academiei de Studjj Econ-omice aucLirelti a primit premiul
penku 

"Compania Deceniului, Ce-a Mai Stabitd Evotulie, oferit Oe calre hevista Capitat incadrul Premiilor Oskar, premiul ,,Fuziunea Anului', oterii de Revista Sjptamana Financiarii in
cadrul galei..Mr. Ron . Premiut ..t\ranagerul Anului.oferitdeFlevistaFtacirii.a. tnanutZOOOa
rosl nomrnarrzat sr a aparut in .. Enciclopedia personalitStilor din Romenia,, iar in anul 2o0g a
RlT,-!l"iylll pj"l:u 

|9et. Nr1 hpgrtSnt capitatisr din homania,, orerit oe ziarur Financiar siurproma Unontice oferite de Trustul Flealilatea_Catavencu pentru desfa$urarea proiectului
,,Guvernul Privat,,.

2. lanculescu Carmen, Vicepregedinte al Consiliului de Administratie _ 47 ani,
consultant alaceri internationare, absorvent ar universitatii Romano-Americane din Bucuresti.Alte specializeri:master afaceri internationale. A fost aleasi 

"" r"rbru al Consiliului deAdministratie din data de 29.01.2010 9i realeasd in aceaste tunctie pe Cata de 27.04.2012.
lncepand cu data de 2S.11.20't3 AGOA a ates-o din nou ca'."'rO, 

"f 
Consiliului deAdminiskatie.
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3, Arghirescu Serban Laura - 39 ani, a absolvit Facultatea de [4arketing $i
Come4 din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuregti 9i deline diplome de master in
Administrarea Afacerilor Comerciale. Laura Serban Arghirescu are mai mult de 15 ani de
experienlS in management gi dezvoltare de companii gi a contribuit semnificativ la integrarea cu
success a unor afaceri locale in retelele de business internalionale pentru jucAtori de top din
mai multe industrii. ln anii 2007 li 2008, Laura Serban Arghirescu a fost desemnata in "Top
100 femeide afaceri", din 2009 este membra in Loja de Business, in 2015 este in top "200 cele
mai puternice femei din business" sitot in 2015 este desemnata in ,,Top 100 manageri".

4. Hanga Radu - 44 ani, absolvent al Universitdlii Tehnice Cluj Napoca, Facultatea
de Electrotehnice, cu studii Academice Postuniversitarc in lvlanagementul Sistemelor
Productive, cursuri de specializare in sistemul financiar international Si in administrarea
intreprinderilor $i lvlasterat in Administrarea Afaterilor Ia lnstitutul Nalional de Dezvoltare
Economice, program l\48A. Are o experienld profesionald ca analist la SSIF Broker SA, in
gestionarea plasamentelor de capital ale Bdcii Transilvania in companii listate, ca
Vicepregedinte al BT Securities, ca director General al BT Asset Management. ln prezent este
Director de Strategie - Coordonare Grup in cadrul Bancii Transilvania sieste membru in Board-
ul a diverse campanii din cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania (BT Leasing, BT
Operational Leasing, BT Direct)

5. Miron Daniel Florian - 49 ani, absolvent al Institutul Politehnic Bucure$ti,
Facultatea de Mecanica, a Academiei de Studii Economice Bucuresti, Facultate de Relalii
Economice lnternalionale, a cursului Postuniversitar de Management, tehnici comerciale li
bancare internationale la Academia de Studii Economice Bucuregti Facultatea de Relatii
Economice lnternalionale. Are experientd ca Asistent Cercetare Si apoi Preparator Titular la
lnstitutul Politehnic Bucuregti ca Director Executiv la SC Radu Printing SA ulterior Proto Print
SA, ca Director LogisticA la Grupul de Firme RTC, ca Director General la Euros Trading SA 9i
Director Dezvoltare la I\,CS Miron Consultantd Si SeNicii SRL Bucuregti.

b. Acorduri intelegeri sau legituri de familie intre administratorul respectiv Si o alta
persoani datorite cereia peEoana .espectivd a fost numiti administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau leg5turi de familie intre administratorul respectiv Qi o
afte persoane datorite careia persoana respectiva a fost numitS administrator.

c. Participarea administratorilor la capitalul societigi comerciale

Membrii Consiliului de Adminiskalie, in functie, nu detin actiuni la Mecanica Ceahleu SA.

d. Lista persoanelor afiliate socielilii comerciale

Persoane afiliate societdlii sunt:

- Societatea de lnvestilii Financiare Moldova SA
- Romanien Opportunities Fund
- Forum Center SRL
- Transport Ceahlau SRL
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4.2) Membrii conducedi executive

Conducerea Executiva a societdtii are urmdtoarea componente:

Oi.ector General - Arghirescu Serban Laura, 39 ani, a absolvit Facultatea de Marketing 9i
Come4 din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucure9ti li detine diploma de master in
Administrarea Afacerilor Comerciale. Laura Serban Arghirescu are mai mult de 15 ani de
experienF in management 9i dezvoltare de companii 9i a contribuit semnificativ la integrarea cu
success a unor afaceri locale in retelele de business internationale pentru juc5tori de top din
mai multe industrii. in anii 2OO7 Si iOO8, Laura Serban Arghi;escu a fost desemnate in "Top
100 femei de afaceri", din 2009 este membrd in Loja de Business, in 2015 este in top "200 cele
mai puternice femei din business" sitot in 20'15 este desemnata in ,Top 100 manageri".

Director Comercial - Botezatu Cornel, 58 ani, absolvent al lnstitutului Politehnic lasi -
Facultatea Tehnologia Construcliei de Ma9ini. Cursuri penku specializare in domeniile
,,|!lanagementul restructurarii 9i dezvolt6rii agentilor economici" 9i ,, Managementul afacerilor",
atestat ,, Manager de proiect", 33 ani in profesie in cadrul societatii din care 18 ani in functii de
conducere.

Oirector Financiar - Marian Gabriela, 59 ani, doctor in stiinte economice - ASE Bucuresti,
Facultatea de Management; absolvent al Facufteliide $tiinte Economice,,Alexandru loan Cuza
" lasi, specialitatea Economia industriei constructiilor 9i transporturilor; auditor financiar membru
a CAFR; expert contabil , membru CECAR; manager proiect, certificat de absolvire Seria E
0208426 MMFES si MEET; 33 ani in profesie din care 21 ani in functii de conducere .

Director Operatiuni - Molesag Sorin, 55 ani, este de profesie inginer 9i are experientd in
funclii de rdspundere de peste '15 ani.

Conducerea executiva isi desfasoara activitatea in baza ,,Conkactelor de mandat" incheiate
incepand din data de 15.01.2014 pentru directorul general, din data de 0'1.05.2013 pentru
directorul comerciai 9i directorul flnanciar si din data de 10.07.2014 pentru director operatiuni.

a) Acolduri, intelegeri sau legdturi de familie inlre persoanele ce fac parte din
cohducerea executiv5 Si o altl persoand datoriti cireia a fost numit ca membru al
conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, intelegeri sau legdturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executivi $i o alta persoana datoritd careia a fost numit ca membru al conducerii
executive.

b) Participarea membrilo. conducerii executive la capitalul social alsocietilii comerciale

Participarea membrilor Conducerii Executive la capitalul societetii la data de 31.12.2015 a fost
urmdtoafea:

Numele Si prenumele
Numir de actiuni detinute la

Mecanica Ceahliu SA Procent din total (%)
Arghirescu Serban Laura
Molesag Sorin
Botezatu Cornel 330 0,00014
l\4arian Gabriela 14S.670 0.06239
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urmare a verilicariror erectuate in Fregistrur cauzeror tinut in cadrur cabineturui de Avocatura s-
a constatat urmatoarele:

Membrii Consiliului de Adminiskatie nu au Jost implicati in titigii, in ulimii 5 ani, cu privire ta
activitatea desfasurata in cadrul societatii; Cabinetul de Avocaiura nu detine date cu privire la
eventuale proceduri administrative in care cele cinci persoane sa fi lost implicate.

Cu privire la conducerea executiva a societatii, nu au fost implicati in litigii, in ultimii S ani, cuprivire la activitatea desfasurala in cadrul Societatii. Referitor la "eventuale proceduri
administrative in care conducerea executiva sa ti fosl implicate, Cabineiul oe Avocatura nu
detine date in acest sens.

Ahe litigll

La sfargitul lunii ianuarie 2016, Societatea este implicatd in acliuni in instanle dupe cum
urmeazd:

4.3) Litigii sau proceduri adminislralive in care
administratorii 9i membrii conducerii executive

au fost implicali, in uttimii 5 ani,

52 procese in calilate de reclamant pentru creantele neincasate, pentru care s_au
constituit ajust6ri;
1 proces in_ calitate de parat pentru litigiu cu Sc t TM proiect Concept SRL in valoare de
7.100 lei aferente contractutui nr. 28115.05.20.14 pentru care s-a constituit provizion;
12Ode procese in calilate de parat care au ca obiect litigii de munca, penlru care se
solicila eliberarea de adeverinte din care se rezulte presta;e activitale grupa a- ll - a de
munca necesare pentru pensionare si nu pot genera datorii p'eniru Societate.
Managemenul estimeaza ca rezultatul aceslor procese-nu va avea un impact semnificativ
asupra poziliei financiare a Societatiil
Alte litigii in numar de 36 procese in calitate de reclamant care au ca obiect cerere de
insolvenF, faliment, Societatea estimeaza ca va obtine beneficii economice modice
viitoare.

4.4) Elemente de guvernantl corporatvi

Pe parcursul anului 20'15, gi in perioada anterioari, Mecanica Ceahldu SA a acordat atentie
aplic6rii principiilor OECD de Guvernanld Corporative gi Codului de cuvernanle Corporative al
Bursei de Valori Bucuregti.

Consiliul de administralie este lormat din 5 membri, numdr ce corespunde necesatelilor actua,e
Si de perspective ale societelij. La nivelul consiliului de adminiskatie au lost ategi un pregedinte
Si un vicepregedinte.

Din 29.06.2008 a fost infiintar comitetur de audit iar din 17.11.2009 s-au infiinlat comitetur de
nominalizare 9i salarizare. Cu prilejut modificirii componentei Consitiutui de Administralie a fost
actualizazte gi/sau completatr, de fiecare date gi componenia comitetelor consuttatave.

Consiliul de Administralie, intrunit in gedinla din data de 22.0.t.2014 a hoterat constituirea unui
comitet de.audrt lormat din 3 membri $i a unui comilet de nominalizare Si salarizare lormat tot
din 3 membri. Fiecare comrtet consuttativ gi-a intocmit program de activit;te care a fost aprobat
de Consiliul de Adminiskatie.
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in conlormitate cu prevederile Codului de Guvernante Corporativd al Bursei de Vatori Bucuregti
Art.2 Rec. 9 SiArt.4 Rec. 14, p.5 at chidului de impiemeniare incepand cu data Oe ZZ.O1.ZO1O
a fosr instituita funclia de secretar cenerar ar consiriurui de Administratie cu airibuliuni speciricepe linia asigurarii cadrutui necesar unei bune preg;tiri a analizetor in gedinlete tonsiliutui de
administratie Si adunarite generale ale aclionariior, a evidenlei Si urm6rirli ind;plinirii hoteraritor
adoptate cu prilejul acestor analize.

Atat in anul 2015 cat si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabir tuturor detinetoriror de
actiuni promovandu-se o comunicare efectiva gi activd cu ace$tia.

Au lost asigurate condiliire necesare intormlrii actionarilor cu privire la rezultatere linanciare cat
9i asupra tuturor aspectelor retevante a activitSiii societetii atat prin pagina web cat Si prin
intermediul secretariatului general al consiliului de adminiskatie.

Avand in vedere laptul cd pesle 40% din acliunite societ5lii sunt delinute de aclionari care i9i au
sediul in strdinetale, materiatele convocarii 9i deslasuraiii adunirilor generate au fost poitate
pe website-ul societelii atat in timba romani cal Si in limba engtezi.

Ca urmare a preocuperli Consiliuluide Administralie pentru armonizarea interesului aclionarilor
cu cel al societalii s-a reugil ca in anul 2015 sd se asigure o participare importantd a
delin;torilor de acliuni la adunArile generale acestea desiaguranduse cu un procent de
reprezenlare de 88,2264o/" din totalul acliunilor emise de societate.

Referilor-la probrematica anarizatd 9i hotararile adoplate in adunarire generale are actionarilor
din anu-l 2015, au fost intocmite $i publicate rapoartele curente in confoinitate cu reglementdrile
legale in vigoare. Menlionem in acesl sens cd, in anul 2015, au avut loc 1 aduna;e generale
ordinard gj '1 adunare generale extraordinari ale actionarilor in care au rost adoptate u; numar
de 15 hotarari, toate fiind indeptinite. Asupra modutui de indeptinire a acestor hoterari s_au
prezentat periodic informdri Si rapoarte in gedinle ate Consitiutui de Administratie.

Pentru analizarea diverselor aspecte ate activitAlii societatii, in anut 2015, Consiliul de
Administratie s'a intrunit in 23 $edinte de rucru. La fiecare $edinte au participat directorii
executivi iar uneori, in lunctie de problematica inscrisi la ordinea de zi, au lost invilate gi au
participat Qi alte persoane.

La ordanea de zi a gedinlelor consiliului de administralie, in baza tematicii anuale, s_au inscris
lunar analize dupA cum urmeaza:

. - in domeniul activitdlii de produclie li servicii: realizarea programului de productie
pentru luna anterioard 9i preliminiri pentru luna curenle; proiectul programului de produciie
pentru Iuna urmetoare; stadiul implementirii cetui de al doilea domeniu dtactivitate;

- in domeniul activitdlii comerciale: realizarea programului de vanziri pentru luna
anterioare Si prelimineri pentru luna curent5; proieclul programului de vanzeri pentru luna
urmatoare; asigurarea bazei materiale necesare realizdrii proaramului de produclie pentru luna
urmdloare; situalia litigiilor societetii ii a sumelor allate in iitigiu ta sfa;Situl lu;ii anterioare,
actiuni de conciliere iniliate $i in curs de desfegurare, rezuiatele inregistrate gi valoarea
sumelor recuperate;

. - in domeniul activitalii economicoJinanciare: rearizarea bugeturui de venituri gi chertuieri
lunar si cumulat gi proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli pentru-luna urmStoare;

20
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-,-- , I ]l domeniul asigurerii controlului intern: prezentarea rapoartelor de audit conformpranurur anuarr prooramur de imprementare a prevenirii gi controrurui unitar; stadiur indepriniiihotararilor adoplate de AGA Si CA.

Trimestrial, Consiliul de Administra!ie a analizat:

.. _^-."1 il 9:Tllrl "crivitalii 
de produclie: detatcarea pe tuni a programut de productie aferentrnmeslrurut urmator; realizarea obiectivelor prevdzute prin programui de investigii, programul decercetare proiectare, programul de intretinere si reparatii utilaj; in trimestrul anierior gi masurile

:^e^:1:ljn yederg penlru reatizarea programetor prevazute'pentru tri;e;i;t urmdtor; sradiutrealzanr programutui de activitale pe amplasamentul din str. AurelVlaicu nr.34;

11 domeniul activitetii comerciale: delatcarea pe luni a programul de vanzari aferenttrimestrului urmator: 
_ 
siruatia creanreror inregistrate in reratiire corieiciare; anatiza structuriisrocurlor de proc,use finite Si a nivelului de stoc necesar in lunclie de sezon;

. . . . - in domeniur activitSlii economicoJinanciare: rapoartere trimeslriare aferente trimestreror
I $i lllj deialcarea pe luni a bugetului de venituri Si cheliuieli p"ntru trir"irrui ,rrndtor; structura
:-"""^tl,lr]"9,"- qiTrgl" $i rentabititatea.produsetor vandute in tiimestrut anierior;-situafia costuritorrnregrsrrate sr a varorii producliei predate pe comenzile inchise in lnmestrur anlerior.

in cursul anului 2O't5 au mai fost incluse la ordinea de zi in Sedintete Consitiului deAdministralie: analize referitoare la managementul general; a maiaqe;entutui resurselor
lll?l-9. 9I d.omeniut cerceterii. proiectarii construcriv'e $i tehnotogic; iaportut semestriat
arerenl semestrutur t: rezultatul inventarierii palrimoniului $i altele.

Toale gedinlele consiliului de administralie s-au finalizat cu adoptarea unor hotarari referitoare
la problemere anarizale, hotdrari ce au foat introduse in sistemur de evioenla gi urmarrre, instituit
la nivelul secretariatului general.

1111!,qilI_,:,","Ir] de evidentd Si urmdrire instituit de Secrerarut Generat at CA, Consitiut deAomlnlslralle a lost inlormat asuora hotirarilor adoptate $i modului in care acestea au fost
indeplinite.

5. S|TUAT|A ECONOMTCO- FTNANCTARA

Silualiile linanciare individuale penku exercitiul financiar incheiat la 3.1 decembrie 20,l5 suntrnrocm[e rn contormitale cu Standardele lnternationale de Raportare Financiara adoptate deUniunea Europeana conform Ordinului minislrului Finantelol. prUfi"" nl.. 1286/2012, cu
modificarile ullerioare.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.
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Silualia economico{inanciarS comparaliv cu ultimii3 anieste prezentatd in Anexa nr.1

a) Pozitia financiara

Principalel e elementele de activ care depasesc
10% din tolal active Valoare -lei Procent
Terenuri i consku ii 18.038.612 30,93
Produse linite imdrfuri 11.458.207 19,6s
Creante comerciale 14.902.191 25,55
Principa lele elementele de pasiv care depasesc
'10% din lotal Valoare -lei Procent
Flezerve 19.080.s54 32,72

I subscris vdrsat 23.990.846 41,14
Rezultat re rlat 8.195.009 14,05

b) Bezultatul global

lndicatori care depdgesc 20ol. din total
cilra de alaceri Valoare - lei Procent

Produ a vandute 85,88

Cheltuieli nd stocurile 11.72A.144 39,33
Cheltuieli cu salarii, contribu i si alte benelicii 6.675.117 22,3A

c) Cash - flow

La 31 decembrie 2015 ilecanica Ceahleu SA a incheiat activitatea cu un sotd pozitiv al
trezoreriei de 2.343.920 lei. Fluxul de trezorerie comparativ cu ultimii trei ani este prezentat
detaliat in Anexa nr. 2.
Structura lluxurilor de trezorerie este urmatoarea:

- lei-

Descresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar esle de 2.028.6g4 lei, utilizat
pe urmatoarele destinatii:

Trezorerie neti la inceputul exerciliului 4.372.604

Trezoreria net6 din activitatea de exploatare (3.001.968)

Trezoreria neta din activit,ti de investitii 1.175.104

Trezoreraa netS din activitali de finantare (171.273)

Efectul variatiei de schimb valutar asupra numerarului (30.547)

Trezoreria neta la slargitul exerciJiului 2.343.520

22

24.844.313

- finantarea activitatii de exploare (plati furnizori, plati catre angajati, bugetul asigurarilor
sociale si bugetul de stat) : 3.001.968 lei:

- finantarea programuluide inveslitii 2015-. 212.674 teil
- Dividende platite: 1.321.489 lei
- plati leasing finan ciar : 171.273 lei
- efectul varialiei de schimb valutar asupra numerarului: 30.547 lei
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Societatea a incasat in anul 2015 dobanzi in suma de 112.475lei si a rascumparat unitati de
fond de 2.596.792 lei.

d) Realizarea Bvc tia oblectlvelor stabillte pentru anul 2015

Principalii indicatoridin Bugetul de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2015, aprobal de A.G.O.A au
fost realizati conlorm datelor prezentate in tabelulde maijos:

-lei-
Nr.
crt. lndicatori

BVC
2015

Realizat
2015

./.

20't512014
1 Cafra de afaceri 29 062.362 29.819.814 103

2 Venituritotale
Cheltuieli totale

31.518.362 s4 19S 866 109

3 28 139.585 31.511.139 112
4 Profit brut 3.378.777 2.6Aa.727 80

Cifra de ataceri raportata la proiec{ia de BVC 2015, a fost realizatd in propo4ie de 103%.

Veniturile totale sunt in suma de 34.'199.866 lei, in propodie de 109% raportate la proiectia de
BVC 2015. Ponderea principala in total venituri este detinuta veniturile din vanzarea produselor
Mecanica Ceahlau in proportie de peste 75%.

Stocurile totale sunt in valoare de 14-820-397 lei in crestere cu 47,07o/o lei comparativ cu
valoarea inreqistratd la inceputul anului, crestere datorata pe de o parte dezvoltarii porlololiului
de utilaje cu 17 produse noi si 5 modemizate, pe de atta din cresterea numarului de dealeri cu
peste 20% si necesitatea expunerii produselor in showroom-urile acestora, dar si din stocul de
produse pe care la distribuie Mecanica Ceahalu (tractoare Steyr, masini erbicidat Projet si

incarcatoare Irontale Stoll)

Cheltuielile totale sunt in suma de 3'1.511.139 lei, in proportie de 12% raportate la proiectia de
BVC 2015.

L

L

L

L

L
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Creantele societalii la 31-12-2015- Conlorm situaliilor analitice, societatea are de recuperat

creanle comerciale reprezentand produse finite faclurate si neincasate in valoare de
16.433.899 lei, pentru care s-au constituit ajustariin valoare de 1.53'l 708 lei rezu[and o valoare
neta de 14.902.191 lei, considerata in totalitate performanta. Ponderea acestora in total creante
fiind de 96.91%.

Ponderea clientilor incerti in totalul creantelor este de 9,960/".

Datoriile pe termen scurt in suma de 4.860.094 lei includ datoriile comerciale (55,630/0), alte
datoria, inclusiv datoriile fiscale Si datoriile privind asigurdrile sociale (28,43%) sr provizioane
(1s.94%)

Datoriile comerciale in suma de 2.703.488|ei au crescut cu 32,21% ca urmare a renegocierii
termenelor de plata. La 31 decembrie 2015 societatea nu are datorii comerciale restante

Alte datorii, inclusiv datorlile fiscale 9i datoriile privind a3igurerile sociale in suma de
1.377.476lei au crescut cu 23.85% sicuprind in principal datoriile curente legate de personal,
bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat, precum si partea curenta a contractelor de
leasing financiar. La 31 decembrie 2015 societatea nu are datorii, de ordinul celor mai sus
mentionate. restante.
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6. lntormatii cu privire la controtut intern

ln cadrul societetii Mecanica Ceahlau SA, asigurarea controlului intern vizeazi in principal
activitelile de controlul intern contabil 9i linanciar gi auditut intern.

ln domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de bazA:

. Respectarea reglementirilor specilice activitdtii societalii;. Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru gi a hotdrarilor organelor de
conducere $i supraveghere a activitSlii societdtii.

Controlul intern conlabil gi financiar al societdlii a avut in vedere asigurarea unei gestiuni
contabile !i a unei urmariri financiare a aclivitdlilor pentru a rdspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaboratl

. manualul de politici contabile;

. proceduri de aplicare a acestui manuall

. cunoa9terea evoluliei legislaliei contabite gi fiscate;

. efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile:. idenlificarea 9i tratarea corespunzatoare a anomaliilor;. adaptarea programelor informatice la nevoile entitdtii;. conformitatea cu regulile contabile;

. asigurarea exactitalii gi exhaustivitetii inregiskerilorcontabile;

. respectarea caracteristicilor caljtative ale informatiilor cuprinse in situaliile
astfel incat se satislacd nevoile utilizatorilor.

linanciare,

Auditul intern

Activitatea de audil intern s-a desfasurat in baza ptanului de angajament stabilit in conlormitate
cu obiectivele societatii. Planul activitatilor de audit iniern si resursele necesare au fost aprobate
de Consiliul de Administratie.

La planificarea fiecarei misiuni de audit au fost luate in considerare :. obiectivele activitatii care sunt revizuite si mijloacele prin care impactul potential al
riscului este mentinut la un nivel acceptabil;

. adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si de control al riscurilor activitatii,
cu referire la cadrul de control;

. oportunitalile de imbunatatire semnilicativa a sislemelor de management si conlrol al
riscurilor activitatii.

24
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Provizioanele in suma de 774.577 lei se compun din:

provizioane pentru garanlii in suma de 48.414 tei s-au constituit tinand cont de cheltuielile
legate de activitatea de service pentru maginile agricote allate in perioada de garantie.- provizioane penlru restructurare in sumA de .11.340 leii- provizioane pentru comisioanele distribuitori neacordate conform contractelor incheiate in
sume de 318.730 lei:

- provizion pentru prime ce urmeaza a se acorda managerilor si membrilor consiliului de
administratie din prolitul reatizat in suma de 265.000 lei;
provizioane pentru drepturi neacordate conform contractelor incheiate in sume de
131.093lei

L
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Activitatile deslasurate de auditul lnlern in anul 2Ot5

Auditul intern a raportat Consiliului de Administratie despre scopul aclivitatii de audit,
autoritatea, responsabilitatea si executia conform pranurui. Baportarire includ riscurile
semnificative si aspecte are controrurui si conducerii, precum si alie probleme soricitate de
Consiliul de Administratie .

Opinia auditului intern, rezultatele activilatii, concluziile, recomandarile si propunerile, precum si
planul de masuri aplicat pe parcursul desfasurarii activitatii de audii au fost cuprinse jn
rapoartele de audit inlern care au fost prezentate Consiliuluide Administratie.

ln baza concluziilor si recomandarilor facute de auditul intern consiliul de Administratie a dispus
masuri pentru gestionarea riscurilor identificate.

PRE9EDINTELE CONSILIU OE ADMINISTBATIE.
U

DIRECTOR GENEBAL
Laura 9erban

DIRECTOR FINANCIAR,
Gabriela Mari

c
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Anexa nr. 1

A, ELEMENTE DIN SITUATIA POZITIEI FINANCIAHE

Active care reprezinta 1oolo din total active
-lei-

Nr.
crl

lhdicatori analitici din bitant,
care depasesc 10 % din
total active 2012

in lotal
activ
2015

TOTAL ACTIV 50.144.891 58.320.372

2 Produse,inite mArfun
18.477.565
5.910.485
7.138.691

17.893.051

7.686.460
18.542.691

11_458.207
30,93

7.626.386 19,6s
3 14.S02.191 25,55

2013

Terenuri i conslruclii

4.163.076 13.066.s27

Pasive care depasesc 1O% din total pasive

-lei-

Bezerve 15.842.240 15.547.891 19.080.554
Ca ital subscris vdrsal 23.990.846 I 23.990.846 41,14 |
Rezullatu reporlat 7.915.885 8.081.493 8.19s.009 14,05

B. REZULTATUL GLOBAL
-lei -

Nr.
crl

lndicatori analitici din
contul de prolit 9i
pierdere, care depisesc
20 % din cifra ale afaceri

in citra
de

alaceti
2015

CIFRA DE AFACERI NETA 29.495.698 24.O17.394 23.997.285
l Productia vanduta 22.285.740 24.444.313 83,31

9.746.412 7.616.719 7 _949.823 11.728.144

6.580.020 6.675.117

39.33

3.
Cheltuielicu salarii
contribu si alle benelicii 6.675.841 22.3A

3

2014 2015

2 Cheltuieli privind stocuile

Nr.
crt

lndicalorl analitici din bitant,
carc depbsesc 10 % din total
pasive

2012 2013 2014 2015

./"

in tolal
pasiv
2015

TOTAL PASIV s2.330.137 50.144_891 57.'t58.669 58.320.372

16.345.307 32,72
2 23.990.846

1_924.142

26

6.536.813

t.

2014 20't 5

52.330.137 57.'t58.669
1 18.038.6 t2

Creanle comerciale

1

23.990.846

2012 2013

29.819.814
28.300 197 22.941.900

I
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Anexa nr.2

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Peniru exerciliul tinanciar incheiat
La 31 decembrie 2012 2013 2014 2015

Fluxul de numerar din activitali de exploatare

lncasariin numerar de la clienti 24.229.5A5 21 .O22.232 22_692 514 31.145.239
Plaiicake furnizori si anoaiati 120 .a35.27O) (17.628.699) (n.7oa.2a2\ (33.867.035)
Numerar generat din activitati de
exploatare 7.394.315 3-393.533 (1.015.768) (2.721.796)

Dobanziplatile (133.3s6) (18.509) (24.849)
lmpozal pe profil platit (1.166.137) (761.2s8i (508.237) (25s.323)

Numerar nel qenerat din exploatare 6.094.823 2.613.786 (1.s24.005) (3.001.968)

Flux de numerar din aclivilatide investitii
Dobanziincasale 552.395 522.90S 294.921 112.475
Unilali de fond (5.460.407) 2.596.792
Achizitii de irnobilizari colporale (1.349.434) (757.581) (2.004.025) 1212.674\
lnvestitii pe termen scurl (528.832)
Dividende platile (1.434.280) (1 32r.489)

Numerar net generat din investitii (1.325.871) (1.668.9s2) (7.169.511) 1.175.104

Flux de numerar din activilati de linantare
Flambursarea imprumulurilor (2.981.094)
Plata datoriilor din leasinq financiar (450.955) (121.461) (171.273\

Numerar net (utilizat in) aclivltati de
finanlare

(3.432.049) (121.461) 1171.2731

Descresterea neta a numerarului si a
echivalentelor de numerar

1.336.903 944.834 (8.814.977) (1.998.137)

Numerar siechivalenle de numerar la 1

ianuarie 10.887.668 12.224.s71 13.1Aa.711 4.372_604

Etectul varialieide schimb valutar asupra
numerarului

(13.091) 19.306 (1.130) (30.547)

Numetal si echlvalente de numerar
la 31 decemb.ie

12.224.s71 13.188.711 4.372.604 2.343.920
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