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CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL MECANICA CEAHLAU S.A.
PENTRU ANUL 2010

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea, in anul 2010, in conformitate cu Actul
constitutiv, cu hotararile AGA si propriile hotarari adoptate in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 R,
Legii nr. 297/2004, Codului BVB, Ordinul M.F.P 3055/2009 modificat si completat cu Ordinul
2869/2010 si Ordinul 2870/2010, si a celorlalte acte normative ce reglementeaza activitatea societatilor
comerciale ale caror actiuni sunt tranzactionate pe o piatd reglementata.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII
1.1.a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Conform Actului Constitutiv, Mecanica Ceahlau S.A. are ca domeniul principal de activitate
,fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere” cod CAEN 283; activitatea
principala este ,,fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere” cod CAEN
2830.

Maginile si utilajele pentru agricultura fabricate sunt comercializate de Mecanica Ceahlau S.A.
atat pe piata interna cat i externd. Principalele masini si utilaje fabricate si comercializate de Mecanica
Ceahlau S.A. acopera o gama largd de lucrari agricole, de la pregatirea solului in vederea Insamantarii si
pana la recoltare: semanatori pentru plante prasitoare, semanatori pentru plante paioase mecanice sau
pneumatice, pluguri conventionale si reversibile, combinatoare, compactoare, grape cu discuri, freze
agricole, cultivatoare, instalatii de irigat, instalatii de erbicidat, masini de imprastiat ingrasaminte, s.a.

In baza Hotararii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 4 din 04.09.2009 societatea
implementeza un nou profil de activitate (Domeniul 2) prin abordarea fabricarii de echipamente si
componente in domeniul utilajelor pentru resursele energetice regenerabile si al echipamentelor
mecatronice cu aplicatii in domeniul medical.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2 din 28.01.2011, a fost
acualizat Actul constitutiv cu completarea obiectului de activitate cu ,,activitati de servicii anexe pentru
transporturi terestre - cod CAEN 5221.

Mecanica Ceahlau S.A. are in structura organizatorica directii, departamente si compartimente
specializate pe activitati, inclusiv de proiectare, o sectiec de productie structuratd pe ateliere, dotari
moderne si potential uman cu experientd, ce pot raspunde cu promptitudine comenzilor clientilor si
exigentelor concurentei in domeniul constructiei de masini Si utilaje pentru agricultura; echipamente si
componente in domeniul utilajelor pentru resursele energetice regenerabile si al echipamentelor
mecatronice cu aplicatii in domeniul medical.

Sistemul de management al calitatii, a fost auditat in anul 2010 in vederea recertificarii de catre
auditorul extern TUV SUD concluzia fiind ci procesele si produsele realizate de Mecanica Ceahldu S.A.
sunt conforme cu cerintele de standard (ISO 9001:2008). Tn prezent, este in curs de implementare
Sistemul de Management Integrat : Calitate — Mediu.

1.1.b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale
Mecanica Ceahlau S.A. devine societate pe actiuni prin Hotararea de Guvern nr. 1254 /
04.12.1990 si este continuatoarea experientei acumulate de societatea ,,Energia” infiintata in 18 iulie
1921.
Societatea implineste anul acesta 90 de ani de existenta.

1.1.c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale,
ale filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar
Tn anul 2010 nu au avut loc fuziuni sau reorganiziri semnificative ale societitii. In conformitate
cu strategia adoptata, in anul 2010, s-a finalizat investitia de modernizare si reorganizare a fluxului de
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prelucrari mecanice §i concentrarea activitatii generale de productie intr-0 singura incinta — ,,hala
monobloc”.
Pentru imbunatatirea conditiilor de securitate si sanatate in munca s-a finalizat investitia la
Vestiarul din hala monobloc cu capacitatea de 150 locuri.
Pentru valorificarea cu eficienta a activului din str. Aurel Vlaicu, nr. 34 , s-a aprobat completarea
domeniului de activitate cu activitati secundare : servicii anexe pentru transporturi terestre - cod
CAEN 5221.

1.1 d) Descrierea achizitiilor si / sau instrainarilor de active
1.1.d.1) Achizitii
In conformitate cu prevederile Programul de Investitii 2010 s-au finalizat achizitii si lucrari de
constructii montaj 1n valoare totald de 2 .094 283.11 lei (Anexa 1 ), din care cheltuieli aferente anului
2010 in suma de 1.911 399.31 lei, grupate pe urmatoarele capitole:
Capitolul I “ Investitii tehnologice” :
1. Modernizarea si reorganizarea fluxului de prelucrari mecanice, in suma de 128.025,53lei
2. Modernizarea activitatii de protectie anticoroziva, in suma de 1.391.170 lei
Capitolul IV ,Mediu, protectia muncii si conditii de munca”:
3. Infiintarea si dotarea vestiarelor centralizate Tn hala monobloc si Dezvoltarea sistemului de incalzire
n vestiarele centralizate , in suma de 567 947,58 lei, obiectiv deschis in decembrie 2006 si finalizat in
decembrie 2010. Cheltuielile aferente anului 2010 sunt in suma de 385.057,8 lei.
Capitolul “Alte investitii”:
4. Copiator Canon image (A3), in valoare de 7.140 lei.

1.1.d.2) instriinari
Prin programul pentru disponibilizarea si valorificarea unor utilaje uzate din punct de vedere
fizic si moral, au fost valorificate 32 de utilaje in suma totala de 34.596,7 lei prin vanzare directa 3
utilaje pentru suma de 10.000 lei si prin valorificarea deseurilor rezultate din casarea utilajelor.

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activitatii societéitii
Mecanica Ceahldu S.A, in calitate de titular, detine in portofoliu brevete i marci inregistrate
care asigura protejarea proprietatii intelectuale. Nomenclatorul produselor societatii Mecanica Ceahlau
S.A. cuprinde masini agricole care acopera aproape intreaga gama de lucrari specifice din agricultura .
Pentru a reusi sa oferim clientilor masini si utilaje pentru agricultura noi, in pas cu cerintele
dezvoltarii agriculturii, in anul 2010 s-au pus accent pe desfasurarea de activitati de inovatie tehnica
si tehnologica pentru cresterea nivelului calitativ si de fiabilitate a produselor.

Pentru realizarea cifrei de afaceri si cresterea cotei de piata s-au ofertat masini si utilaje agricole

noi si s-au modernizat masinile si utilajele agricole din nomenclatorul de fabricatie.

Pentru diversificarea portofoliului precum si pentru extinderea ofertei societatea implementeza
un nou profil de activitate prin abordarea fabricarii de echipamente si componente in domeniul
utilajelor pentru resursele energetice regenerabile si al echipamentelor mecatronice cu aplicatii in
domeniul medical.

Astfel, in anul 2010, prin inovarea tehnico-constructiva s-a urmarit asimilarea si fabricarea

urmatoarelor echipamente si masini agricole :
e Semanatoare tip ,, KLEINE” pe 6 si 8 randuri cu brazdar disc; grapa cu tavalug ; grapa mijlocie
cu discuri, echipament de recoltat Vindrover ;
e echipamente pentru sistemul energetic regenerabil : centrala eloliana de 5 KW,
e echipamente mecatronice cu aplicatii medicale: pat de spital mecatronic;

Pentru determinarea impactului pe care il pot avea aceste produse asupra pietei au fost efectuate

activitati specifice strategiei de marketing prin studii de piata si expunerea prototipurilor in
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cadrul mai multor expozitii tehnice generale sau specifice, cu rezultate bune dovedind interes de

piata.

Echipamentele mentionate au fost prezentate in cadrul urmatoarelor expozitii :

“TARGUL ENERGIILOR SI TEHNOLOGIILOR ALTERNATIVE”, desfasurata la
Bucuresti in perioada 14-16.05.2010;

- ,,DENTA EXPO ,, desfasurata la Complexul Muzeal “lulian Antonescu” Bacau, in perioada
23 - 25 septembrie 2010.

- ,, SALONUL REGIONAL AL CERCETARII Bacau 2010 desfasurata la Central Plaza Bacau,
n perioada 16 - 19 septembrie 2010.

Obiectivele de investitii realizate in anul 2010 au avut ca scop dezvoltarea tehnologica prin:
finalizarea si punerea in functiune a unei linii complete de vopsire in camp electrostatic; reorganizarea
fluxului de prelucrari mecanice; imbunatatirea conditiilor de securitate si sanatate in munca prin
amplasarea si modernizarea vestiarelor din hala monobloc.

Prin finalizarea obiectivului linia completa de vopsire in camp electrostatic se va obtine pe plan
intern cresterea productivitatii muncii si reducerea noxelor evacuate din procesul tehnologic precum si
imbunatatirea calitatii vopsirii produselor fabricate, a gradului de finisare si a duratei de utilizare.

Reorganizarea fluxului de prelucrari mecanice s-a realizat prin schimbarea locatiei fluxului
tehnologic de prelucrari mecanice, intr-o noua locatie cu asigurarea microclimatului in conformitate cu
normativele europene. Reorganizarea permite si in viitor cresterea gradului de utilizare a capacitatilor
existente.

Infiintarea si dotarea vestiarelor centralizate in hala monobloc si dezvoltarea sistemului de
incdlzire in vestiarele centralizate a condus la imbunatatirea conditiilor de securitate si sanatate in
munca.

Obiectivele planului de investitii pentru anul 2011 si in perspectiva sunt tinte de modernizare si
implementare de tehnologii noi si de reducere a consumului de energii neregenerabile.

Principalele investitii si dotari sunt urmatoarele:
e dotarea cu doua centre de prelucrari mecanice automatizate “CNC”;
e dotarea cu echipamente moderne pentru optimizarea consumurilor de utilitati neregenerabile.
Modernizarea prelucrdrilor mecanice prin aschiere si iInlocuirea (in cea mai mare parte)
maginilor unelte clasice cu strunguri si centre de prelucrare cu CNC va conduce la cresterea
productivitatii muncii.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Nr Realizat Previzut Realizat % %

crt Indicatori 2009 BVC 2010 2010 col.4/col.2 | col.4/col.3
0 1 2 3 ) 5 6
1 | Cifra de afaceri 17.394.570 20.490.000 22.201.451 127,64 108,36
2 | Venituri totale 18.852.624 21.280.644 22.114.935 117,31 103,92
3 | Cheltuieli totale 26.697.938 21.063.149 19.884.145 74,48 94,41
4 | Profit brut (7.845.314) 217.495 2.230.790 - 1025,68
5 | Profitul net (7.859.981) 217.495 2.222.540 - 1021,88
6 | Venituri din exploatare 18.624.978 21.130.644 21.487.270 115,37 101,69
7 | Cheltuieli de exploatare 24.022.303 18.413.149 17.407.214 72,47 94,54
8 | Rezultatul exploatarii (5.397.325) 2.717.495 4.080.056 - 150,14
9 | Numar mediu salariati 210 186 186 88,57 100,00
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a) profit / pierdere
In exercitiul financiar 2010 Mecanica Ceahlau S.A. a inregistrat profit brut in suma de 2.230.790
lei, rezultatul din exploatare este profit in suma de 4.080.056 lei, iar rezultatul financiar este pierdere in
suma de 1.849.266 lei.

b) Cifra de afaceri
Cifra de afaceri realizatd in anul 2010 este de 22.201.451 lei in crestere cu 27,64 % fata de
realizarile anului 2009 si cu 8,36 % fata de nivelul stabilit prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
2010, aprobat prin H.G.O.A nr.2 din 29.01.2010. Acest nivel al cifrei de afaceri s-a obtinut prin
vanzarea productiei proprii fabricate in anul 2010 si prin vanzarea din stocurile de produse finite si
marfuri din anul 2009. Astfel, produsele proprii si marfurile au contribuit cu 94,4% la realizarea cifrei
de afaceri iar serviciile prestate si alte vanzari au reprezentat 4,86%.

c) export
Vénzirile la export au fost de 1.286.057 lei in crestere cu 14,20% fata de anul 2009. Ponderea
vanzdrilor la export in cifra de afaceri este de 5,8%.

d) costuri
Costurile bunurilor vandute si al serviciilor prestate au fost in suma de 11.707.372 lei, cu
779.474 lei mai mici comparativ cu anul 2009, acestea includ cheltuielile activitatii de baza, cheltuielile
activitatilor auxiliare si cheltuielile indirecte de productie.

e)Procent din piata detinut

Principalul obiectiv al societatii Tn 2010 a fost mentinerea cotei pe piata interna de masini
agricole in conditiile continudrii crizei economico-financiare care a generat reducerea activitatii la
societatile din domeniul fabricatiei de masini agricole.

Aplicand o strategie de vanzari adecvata situatiei economice si mediului de afaceri neprielnic
din agriculturd, societatea a reusit sa atragd un numar important de clienti si sd obtind o usoara crestere
a cotei de piata la masinile agricole purtate sau tractate fata de anul 2009 in detrimentul concurentei.
Apreciem ca in anul 2010, cota de piata la aceste tipuri de masini agricole a fost de aproximativ 20%.

f) lichiditate (disponibil Tn cont, etc.)

La 31 decembrie 2010 Mecanica Ceahldau SA. a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al
trezoreriei de 3.522.721 lei. Cresterea neta a trezoreriei este prezentata detaliat in anexa - 3.

Structura fluxurilor de trezorerie este urmatoarea:

Trezorerie neta la inceputul exercitiului 6.600.282lei
Trezoreria netd din activitatea de exploatare 6.096.613 lei
Trezoreria neta din activitati de investitii (604.716) lei
Trezoreria neta din activitati de finantare (8.569.458) lei
Trezoreria neta la sfarsitul exercitiului 3.522.721 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate
La stabilirea programului de productie s-a urmarit in permanenta corelarea cu nivelul stocurilor
de produse finite existente in perioada precedenta si sustinerea programului de vanzari stabilit prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru 2010. Astfel la sfarsitul anului 2010 stocurile de produse finite
si marfuri au scazut cu peste 20% fatd de finele anului 2009.

5/23




RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL MECANICA CEAHLAU SA.
PENTRU ANUL 2010

Ponderea grupelor de produse in productia fabricata in anul 2010:

PONDEREA GRUPELOR DE PRODUSE iN

PRODUCTIA FABRICATA
ALTE
PRODUSE AN
si SERVICII SEMATA ORI

0,
20,28% PLI%

PIESE de
SCHIMB
9,12% —p

CULTIVATOARE
si FREZE
4,55%

PLUGURI

3,61% f
COMBINATOARE \
si
CULTIVATOARE GRAPE
8,51% 2.26%

1.1.2.a) Principalele piete de desfacere si metodele de distributie

Piata internd de masini agricole a inregistrat un impact negativ mai ales in semestrul 1 2010 ,
din urmatoarele motive:

- neimplicarea ,,sistemului bancar” n acordarea creditelor pentru investitii in agricultura;
- lipsa surselor bugetare pentru sustinerea activitatii In agriculturd;

- scaderea cererii de masini agricole cauzata de lipsa lichiditatilor;

- inexistenta pietei reglementate a produselor agricole;

Tn cel de-al doilea semestru al anului 2010 piata produselor agricole (a cerealelor in special ) a
cunoscut un reviriment care a permis fermierilor sa investeasca si in dotarea cu masini si echipamente
agricole. Astfel principala piata a ramas si in anul 2010 piata interna care a contribuit cu 94,2% in
totalul cifrei de afaceri a societatii.

Principalele masini si echipamente agricole, produse si servicii din portofoliul societatii vandute
in anul 2010 sunt masinile agricole tractate sau purtate, piesele de schimb pentru masini agricole,
produsele pentru activitatea de prevenire si stingere a incendiilor precum si prestari de servicii diverse.

Ponderea vanzarilor in realizarile anilor prcedenti si in anul 2010 este constituita din masinile
agricole din grupa semanatori. Acestea sunt cele mai importante produse ale socirtatii sub toate
aspectele: contributie la realizarea veniturilor, calitate deosebita, brand, etc. In cifra de afaceri
semanatorile ocupa un procent important 51,7%, fiind urmate de combinatoare si compactoare 8,51%,
cultivatoare si freze 4,55%, piese de schimb 9,12%, grapele cu discuri 2,26%, si alte produse.

Masinile si echipamentele agricole produse de societate acopera aproape intreaga gama de
lucrari agricole specifice si anume: prelucrarea solului, insaimantarea, intretinerea culturilor.

Vanzirile pe piata interna s-au realizat, in proportie de 50% prin contractele incheiate cu un
numar de 20 de comisionari si prin contractele incheiate cu clienti contactati direct.
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In anul 2010 vanzarile pe piata externa s-au realizat prin partenerii nostri traditionali cu care se
tine permanent legatura si care promoveaza cu consecventd produsele societatii. Cifra de afaceri la
export s-a realizat In proportie de 84% in tari extracomunitare (in special in Federatia Rusd) si 16% in
tarile intracomunitare (Ungaria, Polonia)

16%

OUE
B NON -UE

84%

1.1.2.b) Ponderea fiecarei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri
pentru ultimii 3 ani

Ponderea produselor in cifra
de 2008 2009 2010
afaceri (%) (%) (%)
Categorii de produse
Semanatori 445 41,73 53,28
Grape 6,5 6,51 5,0
Combinator si compactor 1 5,09 9,64
Pluguri 15 1,55 1,8
Cultivatoare si freze 8,5 6,79 9,12
Piese de schimb 9 9,02 8,8
Alte produse 29 29,31 12,36

1.1.2 ¢ Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active
in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

Pentru continuarea proiectelor demarate in anii precedenti aferente diversificarii portofoliului de
masini agricole se vor aloca in anul 2011 resurse financiare in suma de 351.000 lei. Proiectele
produselor noi vor fi definitivate si omologate in vederea lansarii pe piata si a comercializarii.

Pentru implementarea domeniului doi de activitate sunt alocate resurse financiare in suma de
605.000 lei pentru finalizarea executiei prototipurilor pentru echipamentele demarate in anul 2010 si se
va proiecta documentatia tehnica serie zero.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico — materiala
(surse indigene, surse import)

Activitatea de aprovizionare s-a desfasurat fara probleme majore. Achizitiile s-au realizat n
concordantd cu necesitatile programelor interne de productie, investitii, etc., urmarindu-se menginerea
unui stoc minim de materii prime si materiale care sa permita derulurea fara intreruperi a programului de
fabricatie. Sursele interne de aprovizionare s-au constituit din comercianti si producétori interni, decizia
asupra achizitiei fiind luata dupa analiza atenta a cel putin trei oferte, selectaindu-se cea mai convenabild
din punct de vedere al pretului, termenului de livrare si modului de platd. De mentionat cd numarul
producatorilor interni s-a diminuat foarte mult si practic materialele si materiile prime achizitionate de la
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comercianti provin in majoritate din importuri. Pe parcursul anului 2010 s-a mentinut un nivel
aproximativ constant al preturilor materialelor, cu exceptia finalului de an cand s-au produs usoare
cresteri, tendinta fiind aceeasi pentru inceputul anului 2011.

Pentru realizarea produselor tip ,,Lemken”, dar si pentru achizitia unor componente specifice,
necesare fabricarii produselor din portofoliul societatii, s-au facut si importuri de la producatori
consacrati din Uniunea Europeana. Valoarea totalda a importurilor de completare, in anul 2010, a fost de
408.936 lei (aproximativ 30% din valoarea cifrei de afaceri realizata la export).

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
1.1.4.a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung
Pe parcursul exercitiului financiar 2010 activitatea de vanzari a fost caracterizata de sezonalitate,
functie de sezonul agricol, cu varfuri de vanzari in lunile februarie, martie, aprilie i respectiv august,
septembrie, octombrie.

Evolutia cifrei de afaceri in anul 2010
mii lei
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Evolutia vanzarilor prezentata in grafic este pentru piata internd s§i piata externa si este in
stransa dependenta atat cu sezonul agricol cat si cu posibilitatile de finantare si sprijinului financiar care
se acorda fermierilor.

Pe piata de masini agricole in prima parte a anului 2010 s-au regasit aceleasi cauze ale lipsei
cererii din anul precedent, a continuat lipsa de finantare a activitatiilor din agricultura motivate de
criza economico-financiara. O crestere semnificativa a vanzarilor s-a produs in partea a doua a anului
datorita oportunitatilor aparute prin valorificarea la un pret mai bun a produselor agricole.

Pentru perspectiva apreciem ca exista conditii ca prin programe guvernamentale de finantare a
productiilor agricole, impreuna cu accesarea in proportii semnificative a fondurilor europene si datorita
potentialului de crestere (indus pe nivelul foarte scazut de dotare cu tehnica agricold), sa se concretizeze
pe termen mediu si lung Tn cote apreciabile crestere a vanzarilor pentru producatorii de masini agricole
activi pe piata romaneasca.
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1.1.4.b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii si a
principalilor competitori
Concurenta in domeniul masinilor agricole poate fi clasificata astfel:

- firme consacrate, cu renume in domeniu, care practica preturi relativ mari si care urmaresc in
primul rand sustinerea proiectelor investitionale realizate de fermele mari cu ajutorul fondurilor
europene. Aceste firme (Maschio- Gaspardo, Class, Lemken, New Holand, John Deer) dispun de o
sustinere financiara proprie care le permite finantarea unor nivele importante de stocuri, oricand la
dispozitia pietii si in acelasi timp isi permit sda acorde importante facilitati clientilor (discount-uri mari,
perioade de gratie, transport inclus etc.)

- comercian{i de magini agricole din spatiul extracomunitar (Turcia, China) care practica
preturi mici, agreate de un mare segment de piatd din cauza lipsei de lichiditati generata de criza
economico-financiara;

- comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Comunitatea Europeana in
conditii de pret extrem de convenabil 1n aceasta situatie de criza;

- producatori interni, cel mai important fata de Mecanica Ceahlau S.A. este  MAT Craiova
care este un concurent pentru produsele similare celor din nomenclatorul de oferta a societatii.

1.1.4.c) Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii fata de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societaitii.

In conformitate cu datele obtinute din sursa ,,Anchetele structurale in agriculturd” , numarul de
exploatatii agricole ce includ suprafata arabild a tarii este de aproximativ 3.000.000 ha. Dintre acestea
aproximativ 80.000 de ferme detin intre 10 si 50 ha, aproximativ 4.500 de ferme detin intre 50 si 100 ha
si aproximativ 8.000 de ferme lucreaza peste 100 ha. In aceste conditii nu se poate ajunge in situatia ca
societatea sa depindd de unul sau de un grup limitat de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii comerciale
1.1.5.a) Precizarea numarului si a nivelului de pregitire a angajatilor societatii
comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munca.
Numarul mediu al personalului Tnregistrat in anul 2010 se prezinta astfel:

Categ. de personal Nr. mediu
- muncitori direct productivi 117
- muncitori indirect productivi 13
- personal TESA 56
TOTAL salariati 186

Din totalul de 186 salariati, 50 salariati au studii superioare de specialitate, 27 salariati au studii
medii, 109 salariati sunt absolventi de scoli profesionale sau calificati la locul de munca in meseriile
specifice societatii: lacatusi, sudori, strungari, vopsitori, s.a.

Pentru Tmbunatatirea pregatirii profesionale s-au efectuat cursuri de instruire si perfectionare in
urmatoarele domenii: sudura, prelucrari prin aschiere, lacatuserie, cursuri la care au participat 92
salariati, in suma totala de 1.804 lei.

Salariatii sindicalisti activeaza in doua organizatii sindicale:

e Sindicatul Liber” Ceahlau” are un efectiv de 78 membri, salariati din
productie;

e Sindicatul Liber ,,TESA” are un efectiv de 96 de membri, salariati
din sectia de productie si compartimentele functionale;

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca salariatii beneficiaza de
echipament de lucru si de protectie, antidot, ajutoare sociale pentru boli grave si alte ajutoare, tichete
de masa.
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Salariatii, fostii salariati si familiile acestora pot beneficia de ajutoare financiare si tratamente
medicale acordate direct de ,,Fundatia Umanitara Mecanica Ceahlau”, independenta financiar si
organizatoric.

1.1.5.b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oriciror
elemente conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi
Relatiile dintre conducerea executivd si angajati sunt relatii reglementate prin Contractul
Colectiv de Munca si norme interne. In anul 2010 si 1n anii anteriori nu au existat conflicte de munca,
colective sau individuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator.

Mecanica Ceahlau S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 159 din 17.06.2010 intocmita Tn baza
documentatiei de prezentare a activitatii si a Bilanfului de Mediu, valabila pana la 17.06.2020.

Poluatorii determinati, specifici proceselor tehnologice se situeazd sub limitele maxime
admisibile, rezultdnd poluari nesemnificative. Nivelele de zgomot masurate in exteriorul atelierelor de
productie se incadreaza in limitele admisibile.

Mecanica Ceahldu S.A. nu a avut si nici nu se estimeaza sd aibd litigii cu privire la incédlcarea
legislatiei aferente protectiei mediului Inconjurator.Exista un plan de masuri pentru prevenirea poluarilor
accidentale, cu termene si responsabilitati.

Tn prezent, este In curs de implementare Sistemul de Management Integrat : Calitate — Mediu.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor pentru anul 2010
In anul 2010,cheltuielile pentru activitati de cercetare-dezvoltare au fost in suma de 188. 600 lei.
Acestea au fost realizate pentru urmatoarele obiective:

e achizitia de studii de piata in vederea investigarii impactului pe care il pot avea echipamentele
mecatronice cu aplicatii in domeniul medical si echipamente pentru resursele energetice
regenerabile: suma de 74 .579 lei

e activitati contractuale desfasurate cu SC INAV SA — Bucuresti. Obiectivul principal este
achizitia de documentatie constructiva inclusiv omologare serie zero pentru Centrala Eoliana 5
Kw: suma de 58.280 lei .Contractul se va derula si in anul 2011.

e achizita de activitati de proiectare de la organizatia SC Proiect Mecanica Ceahlau SRL P-Neamt,
activitati externalizate de firma noastra in lunile ianuarie si februarie 2010 : suma de 55. 700 lei

Precizarea cheltuielilor pentru anul 2011

Suma alocata prin BVC 2011 pentru capitolul ,, Studii, cercetari” de unde se finanteaza lucrari
de ,,Cercetare — Proiectare” este de 180.000 lei. Aceasta suma se refera numai la alocarea de resurse
financiare necesare pentru colaborari contractuale cu institute de proiectare si organizatii in vederea
implementarii domeniului doi de activitate.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului.
Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate
si de cash flow
In domeniul managementului riscurilor se au in vedere ca principii de baza: elaborarea
materialelor cu privire la identificarea, masurarea si controlul riscurilor asociate fiecarei decizii
potentiale, precum si imbunatatirea performantei managementului societatii in contextul definirii,
masurarii si evaluarii consecintelor, adoptarii deciziilor in regim de incertitudine.
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a) Riscul valutar
Riscul valutar este riscul ca moneda nationala sa se deprecieze in raport cu principalele valute.
Riscul valutar apare atunci cand tranzactiile comerciale ale Societatii sunt efectuate intr-o alta moneda
decat cea locala, sau in functie de cursul unei monede straine. Produsele finite ale Societatii sunt
vandute, in cea mai mare parte, pe pietele externe, iar o parte din bunurile necesare desfasurarii
activitatii sunt achizitionate de pe pietele externe, fiind exprimate cu preponderenta in valute precum
USD sau EURO. Managementul societatii monitorizeaza fluctuatiile ratei de schimb a valutelor in care
sunt exprimate creantele, datoriile, contractele societatii, intervenind, in masura in care este posibil, cu
proceduri de acoperire a acestor riscuri. De asemenea, exista posibilitatea apelarii la operatiuni de
hedging valutar.
b) Riscul ratei dobanzii
Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea dobanzii sa fluctueze datorita modificarii acestei rate
pe piata interbancara.Rezultatul din activitatea financiara sau fluxurile de numerar ale societatii pot fi
afectate de fluctuatia ratei dobanzii de pe piata, intrucat Societatea are imprumuturi sau depozite bancare
pe termen scurt, purtatoare de dobanzi care au si 0 componenta variabila. Managementul societatii
monitorizeaza in mod continuu fluctuatiile ratei dobanzii si actioneaza in consecinta.
¢) Riscul pretului de piata
Riscul pretului de piata este riscul ca preturile bunurilor achizitionate si vandute sa fluctueze in
mod nefavorabil ca rezultat al schimbarilor pretului de piata. Acoperirea riscului pretului de piata la care
Societatea este supusa este administrat prin incheierea unor contracte ferme cu partenerii de afaceri, atat
cu furnizorii de materii prime si materiale, cat si cu clientii.
d) Riscul de credit
Riscul de credit apare atunci cand neindeplinirea obligatiilor unui partener ar putea reduce
intrarile de flux de numerar din creantele comerciale prezente la data bilantului. Societatea nu este
expusa unui risc de credit semnificativ. Managementul societatii aplica politici specifice pentru a se
asigura ca vanzarea produselor si serviciilor cu plata la termen se efectueaza catre parteneri credibili,
astfel incat creditul comercial acordat sa fie recuperat potrivit prevederilor contractuale. Daca nu exista
suficiente informatii despre un client sau daca exista un anumit risc de solvabilitate al acestuia, atunci
Societatea utilizeaza plata in avans sau anumite metode de garantare a platii (scrisori de garantie
bancara, acreditive). De asemenea, Societatea dispune de mecanisme de control intern prin care
monitorizeaza corespunzator si in mod continuu vechimea creantelor.
e) Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate apare atunci cand datoriile aflate la scadenta nu pot fi achitate din cauza
lipsei de disponibilitati generate de neincasarea creantelor devenite scadente, respectiv apar
disfunctionalitati intre incasarea disponibilitatilor preconizate si platile care trebuie efectuate. Politica
Societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in masura in care este posibil, ca detine in
orice moment lichiditati suficiente pentru a putea achita datoriile, atunci cand acestea devin
scadente.Mai mult decat atat, prin creditele pentru finantarea activitatii curente, Societatea poate suplini
deficitul de numerar care poate exista la un moment dat. Exista proceduri prin care se monitorizeaza
astfel de disfunctionalitati.
f) Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar
Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar este riscul ca fluxurile de numerar viitoare sa fluctueze
din cauza variatiilor ratelor de piata ale dabanzii. Un instrument de imprumut cu rata variabila poate
conduce la schimbarea ratei dobanzii efective a instrumentului financiar, fara o schimbare
corespondenta a valorii sale juste. Managementul societatii monitorizeaza in mod continuu fluctuatiile
ratei dobanzii si actioneaza in consecinta.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii privind managementul riscului
Mecanica Ceahlau SA. monitorizeaza nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare
pentru urmatoarele riscuri identificate:
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- riscul de strategie - aparitia unor riscuri neprevazute in strategia generala a firmei, datorate
riscurilor la nivel macroeconomic.
- riscul climatului economic - riscuri datorate schimbarilor in climatul economic local, national,
european sau mondial.
- riscul continuitatii afacerii - posibilitatea pierderii unor furnizori cheie datorita portofoliului
relativ redus de furnizori.
-riscul planului de continuitate Tn afaceri - riscuri datorate inexistentei unor planuri alternative
de continuare a activitatii in cazuri extreme.
-riscul concurentei - risc datorat intensificarii concurentei si a neidentificarii solutiilor de
contracarare a acesteia.

Controlul Intern

In cadrul societatii Mecanica Ceahlau S.A.asigurarea controlului intern vizeaza in principal
activitatile de Controlul intern contabil si financiar si Audit intern.

Scopul controlului intern este sa asigure coerenta obiectivelor, sa identifice factorii-cheie de
reusitd si s comunice conducatorilor societatii, in timp real, informatiile referitoare la performante si
perspective.

In domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de baza:
- Respectarea reglementarilor specifice activitatii societatii;
-Respectarea normelor interne si a procedurilor de lucru, si hotararilor organelor
de conducere si supraveghere a activitatii societatii Mecanica Ceahlau S.A.

Controlul intern este alcatuit din urmatoarele elemente aflate in stransa corelare:

- Responsabilitatile compartimentelor;

- Procedurile specifice;

- Sistemul de informare si practicile corespunzatoare;

- Activitatile de monitorizare si corectare a deficientelor.

Controlul intern contabil si financiar al societatii se aplica in vederea asigurarii unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitdtilor sale, pentru a raspunde obiectivelor definite.
Controlul intern contabil §i financiar este un element major al controlului intern. El vizeaza ansamblul
proceselor de obtinere si comunicare a informatiei contabile si financiare si contribuie la realizarea unei
informatii fiabile si conforme exigentelor legale in special elaborarea si aplicarea politicilor si
procedurilor in domeniu, inclusiv a sistemului de supraveghere si control.

Sub aspectul regulilor contabile,societatea are elaborat:

- manualul de politici contabile;

- proceduri de aplicare a acestui manual;

- cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

- efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

- identificarea §i tratarea corespunzatoare a anomaliilor;

- adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;

- conformitatea cu regulile contabile;

- asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

- respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare, astfel incat
sa satisfaca nevoile utilizatorilor;

Activitatea de audit intern

Auditul intern este o activitate independenta si obiectiva care da societatii 0 asigurare in ceea ce
priveste gradul de control asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i imbunatati operatiunile si contribuie
la adaugarea unui plus de valoare. Activitatea de audit intern se desfasoara in baza planului de
angajament stabilit in conformitate cu obiectivele societatii. Planul activitatilor de audit intern si
resursele necesare sunt avizate de Comitetul de Audit si aprobate de Consiliul de Administratie. De
asemenea, sunt supuse avizarii si aprobarii schimbarile interimare semnificative aparute. Planul de audit
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pentru anul 2010 si schimbarile interimare au fost aprobate in sedintele Consiliului de Administratie din
19.03.2010; 26.05.2010; 30.08.2010; 30.09.2010 .

Programul misiunilor de audit intern se bazeaza pe evaluarea riscurilor, care stau la baza definirii
prioritatilor activitatii de audit intern, in concordanta cu obiectivele societatii Mecanica Ceahlau S.A..
Activitatea de audit intern se desfasoara conform procedurilor elaborate in scopul dirijarii activitatii.
Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat un plan care cuprinde aria de aplicabilitate,
obiectivele, calendarul si alocarea resurselor.

La planificarea fiecarei misiuni sunt luate in considerare:

- Obiectivele activitatii care este revizuita si mijloacele prin care activitatea este controlata;

- Riscurile semnificative legate de activitate si mijloacele prin care impactul potential al riscului este
mentinut la un nivel acceptabil,

-Adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si de control al riscurilor activitatii, cu referire la
cadrul de control;

-Oportunitatile de imbunatatire semnificativa a sistemelor de management si control al riscurilor
activitatii.

La elaborarea obiectivelor misiunii se tine cont de probabilitatea existentei erorilor,
neregularitatilor, neconformitatilor si a altor expuneri semnificative.

Auditul intern se exercita sub urmatoarele forme:

-Evaluarea rezultatelor privind obiectivele urmarite si examinarea impactului efectiv — audit de
performanta;
- Asigurarea conformitatii procedurilor si a operatiunilor cu normele legale — audit de regularitate.
Activitatea de audit intern evalueaza expunerile la riscurile aferente societatii, operatiunilor si
sistemelor informationale. Cu privire la:
- Fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
- Eficacitatea si eficienta operatiunilor;
- Protejarea activelor;
- Respectarea legilor, regulamentelor si contractelor.
Misiunile de audit intern desfasurate in anul 2010 au vizat:
-Activitatea financiar contabila - misiune de asigurare;
-Organizarea si derularea procesului de raportare financiara, pentru situatiile financiare anuale intocmite
la data de 31.12.2009 - misiune de asigurare;
-Raportarea financiara semestriala intocmita la data de 30.06.2010 - misiune de asigurare;

Auditul intern raporteaza periodic Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie despre
scopul activitatii de audit, autoritatea, responsabilitatea si executia conform planului. Raportarile
includ riscurile semnificative si aspecte ale controlului si conducerii, precum si alte probleme solicitate
de Consiliul de Administratie si Comitetul de Audit.

Opinia auditorului intern, rezultatele activitatii, concluziile, recomandarile, precum si planul de
masuri aplicat pe parcursul desfasurarii activitatii de audit, au fost cuprinse in rapoartele de audit intern
care au fost prezentate Comitetului de Audit si Consiliului de Administratie.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

1.1.9.a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor
de incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

Cel mai important factor de incertitudine care afecteazd lichiditatea este lipsa de susfinere
financiara a activitatilor din agricultura, prin politicile guvernamentale.

Agricultura este o activitate economicd ce are nevoie de sustinere financiard. Lipsa acestei
sustineri sau Intarzierea acordarii ei poate sa afecteze lichiditatea Mecanicii Ceahlau SA.
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Urmare a crizei economice si financiare definim ca factor ce poate afecta lichiditatea si situatia
in care anumiti clienti intra 1n incapacitate de plata.

In situatia in care criza economici si financiard, deja declansatd, va continua si produci efecte
negative cu implicatii In indicatorii economico-financiari ai societafii Mecanica Ceahlau S.A., aceasta ar
putea aplica un alt program de activitate pe parcursul anului 2011.

In anul 2010, din Planul national de cercetare — dezvoltare si inovare, in cadrul Programului 5-
INOVARE, SC Mecanica Ceahlau a avut semnate trei Contracte de finantare.

Valoarea totala a celor trei contracte a fost de 11.307.200 lei, din care:

- valoare finantare atrasa = 5.686.000 lei
- surse proprii =5.621.200 lei.

In anul 2010 s-a finalizat proiectul ,,Utilaj multifunctional de vopsire si uscare a pieselor cu
gabarit mare din fabricatia de masini agricole in vederea cresterii sigurantei, sanatatii si protectiei
mediului”, Contract nr. 197/26.08.2008. Valoarea totala cu care s-a finalizat proiectul este de 1.391.170
lei.

Celelalte doua contracte, cu numerele 196/26.08.2008 si 208/12.09.2008 au fost sistate de la
finantare in anul 2009, datorita lipsei fondurilor guvernamentale fapt care constituie, de asemenea, 0
incertitudine ce ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale.

1.1.9.b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu anul trecut
Tn anul 2010 nu s-au inregistrat cheltuieli de capital, se estimeaza ci astfel de cheltuieli nu se vor
efectua nici in anul 2011.

1.1.9.c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice
care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza
Tn anul 2010, indeosebi Tn primul semestru, veniturile din activitatea de baza au fost afectate,
incd, de diminuarea cererii de magini agricole generatd de criza economica §i financiard precum si de
derularea cu dificultate a programelor structurale destinate agriculturii si dezvoltérii rurale. Nu este
exclus ca, in cazul neimplicarii guvernului, prin programe speciale de sprijinire a agriculturii, veniturile
din activitatea de baza a societatii sa fie afectate nefavorabil si in anul 2011.

2) ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale
Principalele amplasamente, proprietatea societatii sunt:
e Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafatd incintd = 141.248 mp
- suprafata construita = 49.214 mp din care spatii de productie = 32.609,13 mp,
spatii disponibile = 16.604,87 mp
e Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Aurel Vlaicu nr. 34
- suprafata incinta = 23.235 mp
- suprafatd construita = 12.886 mp, din care spatii de productie = o mp,
spatii disponibile = 12.886 mp
e Amplasament orag Tg. Neamt (extravilan) , lot Valea Seaca = 6.691 mp,
spatiu disponibil 6.691.
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale
Mecanica Ceahlau SA. dispune de un numar total de 1454 mijloace fixe cu o valoare de
inventar de 29.392.101 lei si o valoare ramasa de amortizat de 12.955.374 lei.
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Gruparea mijloacelor fixe dupa codul de clasificare si uzura este redata in tabelul urmator:

- lei -
Grupa Valoare Valoare Valoare Uzura medie
inventar amortizare riamasi (%)

Constructii 8.312.755 1.549.454 6.763.301 18,64

Inst. tehnice si magini 20.893.165 14.796.077 6.097.088 70,82
Alte inst., utilaje si

mobilier 186.181 91.196 94.985 48,98

TOTAL 29.392.101 16.436.727 12.955.374 55.92

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societitii comerciale
Mecanica Ceahlau SA. are titluri de proprietate pentru toate activele corporale.

3) PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA CEAHLAU S.A.

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de Mecanica Ceahlau S.A.
Actiunile Mecanica Ceahlau SA. se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, simbol MECF.
Tn perioada ianuarie - septembrie 2010 valoarea de piatd a actiunilor Mecanica Ceahliu a cunoscut un
trend descendent scazand de la 0.11 la 0,08 lei pe actiune dupa care a urmat o usoara redresare valoarea
medie de tranzactionare la sfarsitul lunii decembrie 2010 fiind de 0,09 lei pe actiune.

3.2. Descrierea politicii societitii cu privire la dividende
In perioada 2004 - 2007, Mecanica Ceahldu SA. a capitalizat profitul, aceastd optiune fiind atat
in interesul actionarilor cat si al societatii.
In anii 2008 si 2009 nu s-au calculat si nu s-au acordat dividende ca urmare a faptului ci
rezultatul exercitiului financiar a fost pierdere iar in anul 2010 profitul obtinut va fi destinat acoperirii
pierderii din anii precedenti.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Mecanica Ceahldu SA. nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama
detinute de filiale
Mecanica Ceahlau nu are filiale.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta emise de Mecanica Ceahlau S.A.
Mecanica Ceahlau SA. nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4) CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
4.1.a) Lista administratorilor societatii comerciale

Consiliul de Administratie al societatii Mecanica Ceahlau SA. ales de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 29.06.2008 si completat de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor din data de 29.01.2010 are urmatoarea componenta:

e Presedite: Bontas Dumitru, 63 ani, inginer, absolvent al Universitatii ,,Gh.
Asachi,, Iasi, Facultatea Mecanica, Specializarea Magini-Unelte si Scule. Alte
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specializari:  Profesor  universitar  doctor, titular pentru disciplinele
”Managementul afacerilor”, “ Managementul resurselor umane” si “Management
general”, Prorector al Universitatii George Bacovia din Bacau, Reprezentant al
Uniunii Patronale UGIR Bucuresti, membru al Consiliului de Administratie la
Societatea de Investitii Financiare Moldova SA Bacau.

e Vicepresedinte: Marin Liana, 53 de ani, economist, absolventa a ASE
Bucuresti, Facultatea de Ciberneticd Economica, curs de management economic-
Anglia, curs de audit standarde internationale, curs management financiar -
CODECS, consultant de investitii, auditor financiar, membru al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, expert contabil, master in domeniul de
management financiar contabil, 30 de ani Tn profesie.

e Esanu Vasile Romeo, 49 ani, inginer, absolvent al Facultatii de Constructii lasi,
Sectia Instalatii. Alte specializari: expert evaluator a) evaluare intreprindere, b)
evaluare bunuri mobile, c) evaludri imobiliare, proceduri judiciare si
administrative de lichidare a societatilor comerciale, plasamente de capital si
operatiuni pe bursa, cursuri organizate de CNVM, contabilitate, curs efectuat prin
CECAR, Enterprise Evaluation Cooper&Lybrand, SWOT analysis and portofolio
management, consultant de investitiit CPS Milenium.

e lanculescu Carmen, 43 ani, consultant afaceri internationale, absolvent al
Facultatii Romano-Americane. Alte specializari: Master Afaceri Internationale.

e Chis Vasile Marius, 33 ani, economist, absolvent al Facultitii de Stiinte
Economice Cluj-Napoca. Alte specializari: analist financiar.

4.1.b) Acorduri intelegeri sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoana datorita cireia persoana respectiva a fost numita administrator
Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legdturi de familie intre administratorul respectiv si o
altd persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator.

4.1.c) Participarea administratorilor la capitalul societatii comerciale
Nici un administrator nu detine actiuni la Mecanica Ceahlau SA.

4.1.d) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale
Persoana afiliata societatii este: SIF Moldova SA.

4.2) Lista membrilor conducerii executive
4.2.a) La data de 31.12.2010 Conducerea Executiva a societaii avea urmatoarea
componenta:
- Director General — Timaru Neculai, 60 ani, absolvent al Institutului Politehnic
Bucuresti, Facultatea Mecanica Agricola. Cursuri postuniversitare in domeniul managementului si
diverse alte cursuri de perfectionare si specializare in tara si in strdinatate. Activitate 35 ani din care 20
ani in functii de Director sau Director General.
- Director Comercial - Botezatu Cornel, 54 ani, absolvent al Institutului
Politehnic lasi — Facultatea Tehnologia Constructiei de Masini. Cursuri pentru specializare in
domeniile ,, Managementul restructurarii si dezvoltarii agentilor economici” si ,, Managementul
afacerilor”, atestat ,, Manager de proiect”. Activitate de 30 ani in societate din care 15 ani in echipa de
conducere.
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- Director Economic — Marian Gabriela, 55 ani, Doctor in stiinte economice -
ASE Bucuresti Facultatea de Management; absolvent al Facultatii de Stiinte Economice ,, Alexandru
Ioan Cuza “ Iasi, specialitatea Economia Industriei Constructiilor si Transporturilor; Auditor financiar
membru a Camerei Auditorilor Financiari din Romania; Manager proiect, Certificat de absolvire Seria
E 0208426 MMFES si MEET; Expert contabil , membru CECAR.
Vechime totala in functii economice 30 ani din care 8 ani in functia actuala.
Directorii executivi au incheiat contract de management valabil pana la data de 01.07.2012.

4.2.b) Acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executiva si o alta persoana datorita careia a fost numit ca membru
al conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, Intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executiva si o altd persoana datorita careia a fost numit ca membru al conducerii executive.

4.2.c) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al societatii
comerciale

Participarea membrilor Conducerii Executive la capitalul societdtii la data de 17.01.2011 era
urmatoarea:

Numele si prenumele Numar de actiuni detinute la Procent
Mecanica Ceahlau SA din total
Timaru Neculai 3.690 0,00154%
Botezatu Cornel 330 0,00014%
Marian Gabriela 149.670 0,06239%

4.3) Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati in ultimii 5 ani
administratorii si membrii conducerii executive

Nu sunt cunoscute litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati in ultimii 5 ani,
administratorii sau membrii conducerii executive, referitoare la activitatea acestora in cadrul societatii.

4.4) Elemente de guvernanta corporativa

Pe parcursul anului 2010, ca dealtfel si in perioada anterioara, Mecanica Ceahlau a acordat
atentia cuvenita aplicarii principiilor OECD de Guvernanta Corporativa precum si Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Inca de la constituirea ca societate comerciald pe actiuni, in anul 1990, Mecanica Ceahliu a avut
si are un Consiliu de Administratie format din 5 membri, numar ce corespunde necesitatilor actuale si de
perspectiva ale societdtii. La nivelul Consiliului de Administratie au fost alesi un Presedinte si un
Vicepresedinte. Presedintele CA nu este si Director General si nici ceilalti membi ai CA nu detin functii
executive in cadrul societatii.

Tncepand cu anul 2009, dintre membrii Consiliului de Administratie s-a constituit si isi
desfasuara activitatea un Comitet de audit, un Comitet de nominalizare si un Comitet de salarizare.
Componenta comitetelor a fost actualizata in luna ianuarie 2010 ca urmare a completarii Consiliului de
Administratie de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 29.01.2010. Toate comitetele si-
au desfasurat activitatea pe baza programelor de activitate aprobate de Consililu de Administratie.

Incd din anul 2001 la nivelul societitii a fost instituitd functia de Secretar CA cu atributiuni
specifice pe linia asigurdrii cadrului necesar unei bune pregatiri a analizelor in sedintele Consiliului de
Administratie si Adunarile Generale ale Actionarilor, a evidentei si urmaririi Tndeplinirii hotararilor
adoptate cu prilejul acestor analize, precum si a respectarii prevederilor legale cu privire la drepturile
actionarilor si responsabilitatilor societatii ca societate ale carei actiuni sunt tranzactionate pe piata de
capital.

In conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
in sedinta din luna ianuarie 2010 Consiliul deAdministratie a hotarat transformarea functiei de Secretar
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CA 1n Secretar General, in atributiunile acestuia fiind incluse si activititi  privind Guvernanta
Corporativa.

Atat in anul 2010 cat si In anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinatorilor de
actiuni promovandu-se o comunicare efectiva si activa cu acestia. Au fost asigurate conditiile necesare
informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare cat si asupra tuturor aspectelor relevante a
activitatii generale a societatii atat prin pagina de web cat si prin intermediul Secretariatului General al
CA.

Avand in vedere faptul ca circa 40% din actiunile societatii sunt detinute de actionari care isi au
sediul in strdinatate, incepand din anul 2010 materialele aferente convocarii si desfasurarii adunarilor
generale au fost postate pe website-ul societatii atat in limba romana cat si in limba engleza.

Ca urmare a preocuparii Consiliului de Administratie pentru armonizarea interesului actionarilor
cu cel al companiei s-a reusit ca si in anul 2010 sa se asigure o participare importanta a actionarilor la
adunarile generale acestea desfasuranduse intotdeauna la data primei convocari iar procentul de
reprezentare fiind de peste 75% din numarul total al actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizata si hotararile adoptate in adunarile generale ale actionarilor din
anul 2010 au fost intocmite si plublicate rapoartele curente in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare, de aceia prezentdm, in continuare, unele aspecte cu privire la modul de lucru al Consiliului de
Administratie.

In conformitate cu reglementarile legale in vigoare, cu prevederile Actului Constitutiv, cu
hotérarile adoptate de adunarile generale ale actionarilor si propriile proceduri de lucru, in anul 2010,
Consiliul de Administratie si-a continuat strategia de adaptare a activitatii societatii la conditiile crizei
economico-financiare, reusind ca prin actiunile initiate, sd asigurare continuarea activitatii productive,
mentinerea pe piatd a produselor din portofoliu cat si, realizarea obiectivelor stabilite prin Programul de
activitate si Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Penru analizarea diverselor probleme ce afectau activitatea societatii, in anul 2010, Consiliul de
Administratie s-a intrunit in 17 sedinte de lucru la care au fost prezenti, cu mici exceptii, toti membrii
Consiliului. La fiecare sedinta au participat directorii executivi iar uneori, in functie de problematica
inscrisd la ordinea de zi, au fost invitate si au participat si alte persoane, sefi de departamente sau
specialisti din diferite domenii.

La ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie, in baza tematicii orientative anuale, s-
a avut In vedere includerea cu prioritate a stadiul indeplinirii hotararilor adoptate de Adunarile Generale
ale Actionarilor si a propriilor hotarari, rapoarte ale directorilor executivi privind realizarea programului
de productie in luna precedentd si prevederile pentru luna urmatoare, asigurarea resurselor necesare
pentru realizarea productiei, strategia si programul de vanzari, rezulatele economico-financiare i
realizarea BVC cu programele aferente, situatia stocurilor, creantelor si a litigiilor.

O atentie deosebita in cadrul analizelor programate si realizate de CA a fost acordata,
deasemenea, realizarii obiectivelor stabilite in privinta celui de al doilea domeniu de activitate, utilizarii
in strictd concordanta cu Hotardrea AGEA a fondurilor rezultate din majorarea de capital, optimizarii
costurilor de productie in vederea asigurarii unei rentabilita{i sporite , imbunatatirii calitatii produselor si
a serviciilor, realizdrii lucrdrilor de investitii, modernizdrii §i reorganizarii fluxului de prelucrari
mecanice, eficientizarii si cresterii performantei activitatii de proiectare.

Au fost prezentate si analizate in Consiliul de Administratie toate concluziile desprinse in urma
controalelor de audit intern prilej cu care s-au stabilit, de fiecare datd, masuri concrete pentru inlaturarea
deficientelor si prevenirea riscurilor ce ar fi putut sa apard ca urmare a situatiilor conjuncturale in care
isi desfasuara activitatea societatea.

Toate sedintele Consiliului de Administratie s-au soldat cu adoptarea unor horarari referitoare la
problemele analizate, hotarari ce au fost introduse intru-un sistem riguros de evidentd si urmarire,
instituit la nivelul Secretariatului General al CA, in baza cdruia s-au intocmit §i prezentat, lunar,
informari in sedintele CA.
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5) SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate in conformitate cu principiul continuitatii
activitatii, cu Legea Contabilitatii 82/1991 republicata, cu Reglementarile contabile, conforme cu
Directiva a 1V-a a Comunitatii Economice Europene, aplicabile, aprobate prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice 2869/2010.

Situatiile financiare sunt auditate de Audit Serv SRL.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.

Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentata in anexa — 2.

5.1.a) Elemente de bilant
Principalele elementele de activ:
e Terenuri si constructii in valoare de 18.845.500 lei reprezinta 39,21% din total activ;
e Instalatii tehnice si masini in valoare de 6.097.089 lei reprezinta 12,69% din total activ;
e Produse finite si marfuri in valoare de 7.250.611 lei reprezinta 15,09 % din total activ;
e Creante comerciale in valoare de 9.433.860 lei reprezinta 19,63 % din total activ.
Principalele elementele de pasiv:
e Rezerve din reevaluare in valoare de 19.231.370 lei reprezinta 40,01% din total pasiv;
e Capital subscris varsat in valoare de 23.990.846 lei reprezinta 49,92% din total pasiv;
e Sume datorate institutiilor de credit (sub un an) in valoare de 8.304.942 lei reprezinta
17,28 din total pasiv;

5.1.b) Contul de profit si pierdere
Indicatori care depasesc 20% din total cifra de afaceri:
e productia vanduta in valoare de 19.937.317 lei reprezintad 89,80% din cifra de afaceri;
e cheltuieli cu materii prime §i materiale consumabile in valoare de 6.262.696 lei reprezinta
28,21% din cifra de afaceri;
o cheltuieli cu personalul Tn valoare 4.757.290 lei reprezinta 21,43% din cifra de afaceri;

5.1.c) Cash — flow
Situatia fluxurilor de numerar net generate de activitdfile operationale sunt prezentate in
subcapitolul 1.1.1 si anexa — 3.

5.1.d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2010
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2010 aprobat de A.G.O.A. din 29.01.2010 a fost
realizat astfel:

— Lei -
Nk Indicatori B BVC -2010
crt. realizat
1 Cifra de afaceri 20.490.000 22.201.451
2 | Venituri totale 21.280.644 22.114.935
3 Cheltuieli totale 21.063.149 19.884.145
4 Profit brut 217.495 2.230.790
5 Profit net 217.495 2.222.540
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Cifra de afaceri a fost realizata in proportie de 108,36 %.

Veniturile totale sunt de 22.114.935 lei, in proportie de 103,92% fatda de bugetul aprobat.
Realizarea veniturilor totale sunt datorate in special realizarii cifrei de afaceri cu 8,36%.

Stocurile totale Tnregistrau o valoare de 9.253.546 lei in scadere cu 3.016.825 lei comparativ cu
valoarea inregistratd la inceputul anului datorata in special diminuarii stocului de produse finite si
marfuri cu 2.983.522 lei.

Cheltuielile totale s-au realizat la nivel de 19.864.145 lei, in proportie de 94,31%.

Creantele totale comparat cu inceputul anului au crescut cu 243.712 lei pe seama cresterii
creantelor comerciale cu 160.446 lei si a altor creante cu 83.266 lei.

Datoriile totale comparat cu inceputul anului au scazut cu 8.189.689 lei in special pe seama
reducerii sumelor datorate institutiilor de credit si reducerii datoriilor comerciale si datoriilor catre
societatile de leasing.

Datoria bancara la 31.12.2010 este de 8.304.942 lei din care credite angajate in lei 7.350.021
lei si credite angajate in valuta 299.999,19 USD incadrandu-se in limita aprobata de AGOA de
10.950.000 lei si 540.000 USD.

In vederea continuarii activitatii societatii, mentinerea cotei pe piata interna si externa, redresarea
situatiei economico — financiare si pregatirea cresterii indicatorilor de performanta pentru anii urmatori
in conditiile crizei economice si financiare, Consiliul de Administratie urmareste realizarea obiectivelor
aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli 2011, atragerea de fonduri structurale prin participarea
societatii cu proiecte de modernizare tehnologica, modernizare masini si echipamente agricole si
produse noi, cu beneficii predictibile pentru actionari.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

PRESEDINTE CA.
Prof. Univ. Dr. Ing. Dumitru Bontas

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC,
Ing. Neculai Timaru Ec. Gabriela Marian
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S.C.MECANICA CEAHLAU S.A.

DIRECTOR GENERAL

PIATRA NEAMT
ING.NECULAI TIMARU
PROGRAMUL DE INVESTITII — 2010
REALIZARI LA 31.12.2010
ANEXA -1 (lei)
INVESTITII
MEDIU
Nr ! ALTE
INVESTITII PROTECTIA
Crt OBIECTIV TEHNOLOGICE MUNCII SI INVESTITII OBSERVATII
' CONDITII DE
MUNCA
0 1 2 3 4 6
1 ¢ MODERNIZAREA SI REORGANIZAREA FLUXULUI DE 128 025.53
PRELUCRARI MECANICE
¢ MIODERNIZAREA ACTIVITATII DE PROTECTIE
2. 1391170
ANTICOROZIVA (PRIN PROGRAMUL INOVARE 5)
Din valoarea
¢ INFIINTAREA SI DOTAREA VESTIARELOR totala a
3 CENTRALIZATE TN HALA MONOBLOC . 567 947 58 investitiei _
¢ DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE INCALZIRE IN 385 057.8 lei
VESTIARELE CENTRALIZATE costuri 2010
4. eCOPIATOR CANON IMAGE (A3) 7 140
TOTAL 1519 195.53 567 947.58 7 140
TOTAL GENERAL INVESTITII FINALIZATE — 2010 lei 2094 283,11
TOTAL CHELTUIELI AFERENTE ANULUI -2010 lei 1911 399.31
B.M.E.I.,

SEF B.M.E.I.,
ING.IULIUS CARLIGEANU

ING.ELENA BALINT




A. ELEMENTE DE BILANT

I. Active care reprezinta 10% din total active

Anexa - 2

-Lei —
Nr. crt. | Indicatori analitici din bilant, care depisesc % in total
10 % din total active 2008 2009 2010 activ 2010
TOTAL ACTIV 59.840.927 54.478.723 48.062.193 100,00
10 % din total active 5.984.093 5.447.872 4.806.219 10,00
1 Terenuri si constructii 19.478.634 | 18.962.914 | 18.845.500 39,21
2. Instalatii tehnice si masini 11.873.572 6.193.163 6.097.089 12,69
3. Produse finite si marfuri 8.445.824 10.234.133 7.250.611 15,09
4. Creante comerciale 14.835.439 9.273.414 9.433.860 19,63
Il. Pasive care depasesc 10% din total pasive
-Lei -
Nr. Indicatori analitici din bilant, care depasesc 2008 2009 2010 % in total
crt. 10 % din total pasive pasiv 2010
TOTAL PASIV 59.840.927 | 54.478.723 | 48.062.193 100,00
10 % din total pasive 5.984.093 5.447.872 4.806.219 10,00
1 Rezerve din reevaluare 19.636.462 | 19.636.462 | 19.231.370 40,01
2. | Capital subscris varsat 15.990.846 | 23.990.846 | 23.990.846 49,92
3. Sume datorate institutiilor de credit ( sub 1 an) 12.303.427 11.895.058 8.304.942 17,28
B. CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE
-Lei -
% in total
Nr. Indicatori analitici din contul de profit si 2008 2009 2010 cifra de
crt. pierdere, care depasesc 20 % din cifra de afaceri 2010
afaceri
CIFRA DE AFACERI NETA 31.703.491 | 17.394.570 22.201.451 100,00
20 % din cifra de afaceri 6.340.698 3.478.914 4.440.290 20,00
1. | Productia vanduta 28.306.169 | 16.159.885 19.937.317 89,80
2. | Cheltuieli cu materii prime si 28,21
mater.consumabile 12.088.705 | 5.189.171 6.262.696
3. | Cheltuieli cu personalul 7.505.223 | 5.132.692 4.757.290 21,43

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Neculai Timaru

DIRECTOR ECONOMIC,

Ec. Gabriela Marian



Anexa - 3

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA 31.12.2010

Perioada
Exercitiul Exercitiul
Denumirea elementului Rd. financiar incheiat | financiar incheiat
la 31 decembrie la 31 decembrie
2009 2010
(RON) (RON)
A 1 3
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Incasari de la clienti 1 26.183.212 27.173.612
Plati catre furnizori si angajati 2 19.185.765 19.537.611
Dobanzi platite 3 1.845.150 1.531.138
Impozit pe profit platit 4 9.167 8.250
Trezoreria neta din activitati din exploatare
Rd1-(Rd2+Rd3+Rd4) 5 5.143.130 6.096.613
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 6 693.673 830.418
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 7 16.224 0
Dobanzi incasate 8 45.324 225.702
'lg(rj%zorerla neta din activitati de investitii Rd7+Rd8 - 9 .632.125 -604.716
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Incasari din emisiunea de actiuni 10 8.000.000 0
Incasari din imprumuturi pe termen scurt 11 19.653.390 207.683.280
Plata creditelor pe termen scurt 12 20.701.059 211.126.989
Plata creditelor pe termen lung 13 0 0
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 14 4.973.015 5.125.749
Trezoreria neta din activitati de finantare
(Rd10 + Rd11) - (Rd12 + Rd13 + Rd14) 15 1.979.316 -8.569.458
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie
Rd5 +Rd9 + RA15 16 6.490.321 -3.077.561
Trezo.r_erle.s[echlv_alente de trezorerie la inceputul 17 109 961 6.600.282
exercitiului financiar
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sf. 18 6.600.282 3522 721

exercitiului financiar Rd16 + Rd17

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Neculai Timaru

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. Gabriela Marian




