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RAPORT DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008

Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea in anul 2008 in conformitate cu Actul
constitutiv, hotararile AGA si propriile hotarari adoptate in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 R,
Legii nr. 297/2004, Codului BVB, Ordinului 1752/2005 — reglementari contabile conforme cu
Directivele Europene, cu modificarile si completarile ulterioare si a altor acte normative in vigoare.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

1.1.a) Descrierea activitatii de baza a societitii comerciale

Conform Actului Constitutiv Mecanica Ceahlau SA. are ca principal domeniu de activitate
fabricarea de masini agricole si forestiere COD CAEN 293. Activitatea principala este “fabricarea
altor masini si utilaje agricole forestiere” COD CAEN 2932.

Echipamentele si masinile agricole fabricate sunt comercializate de Mecanica Ceahlau SA.
atat pe piata interna cat si cea externa. Principalele produse fabricate si comercializate de Mecanica
Ceahlau SA. sunt: semandtori pentru plante prasitoare, semanatori pentru plante paioase — mecanice
ori pneumatice, pluguri conventionale si reversibile, combinatoare, grape cu discuri, freze agricole,
freze de prasit universale, cultivatoare, instalatii de irigat, instalatii de erbicidat, masini de Tmprastiat
ingrasdminte, cositori §.a.

Mecanica Ceahlau SA. este organizatd 1n sectii si ateliere de productie specializate pe
activitati de turnatorie de aluminiu, debitare, presaj, prelucrari mecanice, sudura, montaj si vopsitorie
si compartimente functionale flexibile, capabile sa se adapteze din mers cerintelor economiei de piata,
astfel Tncat sd poatd raspunde cu promptitudine exigentelor concurentei in domeniul constructiei de
masini agricole.

Sistemul de management al calitatii, a fost auditat in vederea recertificarii de catre auditorul
extern TUV SUD concluzia fiind cd procesele si produsele realizate de Mecanica Ceahldu S.A. sunt
conforme cu cerintele de standard (ISO 9001).

1.1.b) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale
Mecanica Ceahlau SA. a fost infiintata prin Hotararea de Guvern nr. 1254 / 04.12.1990 si

este continuatoarea experientei acumulate de fosta societate ,,Energia” de la a carei Infiintare, in anul
2008 s-au implinit 87 de ani.

1.1.c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii
comerciale, ale filialelor sale sau ale societdtilor controlate, in timpul
exercitiului financiar

Tn anul 2008 nu au avut loc fuziuni sau reorganiziri ale societatii
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1.1 d) Descrierea achizitiilor si / sau instraindrilor de active
1.1.d.1) Achizitii

Tn conformitate cu prevederile Programul de Investitii 2008, Capitolul I “ Dezvoltarea
tehnologicd”, in SC Mecanica Ceahldu SA s-au achizitionat :
1. doua motostivuitoare de trei tone forta ( necesare activitatii de montaj si debitare-presaj);

un ferestrau automat cu pamblica;

patru aparate de masurat duritatea;

tehnica de calcul si programe de calculator pentru implementarea sistemului informatic integrat;
componente pentru extinderea instalatiei de absorbtie si filtrare a noxelor de la sudura;

tractor de 200CP, cu accesorii pentru imbunatatirea activitatii de cercetare proiectare;

sistem de hiperfiltrare a apei

No koD

1.1.d.2) Instraindri

In baza programului pentru disponibilizarea si valorificarea unor utilaje uzate din punct de
vedere fizic si moral, au fost valorificate 42 de mijloace fixe din categoria masini unelte.

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societatii

Mecanica Ceahlau SA. - companie infiintatd in urma cu 87 de ani - este cunoscuta in tara si
in strainatate ca un producator important de masini si echipamente agricole.

Suntem titulari de brevete si marci inregistrate care asigurd protejarea proprietdfii
intelectuale; ne preocupam de ridicarea nivelului calitativ si al fiabilitatii produselor noastre si
desfasuram activitate de creatie tehnica participand la programe de cercetare stiintifica - toate acestea
pentru a putea oferi beneficiarilor, masini agricole noi in pas cu ultimele cerinte ale dezvoltarii
agriculturii. Tn ultimii ani au fost lansate in fabricatie mai multe produse noi: pluguri clasice si
reversibile, compactoare cu lafimi pana la 8m, vibrocultoare cu latime de 6m, semanatori cu
fertilizator pentru paioase de 3,6 m, semanatori pentru prasitoare cu fertilizator, agregate pentru
prelucrat si semadnat, etc

Totodatd avem in vedere restructurarea continud si dezvoltarea tehnologica a productiei.
Dotarile cu tehnica noua realizate in ultimii ani - ghilotine, instalatii debitare laser si abkant toate cu
CNC, ferastraie automate cu panglica, masina de debitat oxigaz cu cititor optic, aparate MIG-MAG si
robot pentru sudura, instalatii de exhaustare si filtrare noxe la sudurd si tratamente termice,
compresoare pentru aer comprimat de ultima generatie, S.a. - au crescut performantele companiei;
productivitatea muncii a crescut de la 81710 lei/salariat in 2007 la 106.032 lei/salariat in 2008.
Productivitatea va creste in continuare prin modernizarea prelucrarilor prin agchiere unde in viitor ne
propunem Tnlocuirea Th cea mai mare parte a masinilor unelte clasice cu strunguri si centre de
prelucrare cu CNC; introducerea de noi tehnologii de vopsire de mare productivitate ce se vor incadra
in normele de calitate si mediu europene.

Dotarile cu tehnica de calcul si programe de proiectare asistatd de calculator, In completarea
utilajelor de mare performanta, asigurd promptitudine la solicitarile clientilor prin scurtarea fluxurilor
de proiectare, lansare, executie si livrare a produselor.

Imbunitatirea conditiilor de munca si salarizare, instruirea permanenti si protectia mediului
sunt preocupari constante ce au drept scop continuitatea si dezvoltarea resurselor umane in realizarea
obiectivelor generale ale societatii.

2/21

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008



MECANICA CEAHLAU SA. PIATRA NEAMT
RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008

Renumele de care se bucurd Mecanica Ceahlau SA., prezenta indelungatd si dinamica pe
piata, au fost posibile, in primul rand, datorita capacitatii creatoare a personalului si a managementului
performant.

Viitorul companiei noastre va depinde in mare masura de fructificarea sanselor aparute de pe
pozitia Romaniei ca membru al U.E.

Relansarea agriculturii in scopul asigurarii sigurantei alimentare §i a resurselor energetice
alternative reprezinti o oportunitate pe piata interni de masini si echipamente agricole. Tn acest
context investitiile in agricultura sunt prioritare pentru tara noastra care beneficiazd de insemnate
fonduri structurale comunitare.

Mecanica Ceahlau SA. isi propune in 2009 si in viitor, o prezen{a activa pe piata masinilor si
echipamentelor agricole fructificand experienta sa indelungata si oportunitatile din agricultura.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

- Lei —
Nr. Indicatori Realizat Previzut Realizat % %
crt. n
2007 BVC 2008 2008 col.4/col.2 | col.4/col.3
0 1 2 3 4 5 6
1 | Cifra de afaceri 37.313.302 | 38.948.330 | 31.703.491 84,97 81,40
2 | Venituri totale 43.590.603 | 43.848.330 | 37.266.862 85,49 84,99
3 | Cheltuieli totale 40.978.839 | 40.858.200 | 42.410.597 103,49 103,80
4 | Profit brut 2.611.764 | 2.990.130 | -5.143.735 0 0
5 | Profitul net 2.267.031 | 2.511.709 | -5.143.735 0 0
6 | Venituri din exploatare 43.163.338 | 43.748.330 | 36.880.897 85,44 84,30
7 | Cheltuieli de exploatare 39.072.767 | 38.958.200 | 38.386.651 98,24 98,53
8 | Rezultatul exploatarii 4.090.571 | 4.790.130 | -1.505.754 0 0
9 Numar mediu salariati 388 388 299 77,06 77,06

a) profit / pierdere

In exercitiul financiar 2008 Mecanica Ceahlau SA. a inregistrat o pierdere in valoare de
5.143.735 lei, rezultatul din exploatare este pierdere de 1.505.754 lei, iar rezultatul financiar este
pierdere de 3.637.981 lei.

b) cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizatd in anul 2008 este de 31.703.491 lei, cu 5.609.811 lei mai mica fata
de realizarile anului 2007 si cu 7.244.839 lei mai mica fata de nivelul prevazut in buget si s-a realizat
in primul rand prin valorificarea productiei de masini agricole. La realizarea cifrei de afaceri o
contributie de peste 10% a avut si vanzarile de marfuri (in special cu tractoare si remorci agricole) care
au completat oferta de produse fabricate in Mecanica Ceahldau SA..

C) export

in anul 2008 véanzirile la export au fost de 5.168.541 lei ceea ce reprezinti 16,3% din totalul
cifrei de afaceri. Activitatea de export a fost influentata in partea a doua a anului de criza economico-
financiard mondiala.

d) costuri

Costurile bunurilor vandute si al serviciilor prestate au fost de 26.233.999 lei, cu 7.241.302
lei mai mici comparativ cu anul 2007 si includ cheltuielile activitatii de baza, cheltuielile activitatilor
auxiliare si cheltuielile indirecte de productie.
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f) lichiditate (disponibil Tn cont, etc.)

La 31.12. 2008 Mecanica Ceahlau SA. a incheiat activitatea cu un sold pozitiv al trezoreriei
si echivalentelor de trezorerie (CEC-uri, bilete la ordin) de 109.961 lei compusa — conform ,,Situatiei
fluxului de trezorerie” (anexa 3 ) — din urmatoarele elemente:

Trezorerie neta la inceputul exercitiului 939.503 lei
Trezoreria neta din activitatea de exploatare 4.907.171 lei
Trezoreria netd din activitati de investitii (1.075.965) lei
Trezoreria neta din activitati de finantare (4.660.748) lei
Trezoreria neta la sfarsitul exercitiului 109.961 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate

Principalele produse realizate in 2008 sunt echipamente si masini agricole, piese de schimb
pentru masini agricole (PSMA), produse pentru activitatea de prevenire si stingere a incendiilor (PSI)
precum si servicii diverse.

Ponderea productiei in realizarile anului 2008 este constituitda din masini agricole din grupa
semandtori care sunt si cele mai importante produse ale firmei sub toate aspectele: contributie la
venituri, calitate, renume, etc. In productia anului 2008 acestea ocupa un procent de 61 % din total,
fiind urmate de grapele cu discuri, combinatoare s$i compactoare, pluguri, cultivatoare, piese de
schimb, etc.

PONDEREA PRINCIPALELOR MASINI $I ECHIPAMENTE AGRICOLE iN

PRODUCTIA MARFA
Alte produse
3,5%

Cultivatoare
10,5% Semanatori

‘ 61%

Pluguri
2%

Combinatoare
1%

Aceste masini §i echipamente agricole acopera intreaga gama de lucrari agricole specifice si
anume: prelucrarea solului, insdmantarea, intretinerea culturilor. Pe parcursul anului portofoliul de
oferta a fost completat cu masini si echipamente agricole destinate recoltarii si cu tractoare agricole.

1.1.2.a) Principalele piete de desfacere si metodele de distributie

Principala piata de desfacere a fost in anul 2008 piata interna care a contribuit cu 83,7% in
totalul vanzarilor. Aceasta este o piatd importantd cu potential de perspectiva ridicat si careia ii
acordam o atentie deosebita.

Tn anul 2008 Mecanica Ceahlau SA. si-a desfasurat activitatea pe o piatd interni cu o slaba
lichiditate datorita lipsei de sustinere a agriculturii cu fonduri bugetare sau cu fonduri structurale
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comunitare, dar, si din cauza inexistentei unei piete reale a produselor agricole. n trimestrul 1V 2008
s-a inregistrat o scadere drasticd a cererii de masini agricole ceea ce a condus la diminuarea cifrei de
afaceri fata de realizarile anului precedent. Chiar si in aceste conditii s-au promovat strategii si tehnici
de vanzare adecvate, fiind preocupati sa raspundem cererilor clientilor nostri prin oferte comerciale
atractive, oferind o gama diversificata de masini si echipamente.

In anul 2008 piata externi a inregistrat aceeasi evolutie ca si piata interna.

Vanzarile realizate la export reprezintd 16,3% din totalul cifrei de afaceri si s-au obtinut
astfel:.
- in tari ale UE 14%;
- in tari extracomunitare 86%(in special in Federatia Rusa)

PONDEREA EXPORTULUI PE DESTINATII iN 2008

Tari din UE
14%

Tari extracomunitare
86%

Activitatea de export se realizeaza in principal cu parteneri cu care desfasuram activitati de
comert de o perioada indelungata de timp.

1.1.2.b) Ponderea fiecarei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri

pentru ultimii 3 ani
Ponderea principalelor produse vandute Tn totalul cifrei de afaceri a societatii pentru ultimii 3

ani este urmatoarea:

Produse 2006 2007 2008
Semanatori 40% 54% 44,5%
Grape 12% 7% 6,5%
Combinator si compactor 4% 5% 1%
Pluguri 3% 4% 1,5%
Cultivatoare si freze 9% 7% 8,5%
Piese de schimb 8% 6% 9%
Alte produse 24% 17% 29%

1.1.2 ¢ Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum
substantial de active n viitorul exercigiu financiar precum si in stadiul de dezvoltare al

acestor produse
Oferta anului 2009 va include si urmatoarele masini si echipamente agricole noi:
e Masini de prelucrat solul: grapa cu discuri individuale de 3,6m; combinator rabatabil
cu latime de lucru de 6m;
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o Agregate de seminat si semanitori: agregat de prelucrat solul si semanat K600 +
SPU48 cu latime de lucru de 6m; semanatoarea de paioase cu fertilizator SUP32 FDKI; seméanatoare
de prasitoare pe 12 randuri cu fertilizare pentru distante intre randuri de 70 cm.

e Modernizari produse: introducerea brizdarului dubludisc la semanatorile de plante
prasitoare, introducerea brazdarului monodisc la semandtorile pentru plante pdioase, precum si
implementarea unor elemente constructive care sa imbunatateasca parametrii functionali si de design.

in anul 2009 se continui colaborarea cu institute nationale de cercetare pentru asimilarea de
masini agricole noi cu finantare pe baza de programe guvernamentale sau europene.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala (surse
indigene, surse import)
Tn anul 2008 aprovizionarea cu materiale s-a facut de la societati comerciale astfel:
1. pe baza licitatiilor adjudecate la BRM — terminalul Piatra Neamt
pe baza ofertelor de la mai multe societati comerciale pentru grupele neadjudecate la licitatii
3. repere din cooperare-colaborare executate din otel si fonta pe baza documentatiei tehnice si
repere din import pentru produsele la care nu exista producator intern.

Grupele de materiale adjudecate la licitatii au fost: organe de asamblare, rulmenti, lant Gall,
produse petroliere, gaze lichefiate, sarma si electrozi de sudura, anvelope si camere auto, semeringuri si
curele trapezoidale, tevi constructii, table subtiri si groase doar pentru semestrul I.

Grupele de materiale care s-au aprovizionat pe baza ofertelor au fost: tevi rectangulare, otel
rotund laminat si tras, profile din otel, tabla manganoasa, cardane e.t.c.

Achizitiile de materiale si repere s-au facut in concordanta cu necesitatile programului de
fabricatie si nivelul stocurilor existente.

Tn anul 2008 activitatea de aprovizionare s-a desfasurat in conditii bune cu o exceptie la grupa
tabla manganoasa unde singurul furnizor (producator) a sistat producerea si livrarea acestui produs. Tn
aceste conditii am fost nevoiti sa achizitionam discuri de la diferiti furnizori pana cand am gasit
societati importatoare de acest tip de tabla.

Trebuie mentionat ca pe parcursul anului 2008 s-a manifestat o tendinta de crestere a pretului de
achizitie la unele produse cum ar fi: table, otel lat, tevi, otel rotund tras si laminat, repere din cooperare-
colaborare. Tn majoritatea cazurilor termenul de plata negociat a fost mai mare de 60 de zile.

no

1.1.4. Evaluarea activitdtii de vanzare
1.1.4.a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau
externd $i a perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung
Piata interna a fost serios afectatd in anul 2008 de faptul ca nu s-a reusit finalizarea cadrului
organizatoric §i institutional menit sd asigure absorbtia fondurilor europene pentru dezvoltarea
agriculturii si de criza financiara si economica, cu urmatoarele consecinte:
- fermierii romani nu au beneficiat de fonduri structurale pentru realizarea investitiilor in
agricultura;

- neimplicarea sistemului bancar in acordarea creditelor solicitate pentru realizarea de
investitii Tn agricultura;

- lipsa surselor bugetare pentru sustinerea activitatii in agricultura;

- scaderea cererii de masini agricole cauzata de lipsa lichiditatilor
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Tn anul 2008 evolutia cifrei de afaceri la Mecanica Ceahliu S.A. este similard evolutiei
volumului comenzilor la nivel national comunicat Th Buletinul de Conjunctura din luna decembrie al
Bancii Nationale:

Volumul comenzilor la nivel national dec.2007-dec.2008
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Vanzarile la intern sunt de 83,7% din total vanzari, si s-au realizat prin reteaua proprie de
distribuitori (60%) si cu clienti diversi(40%).

Tn perspectiva, piata internd va beneficia de o oportunitate foarte buna pentru achizitionarea
de masini si echipamente agricole.

Programul National de Dezvoltare Rurald ( PNDR ), prin componenta acestuia, Masura 1.2.1
de infiintare sau modernizare a fermelor vegetale cu Fonduri Europene pentru Agriculturd si
Dezvoltare Rurala (FEADR) sustine financiar investitiile in agricultura pana la un nivel de 1,8
miliarde Euro 1n urmatorii 5 ani.

Vanzarile la export in anul 2008 au fost, in valoare absoluta, comparabile cu cele din anul

2007. Perspectiva pietei externe va ramane la nivelul de 15 - 20% din cifra de afaceri datoritd
raportului calitate-pret al produselor noastre de baza tip SPC si SK.
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1.1.4.b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al
societatii §i a principalilor competitori

Concurenta in domeniul maginilor agricole poate fi clasificata astfel:

- firme consacrate, cu renume in domeniu, care practicd prefuri mari i care urmaresc in
primul rand sustinerea proiectelor investitionale realizate de fermele mari cu ajutorul fondurilor
europene. Aceste firme(Maschio- Gaspardo, Class, Lemken, New Holand, John Deer) dispun de
sustinere financiard care le permite finantarea unor nivele importante de stocuri, oricand la dispozitia
pietii;

- producatori de masini agricole care practica preturi mici, agreate de un mare segment de
piata din cauza lipsei de lichiditati generata de criza economico-financiara;

- comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Comunitatea Europeana in
conditii de pret extrem de convenabil in aceasta situatie de criza;

- producatori interni, MAT Craiova S.A.

1.1.4.c) Descrierea oricdarei dependente semnificative a societdtii fati de un
singur client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un
impact negativ asupra veniturilor societitii.

Numarul de proprietari de teren agricol depaseste 4.000.000, ceea ce inseamnd ca
portofoliul de clienti, chiar si in perspectiva realizarii de asocieri sau grupari de terenuri este
suficient de mare pentru a nu se ajunge in situatia de a fi dependenti de unul sau de un grup de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societatii
comerciale

1.1.5.a) Precizarea numdarului si a nivelului de pregatire a angajatilor
societatii comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de
muncad.

Numarul mediu al personalului inregistrat inh anul 2008 se prezinta astfel:

Categ. de personal Nr. mediu
- muncitori direct productivi 217
- muncitori indirect productivi 30
- personal TESA 89
TOTAL salariati 336

Din totalul de 336 salariati, 71 persoane au studii superioare de specialitate, 1 persoana are
studii postliceale, 48 persoane au studii medii, 216 sunt absolventi de scoli profesionale sau sunt
calificati la locul de muncd in meseriile specifice Intreprinderii: lacatusi, sudori, strungari, vopsitori,
s.a.

8/21

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008



MECANICA CEAHLAU SA. PIATRA NEAMT
RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008

Pentru Imbunatatirea pregatirii profesionale s-au efectuat cursuri de instruire §i perfectionare
in urmatoarele domenii: marketing, juridic comercial, management, resurse umane, sudura, prelucrari
prin aschiere, lacatuserie, operatori prelucrare date, cursuri la care au participat 240 salariati, cu costuri
totale de 11.000 lei. Cele mai multe cursuri s-au derulat pe programe Phare si in cadrul societatii cu
lectori proprii.

Majoritatea salariatilor activeaza in doua organizatii sindicale:

e Sindicatul Liber” Ceahlau” are un efectiv de 260 membri, salariati
din sectia de Productie Masini Agricole si sectia Productie SDV-uri
unicate si produse la tema.

e Sindicatul Liber TESA are un efectiv de 62 de membri salariati din
compartimentele functionale

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca Tn vigoare
salariatii beneficiaza de: tichete de masa, bilete de tratament si de odihna, echipament de
lucru si protectie, antidot, ajutoare sociale pentru boli grave si ajutoare de deces. Salariatii
beneficiazd de asemenea, de ajutoare financiare si tratamente medicale din partea
Fundatiei Umanitare Mecanica Ceahlau.

1.1.5.b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a
oricaror elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Relatiile dintre conducerea executiva si angajati sunt reglementate prin Contractul Colectiv
de Munca si norme interne. Nu s-au inregistrat conflicte de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului
asupra mediului inconjurdtor.

Mecanica Ceahlau S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 22/08.03.2005 intocmita in baza
documentatiei de prezentare a activitatii si a Bilantului de Mediu, valabila pana la 08.03.2010, cu
vizele anuale cerute de lege.

Poluatorii determinati, specifici proceselor tehnologice se situeaza sub limitele maxime
admisibile, rezultand poluari nesemnificative. Nivelele de zgomot masurate in exteriorul atelierelor de
productie se incadreaza in limitele admisibile.

Mecanica Ceahlau SA. nu a avut si nici nu se estimeaza sd aiba litigii cu privire la incdlcarea
legislatiei aferente protectiei mediului inconjurator.

Exista un plan de masuri pentru prevenirea poludrilor accidentale, cu termene si
responsabilitati.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare i dezvoltare

BVC 2008, aprobat prin HAGOA 6 / 26.04.2008 pentru cercetare-dezvoltare este de 1.450.000 lei.
Valoarea realizata a activitatilor de cercetare-dezvoltare ,in anul 2008, a fost de 591.601 lei repartizata
astfel :

1) pentru proiectare produse noi si modernizate ,cercetare si colaborari cu institute specializate
301.601 le

2) pentru executie prototipuri si pregatire de fabricatie 290.000 lei
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1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul
riscului.

Descrierea expunerii societdtii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de

lichiditate si de cash flow.
Riscurile la care este expusa Mecanica Ceahlau S.A. sunt:
- riscul valutar - riscul pierderii valorii activelor monetare nete din cauza variatiilor cursului de
schimb valutar;
- riscul ratei dobanzii la valoarea justa - riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata a dobanzii;
- riscul de pret - riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat al
schimbarii preturilor pietei, cauzate fie de factori specifici instrumentelor individuale, fie de
factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piata. Pentru anul 2009 se apreciaza
necesitatea mentinerii preturilor practicate in 2008 motivat de nevoia sustinerii activitatii de
vanzari in conditiile crizei economico-financiare.
- riscul de credit — riscul ca societatile partenere, parti ale instrumentelor financiare sia nu-si
execute obligatia asumata, cauzand o pierdere financiara.
- riscul de lichiditate si de cash-flow — denumit si risc de finantare, reprezinta riscul legat de
posibila lipsa de lichiditate de pe piata precum si cel datorat intrarii unor clienti in incapacitate de
plata. Politica societatii este de a pastra suficiente lichiditati, astfel incat sa isi poatd onora
obligatiile la datele scadente.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind
managementul riscului

Mecanica Ceahlau SA. monitorizeaza nivelul riscurilor prin politici Tn curs de implementare
pentru urmatoarele riscuri identificate:

- riscul de strategie - aparitia unor riscuri neprevazute in strategia generala a firmei, datorate
riscurilor la nivel macroeconomic.

- riscul climatului economic - riscuri datorate schimbarilor Tn climatul economic local,
national, european sau mondial.

- riscul continuitatii afacerii - posibilitatea pierderii unor furnizori cheie datorita portofoliului
relativ redus de furnizori.

- riscul planului de continuitate in afaceri - riscuri datorate inexistentei unor planuri
alternative de continuare a activitatii in cazuri extreme.

- riscul concurentei - risc datorat intensificarii concurentei si a neidentificarii solutiilor de
contracarare a acesteia.
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1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

1.1.9.a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau
factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea
societdtii comerciale comparativ cu anul anterior

Cel mai important factor de incertitudine care afecteaza lichiditatea este lipsa de sustinere
financiara a activitatilor din agricultura, prin politicile guvernamentale.

Agricultura este o activitate economica ce are nevoie de sustinere financiara. Lipsa acestei
sustineri sau Intarzierea acordarii ei poate sa afecteze lichiditatea Mecanicii Ceahlau SA.

Urmare a crizei economice si financiare definim ca si factor ce poate afecta lichiditatea si
situatia in care anumiti clienti intra 1n incapacitate de plata.

In situatia in care criza economica si financiard, deja declansati, va continua si produci
efecte negative cu implicatii in indicatorii economico-financiari ai societatii Mecanica Ceahlau S.A.,
aceasta ar putea implica un alt program de activitate pe parcursul anului 2009. Aceasta readaptare a
programului de activitate al anului in curs poate surveni si in situatia nepunerii in aplicare n totalitate
a Planului Anticriza negociat de catre Federatia Patronatelor din Agricultura cu Ministerul Agriculturii
si Dezvoltarii Rurale.

Programul de finantare ,, Planul national de cercetare-dezvoltare si inovare 2007-2013” prin
care societatea noastra derula 3 proiecte in suma de 1.288.931 lei se suspenda afectand astfel
lichiditatea firmei (in anul 2009 activitatile finantate de la buget se suspenda pana la momentul in care
vor fi identificate fondurile necesare derularii contractelor de finantare).

1.1.9.b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau
anticipate asupra situatiei financiare a societdtii comerciale comparativ cu
anul trecut

Tn anul 2008 nu s-au nregistrat cheltuieli de capital, se estimeazi ci astfel de cheltuieli nu se
vor efectua nici in anul 2009.

1.1.9.c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdarilor
economice care afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de baza

Tn anul 2009 veniturile din activitatea de baza sunt afectate semnificativ fata de anul 2008 de
diminuarea drastica a cererii de masini agricole generata de criza economica si financiara precum si de
derularea cu dificultate a programelor structurale destinate agriculturii si dezvoltarii rurale.

2) ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de
productie in proprietatea societdatii comerciale

Principalele amplasamente proprietatea societatii sunt:
e Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafatd incintd = 141 248 mp
- suprafata construitd = 49.214 mp din care spatii de productie = 32.609,13 mp,
spatii disponibile = 16.604,87 mp
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e Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Aurel Vlaicu nr. 34
- suprafatd incintd = 23 235 mp
- suprafata construitd = 12.886 mp, din care spatii de productie = o mp,
spatii disponibile = 12 886 mp

2.2. Descrierea §i analizarea gradului de uzura al proprietitilor societatii
comerciale

Mecanica Ceahlau SA. dispune de un numar total de 1993 mijloace fixe cu o valoare de
inventar de 34.950.456 lei si o valoare ramasa de amortizat de 19.591.296 lei.
Gruparea mijloacelor fixe dupa codul de clasificare si uzura este redata in tabelul urmator:

- lei -
Grupa Valoare Valoare Valoare Uzura
inventar amortizare rimasi medie (%0)

Constructii 10.059.581 2.463.146 7.596.435 24,49
Inst. tehnice i masini 24.702.964 12.828.221 11.874.743 51,92
Alte inst., utilaje si
mobilier 187.911 67.793 120.118 36,08

TOTAL 34950 456 | 15-359.160 19.591.296

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra

activelor corporale ale societdtii comerciale
Mecanica Ceahlau SA. are titluri de proprietate pentru toate activele corporale.

3) PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA
CEAHLAU S.A.

3.1. Precizarea pietelor din Romania §i din alte tari pe care se negociazd
valorile mobiliare emise de Mecanica Ceahliu S.A. e.

Actiunile Mecanica Ceahlau SA. se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti, simbol
MECF. Tn anul 2008 valoarea de piati a actiunilor Mecanica Ceahliu a cunoscut acelasi trend
descendent inregistrat de intreaga piata a valorilor mobiliare din Roménia. Astfel, daca ultimul pret
de tranzactionare din anul 2007 inregistrat in sedinta din data de 21.12.2007 a fost de 0,62 lei pe
actiune, ultimul pret de tranzactionare din anul 2008, inregistrat in sedinta de tranzactionare din data
de 22.12.2008 a fost de 0,12 lei pe actiune. Trendul descendent al valorii de piata a continuat si in
anul 2009.

3.2. Descrierea politicii societdtii cu privire la dividende

Tn anul 2007, ca de altfel si in anii 2004, 2005, 2006, Mecanica Ceahldu SA. a capitalizat
profitul, aceasta optiune fiind atat in interesul actionarilor cat si al societatii. Astfel, in baza Hotararii
AGEA nr.1 din 26.04.2008 au fost emise un numar de 26.651.410 noi actiuni, cu valoare nominala de
0,1 lei pe actiune, acordate gratuit conform cotei de alocare de o actiune gratuita la cinci actiuni
detinute de actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare (15.05.2008).

Ca urmare a acestei operatiuni capitalul social al societatii a crescut de la 133.257.050
actiuni, cu o valoare totala de 13.325.705,00 lei, la 159.908.460 actiuni cu o valoare totala de
15.990.846,00 lei.
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3.3. Descrierea oricdror activitati ale societdtii comerciale de achizitionare a
propriilor actiuni.
Mecanica Ceahldau SA. nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4. Precizarea numdrului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale

Filialele nu detin actiuni ale societatii.

3.5. Obligatiuni si/sau alte titluri de creanta emise de Mecanica Ceahldu S.A.

Mecanica Ceahlau SA. nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4) CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1.a) Lista administratorilor societatii comerciale

Consiliul de Administratie al societatii Mecanica Ceahlau SA. ales de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 08.07.2005 a activat pana la data de 29.06.2008 in urmatoarea

componenta:

Munteanu Tudor Marius, 52 de ani, inginer, Facultatea Tehnologia Constructiilor
de Masini, Institutul Politehnic Bucuresti, cursuri in domeniul pietei de capital,
doctorand, 28 de ani in profesie; Presedinte CA din data de 08.07.2005. A mai
indeplinit functia de Presedinte CA din data de 06.10.1999 pana in data de
09.08.2003.

Marin Liana, 52 de ani, economist, ASE Bucuresti, Facultatea de Cibernetica
Economica, curs de management economic-Anglia, curs de audit standarde
internationale, curs management financiar - CODECS, consultant de investitii,
auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, expert
contabil, masterand, 29 de ani in profesie, Vicepresedinte CA din data de
08.07.2005;

Sofian Virginia, 44 de ani, economist, Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi,
Facultatea de Stiinte Economice Sectia Contabilitate si Economie Agrara, cursuri
in domeniul valorilor mobiliare si tranzitiilor bursiere, auditor financiar, membru
al Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia, expert contabil, masterand, 22 ani
in profesie, Membru CA din data de 08.07.2005;

Comanescu Viorel, 56 de ani, inginer, Institutul Politehnic lasi, Facultatea de
Mecanicd Agricola, sectia automobile si tractoare, cursuri de agent valori
mobiliare (broker) si managementul plasamentelor bancare, 32 ani in profesie,
Membru CA din data de 09.08.2003;

Ceuca Alexandru-Adrian, 39 de ani, profesor licentiat in chimie-fizica, absolvent
al Facultatii de Chimie si Inginerie Chimica, din anul 1994, licentiat in
management financiar bancar al Facultatii de Stiinte Economice ,,Dimitrie
Cantemir” , cursuri de agenti de servicii de investitii financiare si agent de bursa,
15 ani in profesie, Membru CA din data de 08.07.2005;
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Consiliul de Administratie al societatii Mecanica Ceahlau S.A. ales de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor din data de 29.06.2008 are urmatoarea componenta:

Presedite: Bontas Dumitru, 62 ani, inginer, absolvent al Universitatii ,,Gh.
Asachi,, lasi, Facultatea Mecanica, Specializarea Masini-Unelte si Scule. Alte
specializari: Profesor universitar titular la disciplinele de profil economic (
Management; Managementul resurselor umane si Managementul Afacerilor;
Facultatea de Contabilitate si Informatica de gestiune; Management si Economia
Afacerilor). Nou ales in CA si in functia de Presedinte al CA.

Vicepresedinte: Marin Maria, 53 ani, inginer, absolventa a Institutului Politehnic
Bucuresti — Facultatea de Electronica si Telecomunicatii. Alte specializari: cursuri
in domeniul pietei de capital, proceduri judiciare si administrative de lichidare a
societatilor comerciale, plasamente de capital si operatiuni pe bursd, cursuri
organizate de CNVM, tranzactii cu optiuni, curs efectuat in Olanda, contabilitate,
curs efectuat prin CECAR, Enterprise evaluation Cooper&Lybrand, SWOT
analysis and portofolio management, consultant de investitiit CPS Milenium. Nou
ales in CA si in functia de Vicepresedinte al CA.

Doros Liviu Claudiu, 39 ani, economist, absolvent al Universitatii Bacau,
Facultatea Litere si Stiinte, Sectia Comert Marketing, specialitatea Turism-
Servicii. Alte specializari: agent pentru servicii pentru investitii financiare —
Milenium Bucuresti; agent de valori mobiliare .R.V.M.; brevet de manager in
turism eliberat de Ministerul Turismului; curs piete de capital organizat de Gelsor
SA si LR.V.M.; certificat de atestare limba franceza — Facultatea de Filologie
Universitatea Bacau. Nou ales in CA.

Marin Liana, 52 de ani, economist, absolventa a ASE Bucuresti, Facultatea de
Cibernetica Economica, curs de management economic-Anglia, curs de audit
standarde internationale, curs management financiar - CODECS, consultant de
investitii, auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, expert contabil, master in domeniul de management financiar contabil,
29 de ani in profesie. Membru CA .

Esanu Vasile Romeo, 48 ani, inginer, absolvent al Facultatii de Constructii lasi,
Sectia Instalatii. Alte specializari: expert evaluator a) evaluare intreprindere, b)
evaluare bunuri mobile, c) evaludri imobiliare, proceduri judiciare si
administrative de lichidare a societatilor comerciale, plasamente de capital si
operatiuni pe bursa, cursuri organizate de CNVM, contabilitate, curs efectuat prin
CECAR, Enterprise Evaluation Cooper&Lybrand, SWOT analysis and portofolio
management, consultant de investitii CPS Milenium. Nou ales in CA.
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4.1.b) Acorduri intelegeri sau legdaturi de familie intre administratorul
respectiv §i o altid persoana datoritd careia persoana respectiva a fost
numitd administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv si
o alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator.

4.1.c) Participarea administratorilor la capitalul societditii comerciale

Nici un administrator nu detine actiuni la Mecanica Ceahlau SA.

4.1.d) Lista persoanelor afiliate societditii comerciale
Persoana afiliata societatii este: SIF Moldova SA.

4.2) Lista membrilor conducerii executive

4.2.a) La data de 31.12.2008 Conducerea Executivi a societitii avea urmitoarea
componenta:
- Munteanu Tudor Marius - Director General
- Botezatu Cornel — Director Vanzari
- Dumitrache Toader — Director Tehnic si de Productie
- Marian Gabriela — Director Economic

Directorul general are incheiat contract de management, iar ceilalti membri din conducerea
executiva sunt angajati cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

4.2.b) Acorduri, intelegeri sau legdaturi de familie intre persoanele ce fac parte
din conducerea executiva si o alta persoanda datorita careia a fost numit
ca membru al conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executivd si o altd persoana datoritd cdreia a fost numit ca membru al conducerii
executive.

4.2.c) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al
societdtii comerciale

Participarea membrilor Conducerii Executive la capitalul societatii la data de 01 decembrie
2008 era urmatoarea:

Numele si prenumele Numar de actiuni detinute la | Procent
Mecanica Ceahlau SA din total
Munteanu Tudor Marius 318.060 0,20%
Botezatu Cornel 330 0,00%
Dumitrache Toader 26.460 0,02%
Marian Gabriela 19.170 0,01%
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4.3) Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati in ultimii 5
ani administratorii §i membrii conducerii executive

Nu sunt cunoscute litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati In ultimii 5
ani, administratorii sau membrii conducerii executive, referitoare la activitatea acestora in cadrul

societatii.

5) SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentata in anexa 2.

5.1.a) Elemente de bilant

Principalele elementele de activ:

Ter_enuri si constructii in valoare de 19.478.634 lei reprezinta 32,58% din total
?r(l:;[\;ia‘;ii tehnice si masini in valoare de 11.873.572lei reprezinta 19,86% din total
?’(r:gzill’lse finite si marfuri In valoare de 8.445.824 lei reprezinta 14,11 % din total
g(fe:ja/r’l‘;e comerciale in valoare de 14.835.439 lei reprezinta 24,79 % din total activ.

Principalele elementele de pasiv:

Rezerve din reevaluare in valoare de 19.636.462 lei reprezinta 32,85% din total
pasiv;

Capital subscris varsat in valoare de 15.990.846 lei reprezinta 26,75% din total
pasiv;

Sume datorate institutiilor de credit (sub un an) in valoare de 12.303.427 lei
reprezinta 20,58 din total pasiv;

5.1.b) Contul de profit si pierdere
Indicatori care depasesc 20% din total cifra de afaceri:

productia vanduta in valoare de 28.306.169 lei reprezintd 89,28% din cifra de
afacerti;

cheltuieli cu materii prime $i materiale consumabile in valoare de 12.088.705 lei
reprezinta 38,13% din cifra de afacert;

cheltuieli cu personalul in valoare 7.505.223 lei reprezinta 23,67% din cifra de
afaceri;

5.1.c) Cash - flow

Situatia fluxurilor de numerar net generate de activitatile operationale sunt prezentate in
subcapitolul 1.1.1 si anexa nr. 3
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5.1.d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2008.
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2008 aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor din 26.04.2008 a fost realizat astfel:

— Lei -
Nr. Indicatori BVC 2008 BVC 2008
crt. aprobat realizat
1 | Cifra de afaceri 38.948.330 31.703.491
2 | Venituri totale 43.848.330 37.266.862
3 | Cheltuieli totale 40.858.200 42.410.597
4 | Profit brut 2.990.130 (5.143.735)
5 | Profit net 2.511.709 (5.143.735)

Cifra de afaceri a fost realizata in proportie de 81,40 %.

Veniturile totale sunt de 37.266.862 lei, in proportic de 84,99% fata de bugetul aprobat.
Nerealizarea veniturilor totale, datorate nerealizarii cifrei de afaceri cu 18,60% si a veniturilor din
exploatare cu 37,.90%.

Stocurile totale nregistrau o valoare de 12.255.559 lei in crestere cu 2.551.269 lei
comparativ cu valoarea inregistrata la inceputul anului, iar rotatia stocurilor a scazut de la 3,80 la 2,60.

Cheltuielile totale s-au realizat la nivel de 42.410.597 lei, in proportie de 103,80%. Depasirea
cheltuielilor totale se datoreaza inregistrarii unor cheltuieli suplimentare cu derularea contractelor de
vanzare in leasing (amortizari de 5.268.085 lei, asigurari de 109.097 lei, cheltuieli cu diferentele de curs
valutar de 846.296 lei, dobanzi de 667.597 lei si penalitati de intarziere de 928.760 lei), precum si
inregistrarii ajustarilor privind deprecierea activelor circulante la cheltuielile din exploatare de 1.281.249
lei si depasirii cheltuielilor financiare cu 2.123.946 lei.

Creantele totale comparat cu inceputul anului au scazut cu 4.698.013 lei in special pe seama
creantelor comerciale, in conditiile 1n care perioada de incasare a crescut de la 171 zile la 198 zile.

Datoriile totale comparat cu inceputul anului au scazut cu 995.582 lei in special pe seama
reducerii datoriilor comerciale si efectelor de comert.

Perioada de rambursare a datoriilor furnizori a crescut de la 75 zile la 89 zile. Datoria bancara
la 31.12.2008 este de 12.303.427 lei incadrandu-se in limita aprobata de AGOA de 12,5 mil lei.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

PRESEDINTE CA.
Ing. Dumitru Bontas

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC,
Ing. Tudor Marius Munteanu Ec. Gabriela Marian

17/21

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU ANUL 2008



PROGRAMUL DE INVESTITII - 2008

REALIZARI LA 31.12.2008 ANEXA 1
(LED)
Nr. INVESTITII INVESTITII INVESTITII
Crt. OBIECTIV TEHNOLOGICE MEDIU ALTELE APROBAT OBSERVATII
0 1 2 3 4 5 6
Modernizarea activitatii de montaj general
Lo dotari: - motostivuitor — 3tf. = 1 buc. 70.022 H.C.A. Nr.6/ 31.01.2008
) Modernizarea activitatii de asamblare nedemontabila
- dotari: ferastrau automat cu panglica = 1 buc. 84.133 H.C.A. Nr. 3/ 04.07.2007
- extindere inst. de absorbtie noxe = 4 brate (ultimul 32.713 H.C.A. Nr. 3/04.07.2007
tronson )
3. | Modernizarea activitatii de debitare - presaj 70.022 H.C.A. Nr.6/31.01.2008
- dotari: - motostivuitor — 3tf. = 1 buc.
Modernizarea controlului tehnic de calitate In baza extras P.V — C.A.
4. | - dotari: aparate de masurat duritatea = 4 buc. 49,598 nr. 17 /12.12.2007
Informatizarea societatii H.C. A Nr.1/
5. | -Introducerea Sistemului Informatic Integrat 237.958 19.12.2007
(Hard,Retea,Software,Instruire personal,etc)
-Managementul Proiectelor 21.827 HCAnr. 3/
12.12.2007
Investitii pentru Tmbunatatirea activitatii de Marketing -
6. | Vanzarietc. HCAnr. 4/
-Achizitie tractor 200CP, cu accesorii 326,050 17.03.2005
Imbunatatirea conditiilor de munca Cerinta impusa de
-Dotari : sistem de hiperfiltrare a apei 4.753 calitatea necoresp.
) a apei din puturile
7 proprii
8 Modernizarea statjilor de transformare, prin inlocuirea 19.672 Program _(_1e imbunititire a
bateriilor de condensatori ce contin bifenoli policrorurati conditiilor de munca,
perioada 2002-2006
9 - Dezvoltarea capacitatilor de incalzire a spatiilor industriale H.C.A. Nr.2/12.12.2007
28.272
TOTAL 533.560 85.410 326.050
TOTAL GENERAL INVESTITII REALIZATE - 2008 945.020 Lei

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Tudor Marius Munteanu

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. Gabriela Marian




A. ELEMENTE DE BILANT

I. Active care reprezinta 10% din total active

Anexanr. 2

-Lei -
Nr. Indicatori analitici din bilant, care depisesc % in total
crt. 10 % din total active 2006 2007 2008 activ 2008
TOTAL ACTIV 55.007.359 | 66.661.326 | 59.840.927 100,00
10 % din total active 5.500.736 6.666.133 5.984.093 10,00
1. | Terenuri si constructii 18.878.789 | 19.606.947 | 19.478.634 32,55
2. Instalatii tehnice si masini 6.356.908 | 14.197.202 | 11.873.572 19,84
3. | Produse finite si marfuri 6.732.553 4.280.705 8.445.824 14,11
4. | Creante comerciale 15.400.215 | 19.605.034 | 14.835.439 24,19
Il. Pasive care depasesc 10% din total pasive
- Lei -
% 1n total
Nr. Indicatori analitici din bilant, care depasesc 2006 2007 2008 activ 2008
crt. 10 % din total pasive
TOTAL PASIV 55.007.359 | 66.661.326 | 59.840.927 100,00
10 % din total pasive 5.500.736 6.666.133 5.984.093 10,00
1. | Rezerve din reevaluare 19.686.647 | 19.636.462 | 19.636.462 32,81
2. | Capital subscris varsat 11.104.755 | 13.325.705 [ 15.990.846 26,72
3. | Sume datorate institutiilor de credit (sub 1 an) 10.263.769 9.866.791 | 12.303.427 20,56
B. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
- Lei -
% 1n total
Nr. Indicatori analitici din contul de profit si 2006 2007 2008 cifra de
crt. pierdere, care depasesc 20 % din cifra de afaceri 2008
afaceri
CIFRA DE AFACERI NETA 29.965.632 | 37.313.302 31.703.491 100,00
20 % din cifra de afaceri 5.993.126 | 7.462.660 6.340.698 20,00
1. | Productia vanduta 27.764.483 | 29.043.001 28.306.169 89,28
2. | Cheltuieli cu materii prime si 10.727.688 | 14.234.860 |  12.088.705 38,13
mater.consumabile
3. | Cheltuieli cu personalul 8.448.912 | 8.176.322 7.505.223 23,67
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Anexanr. 3

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE LA 31.12.2008

Perioada
Exercitiul Exercitiul
Denumirea elementului Rd. financiar incheiat | financiar incheiat
la 31 decembrie la 31 decembrie
2007 2008
(RON) (RON)
A 1 3
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare
Incasari de la clienti 1 39.914.158 40.006.876
Plati catre furnizori 2 25.527.563 25.835.313
Plati catre angajati 3 10.395.925 6.743.059
Dobanzi platite 4 1.112.658 2.089.106
Impozit si taxe 5 169.641 432.227
Trezoreria neta din activitati din exploatare
Rd1-(Rd2+Rd3+Rd4+Rd5) 6 2.708.371 4.907.171
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 7 1.810.395 1.290.123
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 8 2.452.103 214.158
Trezoreria neta din activitati de investitii  Rd8 - Rd9 9 641.708 -1.075.965
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Incasari din imprumuturi pe termen scurt 10 63.698.165 50.020.954
Plata creditelor pe termen scurt 11 63.931.566 49.839.441
Plata creditelor pe termen lung 12 160.561 0
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 13 3.682.135 4.842.261
Trezoreria neta din activitati de finantare
(Rd10 + Rd11) - (Rd12 + Rd13 + Rd14 + Rd15) 14 -4.076.097 -4.660.748
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie
Rd6 +Rd9 + Rd16 15 -726.018 -829.542
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul
exercitiului financiar 16 1.665.521 939.503
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sf.
exercitiului financiar Rd17 + Rd18 17 939.503 109.961

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Tudor Marius Munteanu

DIRECTOR ECONOMIC,
Ec. Gabriela Marian




