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1. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATII
1.1.a) Descrierea activititii de baza a societatii

Obiect de activitate - Mecanica Ceahl3u are ca principal domeniu de activitate producerea de
masini agricole si forestiere, COD CAEN 283. Activitatea principala este “Fabricarea magsinilor $i
utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere” - COD CAEN 2830.

Principalele masini si echipamente agricole fabricate gi comercializate de Mecanica Ceahlau
acopera intreaga gama de lucrari, de la pregatirea solului In vederea insamantarii si pana la
recoltare: pluguri, semanatori pentru plante prégitoare, seménétori (mecanice sau pheumatice)
pentru plante paioase, pluguri reversibile, combinatoare, compactoare, grape cu discuri, freze
agricole, cultivatoare, instalati de irigat, instalatii de erbicidat, masini de impragtiat
ingrasdminte, masini de plantat si recoltat cartofi g.a.

Incepand cu 2015 Mecanica Ceahlau devine distribuitor oficial Steyr pe Romania, acest lucru
find un avantaj competitiv deosebit, dand acces mult mai facit la achizitile pe fonduri
(majoritatea fermierilor avand pachete de utilaje si tractoare si prefera sa le achizitioneze
consolidat de la acelasi furnizor) cat si sub aspect financiar si de imagine. De asemenea la
sfarsitul anului 2015 s-au semnat contractele de distributie cu Projet si Stoll.

Societatea are implementat Sistemul de Management Integrat ,Calitate-Mediu” certificat de
catre auditoru! extern TOV THURINGEN pentru ISO 9001: 2008 i ISO 14001: 2004.

Certificatul este pentru aplicarea cerintelor corespunzatoare standardelor de referinta a fost
demonstrata si este atestata, conform procedurilor de certificare.

11.b) Precizarea datei de infiintare a societatii

Cadrul legal - Mecanica Ceahlau S.A. este societate pe actiuni, infiintata prin Hotérérea de
Guvern nr. 1254 / 04.12.1990, in Piatra Neamt, judetul Neam{.

1.1. ¢) Descrierea oricérei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societatii in timpul
exercitiului financiar

Sediul secundar la adresa Bucuresti, Sectorul 1, Bd. Bucurestii Noi, nr.25A, incadrat in clasa
CAEN: ,Activitati proprii de birou pentru societate”, conform hotararii HA.G.E.A. nr. 3 din
14.04,2014.

Sediul secundar este fara obligatii declarative si de plata.

11.d) Descrierea achizitiilor gi / sau instrédinérilor de active

1.1.d.1. Achizitii

In anul 2015 s-au realizat lucrari de investitii in valoare totald de 573.598 lei, pe urmétoarele
capitole:
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1. Modernizare cladiri si spatii de productie:

Atelierul vopsitorie este modernizat incepand din anul 2014. In anul 2015 s-au continuat
lucrarile de modernizare, prin marirea capacitatii cuptorului de polimerizare si s-a pus in
functiune instalatia de decapare. in acest moment, toate piesele si subansamblele sunt vopsite
cu pulbere in camp electrostatic.

Atelierul montaj complet modemizat in anul 2014, este dotat cu doua linii de montaj, fiecare
dintre ele fiind adaptata pentru asamblarea diferitelor tipuri de utilaje dupa un traseu tehnologic
foarte bine definit. Atelierul este dotat cu bancuri specifice pentru lucru si pentru probe
tehnologice. In 2015 s-a dotat cu tractor pentru efectuarea probelor in camp a utilajelor.

in 2015 s-a realizat o instalatie de monitorizare video pentru atelierele de sudura, vopsitorie $i
montaj, modernizate in 2014.

Pentru promovarea imaginii produselor s-a construit un panou publicitar stradal.

2. Dezvoltare tehnologica:

In atelierul debitare-presaj s-au modernizat echipamentele de debitat cu laser Trumatic L 3020
si L3030.
Activitatea CTC a fost imbunéatatita prin dotarea cu aparat de masurat duritatea Rockwell 600A.

3. Dotiri: cu software de proiectare, aparatur3 birotica; cresterea performantei si mobilitatii
echipei de service prin dotarea cu autoutilitara si interfata de diagnoza pentru Steyr, cresterea
mobilitatii echipei de vanzari prin dotarea cu autoturisme.
1.1.d.2, Instrainari
In baza programului pentru disponibilizarea gi valorificarea unor utilaje uzate din punct de
vedere fizic §i moral, au fost valorificate prin vanzare ca degeu rezultat din casari $i
dezmembrari 122 mijloace fixe.

1.1.e. Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatil societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generald

Societatea prezinta principalii indicatori realizati in anul 2015 conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara ( IFRS):

indicatori 2013 2014 2015 2015/2014

Cifra de afaceri 24.017.394 23.997.285 29.819.814 124,26
Venituri totale 24.913.783 24.544.905 30.232.709 123,17
Cheltuieli totale 24.469.935 19.383.178 27.543.982 142,10
Rezultatul inainte de 443,848 5.161.727 2.688.727 52,00
impozitare

Rezultatul net 727.130 4.411.863 2.243.040 50,84
Venituri operationale 24.292.021 24.138.411 29.8902.479 123,84
Cheltuieli operationale 24.076.329 19.056.874 26.698.547 141,156
Rezuitatul operational 215.692 5.081.537 2.993.932 58,90
Numar mediu salariati 209 205 196 95,60
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a) Profit / pierdere

fn exercitiul financiar 2015 Mecanica Ceahldu SA a inregistrat profit brut in suma de 2.688.727
lei, rezultatul operational — profit in suma de 2.993.932 lei, rezultat financiar net negativ in suma
de 305.205 lei.

b) Cifra de afaceri

Cifra de afaceri a Societatii aferents anului 2015 este de 29.819.814 lei (la 31 decembrie 2014:
23.997.285 lei), din care 3.596.318 lei la export (la 31 decembrie 2014: 1.808.262 lei) si
26.223.496 lei la intern {la 31 decembrie 2014: 22.189.023 lei).

Tn structurs cifra de afaceri s-a realizat in principal prin vanzarea productiei proprii in proporiie
de peste 80%.

In anul 2015 Mecanica Ceahlau devine partener oficial CNH pentru distributia de tractoare Steyr
in Romania.

Valoarea vanzarilor la export in anul 2015 reprezints 12,06% din cifra de afaceri.

Cifra de afaceri realizata in 2015 a fost cu 3% mai mare fa{é de BVC.
c) Export

Cifra de afaceri realizatd prin activitatea de export in anul 2015 a fost de lei 3.596.318 (la 31
decembrie 2014: 1.808.262 lei), ceea ce reprezinta 12,06% din cifra de afaceri.

d) Costuri

Cheltuielile operationale sunt in suma de 26.898.547 lei. Ponderea principald in totalul
cheltuielilor, este detinuta de costul privind stocurile (materiile prime si materialele consumabile)
respectiv 43,6% urmate de cheltuieli cu personalul de 24.8%. Societatea activeaza cu un numar
mediu scriptic de 196 salariati.

Cheltuielile financiare sunt in suma de 645.435 lei, si reprezinta diferente de curs valutar,
cheltuieli cu dobanzile i discount-urile.

¢) Procent din piata detinut

Socictatea detine un segment important din piata masinilor si echipamentelor agricole pentru
Semanatori plante pragitoare si Semanatori plante paioase modernizate pe parcursul anului
2015 aplicand rezultatele cercetarilor din domeniul agriculturii, a pregétirii si insdmantini solului.

Cota de piaa evaluatd pentru aceste produse se situeaz3 in jur de 20% in ceea ce priveste
numarul de unitati vandute.
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f) Lichiditate (disponibil in cont, etc.)

Numerar si echivalente de numerar 2014 2015
Casa ,conturi la banci si echivalente de humerar 884.547 2.343.920
Depozite bancare pe termen scurt 3.488.057 0
Total 4.372.604 2.343.920

Conturile curente deschise la bénci sunt in permanentd la dispozitia Societatii si nu sunt

restricfionate.
Societatea detine la 31 decembrie 2015 investifii in unitati de fond, la valoare justa, dupa cum
urmeaza:

Tip fond Societatea de administrare | Numar unitati Valoare

p fond de fond [ unitati de fond

Fond deschis de investitii
BT OBLIGATIUNI BT Asset Management 144.993 2.473.581
Fond deschis de investitii SG Asset Management -
SIMFONIA 1 BRD 13.062 508.284
Total unitati de fond 2.981.865

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societétil

Descrierea principalelor produse realizate gi/sau servicii prestate

Semanatorile constituite productia de bazd a societéti cu ponderea de 51% urmate de

combinatoare si compactoare 11%, cultivatoare si freze de 8%.

In anul 2015 Mecanica Ceahlau si-a imbogatit portofoliul cu inca 17 utilaje noi si 5 utilaje

modemizate.

in anul 2015 Mecanica Ceahlau devine partener oficial CNH pentru distributia de tractoare Steyr
in Romania, masini de erbicidat si autopropulsate Projet si incarcatoare frontale Stoll.
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Ponderea principalelor grupe de produse in
Cifra de afaceri

BARe produse

BAlke servicii

& Combinatoare + Compactoare
mCulivatoore + Freze

B Desew

M Grape

M Pluguri

i PSMA

wl 5emanatobre

EiAlte produse afiate in distributie

La capitolul servicii realizérile au constat in servicii de furnizare utilititi sifsau inchiriere spatii
disponibile.

a). Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu gi metodele de
distributie

Anul 2015 a fost un an foarte dificil pentru piata agro si cu multe schimbari in randul jucatorilor.

Cea mai mare dificultate a fost vremea, in special in zona zona de Est, care a avut un deficit
hydric nemaiintalnit in ultimii 50 de ani.

Piata de masini si echipamente agricole este un beneficiar important al alocarii de fonduri
europene, insa accesul la acestea este inca foarte anevoios pentru multi dintre fermieri.
Vanzarile pe 2015 au fost realizate atat prin distribuitori cat si direct la clientul final.

Repartizarea vanzarilor

m Distribuitor

m Vanzari directe

Pe piata externa s-au vandut utilaje din toata gama produsa si comercializata de Mecanica

Ceahlau.
7
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b). Ponderea fiecdrei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri pentru ultimii 3 ani
Ponderea principalelor produse vandute in totalul cifrei de afaceri a societatii pentru ultimii 3 ani
este urmatoarea:

ondere in cifra de

afaceri
Produse 2013 2014 2015
Semdnatori 60 % 64% 51%
Grape 2% 4% 4%
Combinator si compactor 5% 8% 11%
| Pluguri - 2% 4%
Cultivatoare si freze 14 % 11% 8%
Piese de schimb 9% 7% 5%
Alte produse si servicii 10 % 4% 5%
Alte produse aflate in distributie 0% 0% 12%

c. Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum $i stadiul de dezvoltare al acestor produse

Anul 2015 a fost un an foarte activ din punct de vedere al dezvoltarii portofoliului propriu de
produse, atat din punct de vedere inovatie, calitate si aspect.

In anul 2015 au fost produse un numar de 38 tipuri distincte de utilaje, din care:

- 17 tipuri de utilaje complet NOI, produse ca urmare a trecerii la productia de serie a unor
prototipuri originale realizate in 2014 (6 buc) si 2015 (11 buc),

- 5 tipuri utilaje MODERNIZATE, cu imbunatatiri tehnice multiple ale performantelor
tehnice, aduse unor produse traditionale din protofoliul Mecanica Ceahlau;

- 16 tipuri de utilaje traditionale.

2015 Tipuri distincte | Cantitate | Pondere (%) Pondere in
(buc) valoare (%)

Total utilaje produse 38 773

Utilaje noi 17 203 28% 31%

Utilaje modernizate 5 262 36% 39%

Utilaje traditionale 16 308 42% 30%

Pentru anul 2016, principalele directii stabilite in vederea diversificarii ofertei de produse sunt:

- acoperirea gamei de puteri diversificate la tractoare pentru famili de produse aflate in
fabricatia serie;

- extindere gamei dimensionale pentru masini cu latimi de lucru mai mari.

Astfel programul de cercetare & dezvoltare 2016 cuprinde obiective in vederea diversificarii
ofertei de masini si utilaje pentru agricultura si exploatari forestiere, grupate in trei capitole:

1. proiectarea i omologarea de magini agricole nol cunoscand rezultatele cercetarilor din
domeniul agriculturii, a pregétirii si insdmantarii solului.
2. modernizarea masinilor din programul de fabricatie serie prin elaborarea de documentatii
constructive si tehnologice.
3. activititi de cercetare — dezvoltare inovativi in domeniul cutturilor de salcie energetica, Tn
baza planului de realizare aferent contractului de finantare din fonduri nerambursabile demarat
fn anul 2012,
Realizarea obiectivelor se va desfasura prin implementarea succesivd a mai multor activitati
specifice inovarii tehnico-constructive si tehnologice si in corelatie cu programul de fabricatie.

8
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1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico — materlald (surse indigene, surse
import)

In anul 2015 activitatea de achizitii s-a desfasurat fara probleme, asigurandu-se la timp baza
materiala necesara activitatii de productie.

La baza relatiilor comerciale cu furnizorii au stat contractele de vanzare cumparare prin care s-
au reglementat conditiile de livrare si modul de plata. Pe parcursul anului 2015 nivelul preturilor
de achizitii au fost renegociate.

Ca urmare a externalizarilor importante realizate in anul 2015, au fost incheiate parteneriate cu
mai multe firme de profil din tara specializate in prelucrari mecanice si confectii metalice.

Semnarea parteneriatului cu furnizori din Italia ne-a permis in primul rand posibilitatea
dezvoltarii propriilor produse si externalizarea unui numar important de elemente active si
componente speciale pentru utilaje pe care le produceam pana in anul 2014 in Mecanica
Ceahlau la un pret cu 15-20% mai mare la o calitate scazuta (in special protectia exterioara a

suprafetelor).

Volumul total al achizitiilor cu baza materiala in anul 2015 a fost de 10.434.538 lei importurile au
reprezentat 20,72% din total achizitii.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

a) Descrierea evolutiel vanzarilor secventlal pe piata internd sgi/sau externd sl a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung

Cifra de afaceri realizata in 2015 a fost de 29.819.814 lei, cu 3% mai mare fata de BVC.

in structura, cifra de afaceri s-a realizat prin vanzarea productiei proprii in proportie de peste
80%.

Ca in fiecare an a existat si in 2015 un caracter sezonier al vanzarilor, varfurile fiind in
campaniile de primavara si toamna.

in perspectivd, pe termen mediu si lung, piata interna depinde foarte mult de conditiile
meteorologice, pentru ca din pacate in Romania nu este dezvoltat un sistem de irigatii.

Un alt factor care influenteaza vanzarea este accesul la programele de finantare care este inca
foarte greoi pentru majoritatea fermierilor.
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b) Descrierea situatiel concurentiale in domeniul de activitate al societdtii,
a ponderii pe piatad a produselor sau serviciilor societatii gi a principalilor
competitori

Competitorii cu care societatea se confrunta pe piata sunt:

- producétori consacrati, cu renume in domeniu din UE, care practica prefuri relativ mari i
care urmaresc n primui rand cucerirea pietji i obtinerea pozitiei de lider de piata. Aceste
firme (Maschio- Gaspardo, Vogel Noot, Class, Lemken, New Holand, IPSQO) dispun de o
sustinere financiar4 proprie care le permite promovarea proiectelor investitionale realizate
de fermele mari cu ajutorul fondurilor europene i finantarea unor nivele importante de
stocuri, oricAnd la dispozitia pietii. Aceste firme isi permit sa acorde si importante facilitati
clientilor si retailerilor.

- producatori de masgini agricole din spatiul extracomunitar, cei mai multi din Turcia, care
practica preturi mici, agreate de un mare segment de piata.

- comercianti de utilaje second — hand provenite in principal din Comunitatea Europeana.

c) Descrierea orlcirei dependente semnificative a societatii fata de un singur
client sau fati de un grup de clienti a cérui plerdere ar avea un impact
negativ asupra veniturilor societatil.

Societatea se adreseaza fermierilor cxe detin suprafete intre 50 ha si 3000 ha, organizati in

circa 30.000 de exploatatii agricole cu personalitate juridica (societdti comerciale, asociatii

agricole statiuni si institute de cercetare s.a.) si peste 5.000 exploatatji fara personalitate juridica

(intreprinderi individuale, persoane fizice autorizate, intreprinderi familiale).

Tinand cont de diversitatea gi numarul foarte mare de exploatatii agricole nu se poate ajunge in
situatia ca societatea sa depinda de unul sau de un grup limitat de clienti.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii / personalul societétii

a) Precizarea numirului si a nivelului de pregatire a angajatilor societati
precum gi a gradului de sindicalizare a fortei de munca

Numarul mediu al personalului inregistrat in anul 2015 se prezinta astfel:

| Categ. de personal ' Nr. mediu
- muncitori direct productivi 99
- muncitori indirect productivi 41
- personal TESA 56
TOTAL salarlati 196

10
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Structurat functie de studii numarul mediu de salariati in anul 2015 se prezinta astfel:

o 22% studii superioare de specialitate,

* 15% studii medii,

*» 63% absolventi de de gcoli profesionale si /sau calificati la locul de muncd in meseriile
specifice : lacatusi, sudori, strungari, vopsitori, s.a.

Salariatii sunt organizati in ,Sindicatul Liber ,TESA" care are un efectiv de 144 de membri,
salariafi din sectia de productie si compartimentele functionale.

in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca salariatii au beneficiat de
echipament de lucru si de protectie, antidot, ajutoare sociale pentru boli grave si alte ajutoare.
Tichetele de masa se acorda pentru fiecare zi lucrata de 8 ore.

b) Descrierea raporturilor dintre manageri si angajati precum si a oricéror
elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Raporturile dintre membrii conducerii executive si angajati au ca scop promovarea si aplicarea
unor principii de muncé echitabile, de naturd sa permitd desfasurarea activitafii societatii in
conditii de profitabilitate, de echilibru financiar si capacitate de plata si pe aceastd bazid sa
asigure o protectie sociala pentru salariati, precum si evitarea aparitiei unor conflicte colective
de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatilor de baza ale societatii
asupra mediului inconjurétor.

Mecanica Ceahlau S.A. detine Autorizatia de Mediu nr. 159 din 17.06.2010, revizuita la data de
18.11.2013 in baza documentatiei de prezentare a activitatii si a Bilantului de Mediu, valabila
pana la 17.06.2020 si Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 72/ 14.11.2013, valabila pana la
07.11.2016.

Mecanica Ceahldu S.A. nu a avut si nici nu se estimeaza sa aiba litigii cu privire la incalcarea
legislafiei aferente protectiei mediului inconjurator. Existad un plan de masuri pentru prevenirea
poluarilor accidentale, cu termene si responsabilitati.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare gi dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiu financiar precum si a celor ce se
anticipeaza in exercitiu financiar urmator pentru activitatea de cercetare —
dezvoltare :

Obiectivul principal in activitatea de cercetare proiectare este extinderea portofoliului de oferta
cu masini si echipamente agricole care sa rdspundd tendintelor mondiale in domeniul
mecanizarii agriculturii $i modernizarea masinilor si echipamentelor din fabricatie, cunoscand
rezultatele cercetarilor din domeniul agriculturii, a pregatirii si insamantarii solului.

Obiectivele aprobate prin programul de cercetare — proiectare ,Planul Tehnic pentru anul 2015”
in suma totald de 255.237 lei au fost grupate in urmatoarele capitole:

11
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a) - 76.041lei - materii prime ( produse noi si modernizarea produselor existente) ;
- 108.173 lei — obiective finantate din fonduri guvernamentale si structurale
nerambursabile (prototipul pentru masina de recoltat si tocat salcie energetica). ( 42.469
= fonduri guvernamentale; 63.704 = surse proprii)

b} 73.023 lei — cheltuieli cu taxe de mentinere in vigoare licente si remuneratie inventatori.
6.574 lei = taxe de mentinere in vigoare
66.449 lei = remuneratie inventatori.

Pentru anul 2016 societatea isi propune continuarea procesului de extindere a portofoliului de
oferta cu masini si echipamente agricole atat prin modernizarea masinilor si echipamentelor
existente cat si dezvoltarea unora noi care sa preintampine cerintele pietii.

1.1.8. Evaluarea activitatii societdtii privind managementul riscului. Obiectivele si
politicile de gestionare a riscului, politicile de acoperire a acestuia.

a). Descrierea expunerii societitii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de
lichiditate si de cash flow

In domeniul managementului riscurilor se au in vedere ca principii de bazi: elaborarea
materialelor cu privire la identificarea, masurarea si controlul riscurilor asociate fiecarei decizii
potentiale, precum si imbunatatirea performantei managementului societatii in contextul definirii,
masurarii gi evaluarii consecintelor, adoptarii deciziilor in regim de incertitudine.

Politicile de management al riscului au avut in vedere cu prioritate: riscul pretului de piata; riscul
de credit; riscul de lichiditate; riscul valutar; riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar si riscul de
mediu economic.

b). Descrierea politicilor i a obiectivelor societatii privind managementul riscului

Mecanica Ceahlau SA monitorizeaza nivelul riscurilor prin politici in curs de implementare
pentru urmatoarele riscuri identificate:

. riscul de strategie - aparifia unor riscuri neprevizute in strategia generald a societatii,
datorate riscurilor la nivel macroeconomic;

. riscul climatului economic - riscuri datorate schimbarilor in climatul economic local,
national, european sau mondial;

. riscul continuitatii afacerii - posibilitatea pierderii unor furnizori cheie datorita portofoliului
relativ redus de furnizori;

. riscul planului de continuitate in afaceri - riscuri datorate inexistentei unor planuri
alternative de continuare a activitatii in cazuri extreme;

. riscul concurentei - risc datorat intensificarii concurentei si a neidentificarii solutiitor de
coniracarare a acesteia.

. Riscul de pret-modificarea pretului materiei prime induce ¢ variatie a pretului produselor
care reprezinta un element persistent al mediului de operare al societatii, find un factor
determinant in cresterea preturilor produselor achizitionate de catre societate si implicit a
cheltuielilor.

. Riscul de credit —este riscul ca una din partile instrumentului financiar sa nu execute
obligatia asumata,cauzand celeilalte parti o pierdere financiara.Societatea este supusa
unui risc datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante.Societatea are
politici menite sa asigure ca vanzarile se fac catre clienti cu referinte corespunzatoare
privind bonitatea acestora.
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» Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare ) este riscul ca o entitate sa intalneasca
dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente
instrumentelor financiare.Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a vinde
repede un activ financiar la o valoare apropriata de valoarea sa justa.

Conducerea societatii considerad ca ia toate masurile necesare pentru realizarea obiectivelor
societatii privind managementul riscului prin:

. pregatirea unor strategii de gestionare a crizei de lichiditate si stabilirea unor masuri
pentru a intampina eventuale crize de lichiditate;

. monitorizarea constanta a lichiditagii;

. previzionari ale lichiditatii curente;

. monitorizarea zilnica a fluxurilor de trezorerie si evaluarea efectelor asupra creditorilor séi
a accesului limitat la fonduri si posibilitatea de crestere a operatiunilor in Roménia.

1.1.9. - Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau
factorilor de incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea
societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

Lichiditatea societdtii este dependenta de programele de investitii in masini agricole si tractoare
ale fermierilor. Aceste programe sunt influentate de factori care {in de politicile europene si
guvernamentale orientate spre acest sector al economiei, sector care are nevoie de sustinere
pentru a deveni eficient.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital curente sau
anticipate asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu
anul trecut

Cheiltuielile de capital reprezinta cheltuielile de achizitionare a imobilizarilor, de dezvoltare si
modernizare a acestora. In anul 2015 s-au inregistrat cheltuieli de capital in suma de 573.598
lei si se estimeaza ca in anul 2016 se vor realiza un volum de cheltuieli in suma de 370.000 lei.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbadrilor
economice care afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de baza

Piata de masini agricole gi agricultura in general, sunt supuse permanent unor constrangeri

ridicate de finantare si din acest punct de vedere fermierii prezintd un grad mare de
vulnerabilitate la expunerea fata de riscuri interne sau externe.
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2) ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de
productie in proprietatea societatii comerciale

Principalele amplasamente, proprietatea societatii sunt:
. Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Dumbravei nr. 6
- suprafata incintd = 141.248 mp, teren+constructii
- suprafata construitd = 49.214 mp din care:
a) spatii de productie = 32.609,13 mp,
b) spatii disponibile = 16.604,87 mp
. Amplasamentul din Piatra Neamt, str. Aurel Vlaicu nr. 34
- suprafata incintd = 23.235 mp, teren+constructii
- suprafata construitd = 5.340 mp, din care:
a) spatii de productie = 0 mp,
b) spatii disponibile = 5.340 mp

. Amplasament oras Tg. Neamt (extravilan), tarla Valea Seacd = 6.691 mp, spatiu
disponibil 6.691 mp.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societatil

Mecanica Ceahliu SA. dispune de un numar total de 642 de imobilizari corporale cu o valoare
de inventar de 22.643.224 lei si o valoare ramas4 de amortizat de 10.580.172 lei.

Gruparea mijloacelor fixe dupa codul de clasificare si uzura este redata in tabelul urmator:

- lei -
Valoare
Amortizare _
Valoare | si ajustéri pentru Valoare | Uzura medie
Grupa inventar depreciere rimasd (%)
Constructii 6.998.101 1.041.688 5.956.413 14,89
Investitii imobiliare 465.631 0 465.631 0,00
Inst. tehnice si magini 14.964.019 10.849.756 4.114.263 72,51
Alte inst., utitaje si 215.473 171.608 43.865 79,64
mobilier
TOTAL 22.643.224 12.063.062 10.580.172 53,27
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra

activelor corporale ale societatii

Mecanica Ceahlau S.A. nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii.
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE MECANICA CEAHLAU SA

Structura sintetica consolidati a detinatorilor de instrumente financiare.

La data de 31.12.2015 structura sinteticd consolidata a detinatorilor de instrumente financiare

se prezintd astfel:

Actionar Actiuni Procent

SIF MOLDOVA loc. BACAU jud. Bacau 145.898.407 - 60,8142

ROMANIAN OPPORTUNITIES FUND loc. WINDWARD 65.606.284 27,3464

CYM

Pers. Juridice 9.154.734 3,8159

Pers. Fizice 19.249.035 8,0235

Total 239.908.460 100,0000%
3.1. Precizarea pietelor din Roménia gi din alte tari pe care se negociaza valorile

mobiliare emise de Mecanica Ceahlau SA

Actiunile societati Mecanica Ceahldu SA se tranzactioneazd numai pe Bursa de Valori
Bucuresti, simbol MECF categoria Il.

3.2.1. Descrierea politicii societatii cu privire la dividende
Politica de dividende a urmarit atat satisfacerea intereselor investitorilor pe termen scurt, cat si
dezvoltarea institutionala pe termen mediu si lung, astfel ca o parte a profitului net a fost
repartizata la rezerve, pentru a se crea sursele proprii necesare activitatii investitionale.

Mecanica Ceahldu SA a capitalizat profitul net pentru exercitiile financiare 2004 — 2007, aceasta
optiune fiind atat in interesul actionarilor cat si al societati.

Pentru exercitiile financire 2010 si 2011 profitul net realizat a fost destinat acoperirii pierderii din
anii precedenti.

Pentru anul 2012 Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 29.04.2013 a aprobat
acordarea sumei de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe actiune.

Din valoarea totala, la data de 31.12.2013 au fost achltate dividende n valoare de 1.384.574,96
lei, respectiv 96,88% din total.

Pentru anul 2013 Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor a aprobat capitalizarea profitului
net realizat, aceasta optiune fiind in interesul atat al actionarilor céat si al societatii.

Pentru anul 2014 Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 17.04.2015 a aprobat
acordarea sumei de 1.439.450,76 lei ca dividende, respectiv 0,006 lei pe actiune.

Pentru exercitiul financiar al anului 2015, Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale

a Actionarilor repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar 2015 pe urmatoarele
destinatii:
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‘PROFITNET -~ -~ R ' 31 decembrle 2015
Profit net de repartizat: 2.243.040 lei
- Rezerve legale 134.436 lei
- Alte rezerve 2.108.604 lei
3.3. Descrierea oricaror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a

propriilor actiuni
Mecanica Ceahlau SA nu a achizitionat actiuni proprii.

3.4. Precizarea numarului gi a valorii nominale a actiunilor emise de societatea
mama detinute de filiale

Mecanica Ceahlau SA nu are filiale.
3.5. Obligatiuni gi/sau alte titluri de creanta emise de Mecanica Ceahliau SA
Mecanica Ceahldu SA nu a emis obligafiuni sau alte titluri de creanta.
4. CONDUCEREA SOCIETATHI COMERCIALE
4.1. Administratorii societatii

1. Radu Octavian Claudiu, pregedinte al Consiliului de Administratie — 54 ani,
absolvent al Academiei de Studii Economice, Facultatea de Comer{ Bucuresti si al Ferm
Universitaei Hagen — Betriebswirtschaftlehre. Are experienta ca economist la ICE Export Lemn,
|ICE Chimimportexpart, ICE Chimica Bucuresti, Hellout GmbH, ca fondator al Grupului de Firme
RTC Holding, Diverta, Informlykos, TCE Logistica, TVR Media, Antalis, Sistec, Ranco s.a. Are,
deasemenea experientd ca analist economic la SC Standard Business SRL, ca Director
General la SC PS Management&Consilting SRL. In peripada 2004 — 2005 a fost Deputat in
Parlamentul Romaniei, Camera Deputatilor, in perioada 2005 — 2007 a fost Director General al
SC Standard Business SRL iar in prezent este Director General la SC Pan Management Group
SAL, Firma specializatd in consultantd de afaceri si management. A profesat la Lector fa
Facrultatea de Marketing in cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti a primit premiul
pentru ,Compania Deceniului, Ce-a Mai Stabila Evoluiie” oferit de cétre Revista Capital in
cadrul Premiilor Oskar, Premiul ,Fuziunea Anului" oferit de Revista Saptdméana Financiara in
cadrul galei ,Mr. Ron”, Premiul ,Managerul Anului” oferit de Revista Fiacara s.a. In anul 2006 a
fost nominalizat gi a aparut in ,, Enciclopedia Personalitatilor din Romania ,, iar in anul 2009 a
primit premiul Il pentru ,,Cel Mai Important Capitalist din Romania,, oferit de Ziarul Financiar si
Diploma Onorifica oferita -de Trustul Realitatea-Catavencu pentru desfagurarea proiectului
,.Guvernul Privat,,.

2. lanculescu Carmen, Vicepresedinte al Consiliului de Administratie — 47 ani,
consultant afaceri internationale, absolvent al Universitati Roméano-Americane din Bucuresti.
Alte specializari:master afaceri internationale. A fost aleasd ca membru al Consiliului de
Administratie din data de 29.01.2010 si realeasd in aceastd functie pe data de 27.04.2012.
Incepand cu data de 25.11.2013 AGOA a ales-o din nou ca membru al Consiliului de
Administratie.
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3. Arghirescu Serban Laura - 39 ani, a absolvit Facultatea de Marketing $i
Comert din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si detine diploma de master in
Administrarea Afacerilor Comerciale. Laura Serban Arghirescu are mai muit de 15 ani de
experient3 in management i dezvoltare de companii i a contribuit semnificativ la integrarea cu
success a unor afaceri locale in retelele de business internationale pentru jucatori de top din
mai multe industrii. In anii 2007 si 2008, Laura Serban Arghirescu a fost desemnata in “Top
100 femei de afaceri”, din 2009 este membra in Loja de Business, in 2015 este in top "200 cele
mai puternice femei din business” si tot in 2015 este desemnata in ,Top 100 manageri”.

4, Hanga Radu — 44 ani, absolvent al Universitatii Tehnice Cluj Napoca, Facuitatea
de Electrotehnica, cu studii Academice Postuniversitare in Managementul Sistemelor
Productive, cursuri de specializare in sistemul financiar international si in administrarea
intreprinderilor si Masterat in Administrarea Afaterilor la Institutul National de Dezvoltare
Economica, program MBA. Are o experienti profesionald ca analist la SSIF Broker SA, in
gestionarea plasamentelor de capital ale Bacii Transilvania n companii listate, ca
Vicepregedinte al BT Securities, ca director General al BT Asset Management. In prezent este
Director de Strategie — Coordonare Grup in cadrul Bancii Transilvania si este membru in Board-
ul a diverse campanii din cadrul Grupului Financiar Banca Transilvania (BT lLeasing, BT
Operational Leasing, BT Direct)

5. Miron Daniel Florian — 49 ani, absolvent al Institutul Politehnic Bucuregti,
Facultatea de Mecanica, a Academiei de Studii Economice Bucuresti, Facultate de Relaii
Economice Internationale, a cursului Postuniversitar de Management, tehnici comerciale si
bancare internationale la Academia de Studii Economice Bucuresti Facultatea de Relafi
Economice Internationale. Are experienis ca Asistent Cercetare §i apoi Preparator Titular la
Institutul Politehnic Bucuregti ca Director Executiv la SC Radu Printing SA ulterior Proto Print
SA, ca Director Logistica la Grupul de Firme RTC, ca Director General la Euros Trading SA si
Director Dezvoltare la MCS Miron Consuttanta si Servicii SRL Bucuresti.

b. Acorduri intelegeri sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoand datoriti cireia persoana respectiva a fost numita administrator

Nu sunt cunoscute acorduri intelegeri sau legaturi de familie intre administratorul respectiv §i 0
alts persoand datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator.

c. Participarea administratorilor la capitalul societétii comerciale

Membrii Consiliului de Administratie, in functie, nu detin actiuni la Mecanica Ceahldu SA.

H. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale
Persoane afiliate societatii sunt:

- Societatea de Investitii Financiare Moldova SA.

- Romanien Opportunities Fund

- Forum Center SRL
- Transport Ceahlau SRL
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4.2) Membrii conducerii executive
Conducerea Executiva a societétii are urmatoarea componenta:

Director General - Arghirescu Serban Laura, 39 ani, a absolvit Facultatea de Marketing si
Comert din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si detine diploma de master in
Administrarea Afacerilor Comerciale. Laura Serban Arghirescu are mai mult de 15 ani de
experient3 in management gi dezvoltare de companii si a contribuit semnificativ la integrarea cu
success a unor afaceri locale in retelele de business internationale pentru jucatori de top din
mai multe industrii. Tn anii 2007 si 2008, Laura Serban Arghirescu a fost desemnata in "Top
100 femei de afaceri”, din 2009 este membri in Loja de Business, in 2015 este in top "200 cele
mai puternice femei din business” si tot in 2015 este desemnata in ,Top 100 manageri”.

Director Comercial - Botezatu Cornel, 58 ani, absolvent al Institutului Politehnic lasi -
Facultatea Tehnologia Constructiei de Magini. Cursuri pentru specializare in domeniile
. Managementul restructurarii si dezvoltarii agentilor economici” gi ., Managementul afacerilor”,
atestat ,, Manager de proiect’, 33 ani in profesie in cadrul societatii din care 18 ani in functii de
conducers .

Director Financiar — Marian Gabriela, 59 ani, doctor in stiinte economice - ASE Bucuresti,
Facultatea de Management; absolvent al Facultatii de $tiinte Economice ,,Alexandru loan Cuza
“ |asi, specialitatea Economia industriei constructiilor i transporturilor; auditor financiar membru
a CAFR; expert contabil , membru CECAR; manager proiect, certificat de absolvire Seria E
0208426 MMFES si MEET: 33 ani in profesie din care 21 ani in functii de conducere .

Director Operatiuni — Molesag Sorin, 55 ani, este de profesie inginer si are experienta in
functii de raspundere de peste 15 ani.

Conducerea executiva isi desfasoara activitatea in baza ,Contractelor de mandat” incheiate
incepand din data de 15.01.2014 pentru directorul general, din data de 01.05.2013 pentru
directorul comercial si directorul financiar si din data de 10.07.2014 pentru director operatiuni.

a) Acorduri, intelegeri sau legéturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executivd si o altd persoand datoritd careia a fost numit ca membru al
conducerii executive

Nu sunt cunoscute acorduri, infelegeri sau legéaturi de familie intre persoanele ce fac parte din
conducerea executivi si o alta persoani datorita céreia a fost numit ca membru al conducerii
executive.

b) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul soclal al societdtii comerciale

Participarea membrilor Conducerii Executive la capitalul societatii la data de 31.12.2015 a fost
urmatoarea:

Numir de actluni definute la
Numele gi prenumele Mecanica Ceahlau SA Procent din total (%
| Arghirescu Serban Laura - -
Molesag_Sorin - -
Botezatu Cornel 330 0,00014
Marian Gabriela 149.670 0,06239
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4.3} Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati, in ultimii 5 ani,
administratorii si membrii conducerii executive

Urmare a verificarilor efectuate in Registrul cauzelor tinut in cadrul Cabinetului de Avocatura s-
a constatat urmatoarele:

Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu privire la
activitatea desfasurata in cadrul societatii; Cabinetul de Avocatura nu detine date cu privire la
eventuale proceduri administrative in care cele cinci persoane sa fi fost implicate.

Cu privire la conducerea executiva a societatii, nu au fost implicati in litigii, in ultimii 5 ani, cu
privire la activitatea desfasurata in cadrul societatii. Referitor la eventuale proceduri
administrative in care conducerea executiva sa fi fost implicate, Cabinetul de Avocatura nu
detine date in acest sens. ‘

Alte litigii

La sfargitul lunii ianuarie 2016, Societatea este implicatd in actiuni in instantd dupa cum
urmeaza:

- 52 procese in calitate de reclamant pentru creantele nelncasate, pentru care s-au
constituit ajustari;

- 1 proces in calitate de parat pentru litigiu cu S¢ MTM Proiect Concept SRL in valoare de
7.100 lei aferente contractului nr. 28/15.05.2014 pentru care s-a constituit provizion;

- 120 de procese in calitate de parat care au ca obiect litigii de munca, pentru care se
solicita eliberarea de adeverinte din care sa rezulte prestare activitate grupa a- Il - a de
munca necesare pentru pensionare si nu pot genera datorii pentru Societate.
Managemenul estimeaza ca rezultatul acestor procese nu va avea un impact semnificativ
asupra pozitiei financiare a Societatii;

- Alte litigii in numar de 36 procese in calitate de reclamant care au ca obiect cerere de
insolventa, faliment, Societatea estimeaza ca va obtine beneficii economice medice
viitoare.

4.4) Elemente de guvernantd corporativa

Pe parcursul anului 2015, si in perioada anterioard, Mecanica Ceahlau SA a acordat atentie
aplicarii principiilor OECD de Guvernanid Corporativa si Codului de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti.

Consiliul de administratie este format din 5 membri, numar ce corespunde necesitatilor actuale
si de perspectiva ale societatii. La nivelul consiliului de administratie au fost alesi un presedinte
i un vicepresedinte.

Din 29.06.2008 a fost infiintat Comitetul de audit iar din 17.11.2009 s-au infiintat Comitetul de
nominalizare si salarizare. Cu prilejul madificarii componentei Consiliului de Administratie a fost
actualizazta si/sau completata, de fiecare datd $i componenta comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie, intrunit in sedinta din data de 22.01.2014 a hotérat constituirea unui
comitet de audit format din 3 membri si a unui comitet de nominalizare si salarizare format tot
din 3 membri. Fiecare comitet consultativ si-a intocmit program de activitate care a fost aprobat
de Consiliul de Administratie.
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in conformitate cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuregti
Art.2 Rec. 9 si Art. 4 Rec. 14, p.5 al Ghidului de implementare incepénd cu data de 27.01.2010
a fost instituita functia de Secretar General al Consiliului de Administratie cu atributiuni specifice
pe linia asigurarii cadrului necesar unei bune pregatiri a analizelor in sedintele consiliului de
administratie si adunarile generale ale actionarilor, a evidentei si urmaririi indeplinirii hotararilor
adoptate cu prilejul acestor analize.

Atat in anul 2015 cat si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinatorilor de
actiuni promovandu-se o comunicare efectiva si activa cu acestia.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare céat
$i asupra tuturor aspectelor relevante a activitafii societatii atat prin pagina web céat si prin
intermediul secretariatului general a! consiliului de administratie.

Avand in vedere faptul ca peste 40% din actiunile societatii sunt detinute de actionari care si au
sediul in strdindtate, materialele convocarii si desfasurdrii adunarilor generale au fost postate
pe website-ul societdtii atat in limba roméana céat si in limba engleza.

Ca urmare a preocupdrii Consiliului de Administratie pentru armonizarea interesului actionarilor
cu cel al societdtii s-a reusit ca in anul 2015 sa se asigure o participare importantd a
detinaterilor de actiuni la adundrile generale acestea desfdsuranduse cu un procent de
reprezentare de 88,2264% din totalul actiunilor emise de societate.

Referitor la problematica analizata si hotararile adoptate in adunérile generale ale actionarilor
din anul 2015, au fost intocmite gi publicate rapoartele curente in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare. Mentionam in acest sens ca, in anul 2015, au avut loc 1 adunare generala
ordinara gi 1 adunare generala extraordinara ale actionarilor in care au fost adoptate un numar
de 15 hotaréri, toate fiind indeplinite. Asupra modului de indeplinire a acestor hotdrari s-au
prezentat periodic informari gi rapoarte in sedinte ale Consiliului de Administratie.

Pentru analizarea diverselor aspecte ale activitdtii societatii, in anul 2015, Consiliul de
Administratie s-a intrunit in 23 sedinte de lucru. La fiecare sedintd au participat directorii
executivi iar uneori, in functie de problematica inscrisa la ordinea de zi, au fost invitate si au
participat si aite persoane.

La ordinea de zi a sedintelor consiliului de administratie, in baza tematicii anuale, s-au inscris
lunar analize dupé cum urmeaza:

- in domeniul activitdtii de productie si servicii: realizarea programului de productie
pentru luna anterioard si preliminéri pentru luna curentd; proiectul programului de productie
pentru luna urmatoare; stadiul implementarii celui de al doilea domeniu de activitate;

- in domeniul activitati comerciale: realizarea programulut de vanzari pentru luna
anterioard si prelimindri pentru luna curentd; proiectul programului de vanzari pentru luna
urmatoare; asigurarea bazei materiale necesare realizarii programuiui de productie pentru luna
urmatoare; situatia litigiilor societatii si a sumelor aflate in litigiu la sfargitul lunii anterioare,
actiuni de conciliere initiate si In curs de desfigurare, rezultatele inregistrate si valoarea
sumelor recuperate;

- in domeniul activitatii economico-financiare: realizarea bugetului de venituri i cheituieli
lunar st cumulat si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru luna urmétoare;
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- in domeniul asigurarii controlului intern: prezentarea rapoartelor de audit conform
planului anual; programul de implementare a prevenirii i controlului unitar; stadiul indeplinirii
hotéarérilor adoptate de AGA si CA.

Trimestrial, Consiliul de Administratie a analizat:

- in domeniul activitétii de productie: defalcarea pe luni a Programul de productie aferent
trimestrului urmator; realizarea obiectivelor prevazute prin Programul de investitii, Programul de
cercetare proiectare, Programul de intretinere si reparatii utilaje in trimestrul anterior si masurile
ce se au in vedere pentru realizarea programelor prevazute pentru trimestrul urmator; stadiul
realizarii Programului de activitate pe amplasamentul din str. Aurel Vlaicu nr. 34;

- in domeniul activitalii comerciale: defalcarea pe luni a Programul de vanzari aferent
trimestruiui urmator; situatia creantelor inregistrate in relatiie comerciale; analiza structurii
stocurilor de produse finite si a nivelului de stoc necesar in functie de sezon;

- in domeniul activitafii economico-financiare: rapoartele trimestriale aferente trimestrelor
| $i lll; defalcarea pe luni a bugetului de venituri gi cheltuieli pentru trimestrul urmator; structura
costului de productie si rentabilitatea produselor vandute in trimestrul anterior; situatia costuriior
inregistrate si a valorii productiei predate pe comenzile inchise in trimestrul anterior.

in cursul anului 2015 au mai fost incluse la ordinea de zi in sedintele Consiliului de
Administratie: analize referitoare la managementul general; a managementului resurselor
umane, din domeniul cercetarii, proiectérii constructive si tehnologice, Raportul semestrial
aferent semestrului I; rezultatul inventarierii patrimoniului si altele.

Toate sedintele consiliului de administratie s-au finalizat cu adoptarea unor hotaréri referitoare
la problemele analizate, hotarari ce au fost introduse n sistemul de evidenta si urmarire, instituit
la nivelul secretariatului general.

Lunar, prin sistemul de evidentd si urmarire instituit de Secretarul General al CA, Consiliul de
Administratie a fost informat asupra hotararitor adoptate si modului in care acestea au fost
indeplinite.

5. SITUATIA ECONOMICO- FINANCIARA

Situatiile financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2015 sunt
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana conform Ordinului ministrului Finantelor publice nr. 1286/2012, cu

modificarile ulterioare.

Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.
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Situatia economico-financiard comparativ cu ultimii 3 ani este prezentata in Anexa nr.1.

a) Pozitia financiara

Principalele elementele de activ care depasesc

10% din total active Valoare -lei Procent
Terenuri si constructii 18.038.612 30,93
Produse finite si marfuri 11.458.207 18,65
Creante comerciale 14.902.191 25,55
Principalele elementele de pasiv care depasesc

10% din total pasive Valoare -lei Procent
Rezerve 19.080.554 32,72
Capital subscris varsat 23.990.846 41,14
Rezultat reportat 8.195.009 14,05

b) Rezultatul global

Indicatori care depasgesc 20% din total

cifra de afaceri Valoare - lei Procent
Productia vanduta 24.844.313 85,88
Cheltuieli privind stocurile 11.728.144 39,33
Cheltuieli cu salarii, contributii si alte beneficii 6.675.117 22,38

c) Cash — flow

La 31 decembrie 2015 Mecanica Ceahlau SA a incheiat activitatea cu un soid pozitiv al
trezoreriei de 2.343.920 lei. Fluxul de trezorerie comparativ cu ultimii trei ani este prezentat
detaliat in Anexa nr. 2.

Structura fluxurilor de trezorerie este urmatoarea:

Trezorerie neté la inceputul exercitiului 4.372.b!gl4
Trezoreria neta din activitatea de exploatare (3.001.968)
Trezoreria neta din activitati de Investitil 1.175.104
Trezoreria netd din activitati de finantare {(171.273)
Efectul variatiei de schimb valutar asupra numerarului (30.547)
Trezoreria neta la sfargitul exercitiului : 2.343.920

Descresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar este de 2.028.684 lei, utilizat
pe urmatoarele destinatii:

- finantarea activitatii de exploare (plati furnizori, plati catre angajati, bugetul asigurarilor
sociale si bugetul de stat) : 3.001.968 lei;

- finantarea programului de investitii 2015: 212.674 lei;

- Dividende platite: 1.321.489 lei

- plati leasing financiar : 171.273 lei
efectul variatiei de schimb valutar asupra numerarului: 30.547 lei
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Societatea a incasat in anul 2015 dobanzi in suma de 112.475 lei si a rascumparat unitati de

fond de 2.596.792 lei.

d) Realizarea BVC si a obiectivelor stabilite pentru anul 2015

Principalii indicatori din Bugetul de venituri gi cheltuieli pentru anul 2015, aprobat de A.G.O.A au

fost realizati conform datelor prezentate in tabelul de mai jos:

- lei ~
Nr. 8vc Realizat %
crt. | Indicatori 2016 2015 2015/2014
1 Cifra de afaceri 29.062.362 29.819.814 103
2 Venituri totale 31.518.362 34.199.866 109
3 Cheltuieli totale 28.139.585 31.511.139 112
4 Profit brut 3.378.777 2.688.727 80

Cifra de afaceri raportata la proiectia de BVC 2015, a fost realizata in proportie de 103%.

Veniturile totale sunt in suma de 34.199.866 lei, in proportie de 109% raportate la proiectia de
BVC 2015. Ponderea principala in total venituri este detinuta veniturile din vanzarea produselor
Mecanica Ceahlau in proportie de peste 75%.

Stocurile totale sunt in valoare de 14.820.397 lei in crestere cu 47,07% lei comparativ cu
valoarea inregistrata la inceputul anului, crestere datorata pe de o parte dezvoltarii portofoliului
de utilaje cu 17 produse noi si 5 modemnizate, pe de alta din cresterea numarului de dealeri cu
peste 20% si necesitatea expunerii produselor in showroom-urile acestora, dar si din stocul de
produse pe care la distribuie Mecanica Ceahalu (tractoare Steyr, masini erbicidat Projet si
incarcatoare frontale Stoll)

Cheltuielile totale sunt in suma de 31.511.139 lei, in proporiie de 12% raportate la proiectia de
BVC 2015.

Creantele societatii la 31.12.2015. Conform situatiilor anaiitice, societatea are de recuperat
creante comerciale reprezentand produse finite facturate si neincasate in valoare de
16.433.899 |ei, pentru care s-au constituit ajustari in valoare de 1.531.708 lei rezulténd o valoare
neta de 14.902.191 lei, considerata in totalitate performanta. Ponderea acestora in total creante
fiind de 96,91%.

Ponderea clientilor incerti in totalul creantelor este de 9,96%.

Datoriile pe termen scurt in suma de 4.860.094 lei includ datoriile comerciale (65,63%), alte
datorii, inclusiv datoriile fiscale i datoriile privind asigurarile sociale (28,43%) si provizioane
(15,94%)

Datoriile comerciale in suma de 2.703.488 lei au crescut cu 32,21% ca urmare a renegocierii
termenelor de plata. La 31 decembrie 2015 societatea nu are datorii comerciale restante.

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale gi datoriile privind asigurarile sociale in suma de
1.377.476 lei au crescut cu 23,85% si cuprind in principal datoriile curente legate de personal,
bugetul asigurarilor sociale si bugetul de stat, precum si partea curenta a contractelor de
leasing financiar. La 31 decembrie 2015 societatea nu are datorii, de ordinul celor mai sus
mentionate, restante.
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Provizioanele in suma de 774.577 lei se compun din:

- provizioane pentru garantii in suma de 48.414 lei s-au constituit {indnd cont de cheltuielile
legate de activitatea de service pentru masinile agricole aflate in pericada de garantie.

- provizioane pentru restructurare in suma de 11.340 lei;

- provizioane pentru comisioanele distribuitori neacordate conform contractelor incheiate in
suma de 318.730 lei;

- provizion pentru prime ce urmeaza a se acorda managerilor si membrilor consiliului de
administratie din profitul realizat in suma de 265.000 lei;

- provizioane pentru drepturi neacordate conform contractelor incheiate in suma de
131.093 lei

6. Informatii cu privire la controlul intern

In cadrul societadtii Mecanica Ceahlau SA, asigurarea controlului intern vizeaza in principal
activitafile de controlul intern contabil si financiar si auditul intern.

In domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de baza:

. Respectarea reglementarilor specifice activitatii societatii;
J Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru si a hotararilor organelor de
conducere i supraveghere a activitatii societati.

Controlul intern contabil si financiar al societafii a avut in vedere asigurarea unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:

manualul de politici contabile;

proceduri de aplicare a acestui manual;

cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

identificarea si tratarea corespunzatoare a anomaliilor;

adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;

conformitatea cu regulile contabile;

asigurarea exactitatii gi exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatile financiare,
astfel incat s3 satisfaca nevoile utilizatorilor. ‘

Auditul intern

Activitatea de audit intern s-a desfasurat in baza planului de angajament stabilit in conformitate
cu obiectivele societatii. Planul activitatilor de audit intern si resursele necesare au fost aprobate
de Consiliul de Administratie.

La planificarea fiecarei misiuni de audit au fost luate in considerare :
s obiectivele activitatii care sunt revizuite si mijloacele prin care impactul potential al
riscului este mentinut la un nivel acceptabil;
» adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si de control al riscurilor activitatii,
cu referire la cadrul de control;
e oportunitatile de imbunatatire semnificativa a sistemelor de management si control al
riscurilor activitatii.
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Activitatile desfasurate de auditul intern in anul 2015

Auditul intern a raportat Consiliului de Administratie despre scopul activitati de audit,
autoritatea, responsabilitatea si executia conform planului. Raportarile includ riscurile
semnificative si aspecte ale controlului si conducerii, precum si alte probleme solicitate de
Consiliul de Administratie .

Opinia auditului intern, rezultatele activitatii, concluziile, recomandarile si propunerile, precum si
planul de masuri aplicat pe parcursul desfasurarii activitati de audit au fost cuprinse in
rapoartele de audit intern care au fost prezentate Consiliului de Administratie.

In baza concluziilor si recomandarilor facute de auditul intern Consiliul de Administratie a dispus
masuri pentru gestionarea riscurilor identificate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Radu Octavian Claudiu

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR,

Laura $erban Arghirescu Gabri%
. 3 o 'f-
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Anexa nr. 1
A. ELEMENTE DIN SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
. Active care reprezinta 10% din total active
-lei-
. . e %
Nr. | Indicatori analitici din bilant, in total
- or i
crt. | care depdgesc 10 % din 2012 2013 2014 2015 activ
total active
2015
TOTAL ACTIV 52,330,137 | 50.144.891 | 57.158.669 | 58.320.372
1. Terenuri gi constructii 18.477.565 | 17.893.051 | 18.542.691 | 18.038.612 30,93
2. Produse finite si marfuri 5.910.485 7.686.460 7.626.386 | 11.458.207 19,65
3. Creante comerciale 7.138.691 4.163.076 | 13.066.527 | 14.902.191 25,55
.  Pasive care depasesc 10% din total pasive
- lei-
%
Nr. | Indicatori analitici din bilant, in total
crt. | care depisesc 10 % din total 2012 2013 2014 2015 pasiv
pasive 2015
TOTAL PASIV 52.330.137 | 50.144.891 | 57.158.669 | 58.320.372
1. Rezerve 15.842.240 | 15.547.891 | 16.345.307 | 19.080.554 32,72
2. Capital subscris varsat 23.990.846 | 23.990.846 | 23.990.846 | 23.990.846 41,14
3. Rezultatul reportat 1.924.142 7.915.885 8.081.493 | 8.195.009 14,05
B. REZULTATUL GLOBAL
-lei -
%
Nr. | Indicatorl analitici din in cifra
crt. | contul de profit i de
pferdere, care depéigesc 2012 2013 2014 2015 afaceri
20 % din cifra de afaceri 2015
CIFRA DE AFACERI NETA 29.,496.698 | 24.017.394 | 23.997.285 29.819.814
1. Productia vanduta 28.300.197 | 22.941.900 | 22.289.740 24.844.313 83,31
2. | Cheltuieli privind stocurile 9.746.412 7.616.719 7.949.823 11.728.144 39,33
g, | Cheltuiell cu salarii, =~ 6.675.841 | 6.580.020 | 6536.813 6.675.117 | 22,38
contributii si alte beneficii
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Anexa nr.2
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Pentru exercitiul financiar incheiat
La 31 decembrie 2012 2013 2014 2015
Fluxul de numerar din activitati de exploatare
Incasari in numerar de la clienti 28.220585 | 21.022.232 | 22.692.514 | 31.145.239
Plati catre furnizori si angajati (20.835.270) | (17.628.699) | (23.708.282) | (33.867.035)
Numerar generat din activitati de
exploatare 7.394.315 3.393.533 | {1.015.768) | (2.721.796)
Dobanzi platite {133.356) (18.509) - (24.849)
Impozit pe profit platit {1.166.137) (761.238) (508.237) (255.323)
Numerar net generat‘ din exploatare 6.094.823 2.613.786 | (1.524.005) | (3.001.968)
Flux de numerar din activitati de investitii
Daobanzi incasate 552.395 522.909 294.921 112.475
Unitati de fond {5.460.407) 2.596.792
Achizitii de imobilizari corporale (1.349.434) (757.581) | (2.004.025) (212.674)
Investitii pe termen scurt {528.832) - -
Dividende platite - | {1.434.280) - | {1.321.489)

(1.325.871) | (1.668.952) | (7.160.511)| 1-175-104
Numerar net generat din investitii e e T
Flux de numerar din activitati de finantare
Rambursarea imprumuturilor (2.981.094) -
Plata datoriilor din leasing financiar {450.955) - {121.461) {171.273)
Numerar net (utilizat in) activitati de {3.432.049) - (121.461) | (171.273)
finantare
Descresterea neta a numerarului si a 1.336.903 944.834 | (8.814.977) | (1.998.137)
echivalentelor de numerar
Mumerar si echivalente de numerar la 1 10.887.668 | 12.224.571 | 13.188.711 | 4.372.604
Efectul variatiei de schimb valutar asupra (13.091) 19.306 (1.130) (30.547)
numerarului
Numerar si echivalente de numerar 12.224.571 13.188.711 4.372.604 | 2.343.920

la 31 decembrie
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