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OBIECTIVELE STRATEGICE,
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2017

A. Obiective strategice si de business 2017

Obiectiv strategic:
Cresterea cotei de piata prin cresterea si imbunatatirea portofoliului de produse si printr-o
prezenta activa la parteneri

Plan de actiune:
— Imbunatatirea continua a calitatii portofoliului de produse;
— Modernizarea produselor existente si adaptarea lor la evolutia se cerintele fermierilor;
— Dezvoltarea de produse noi;
— Completarea gamei prin aducerea in distributie a produselor complementare ;
— Fidelizarea si maturizarea retelei de dealeri;
— Promovare activa in randul fermierilor;
— Adaptarea politicii comerciale in vederea incentivarii partenerilor atat pentru volum cat si
pentru calitatea reprezentarii;
— Dezvoltare footprint pentru brandurile avute in distributie: dezvoltare retea subdealeri Steyr:
— Echipa motivata
— Implementarea unui plan de comunicare eficient.

B. Programul de investitii

Programul de investitii prognozat a se realiza in anul 2017 este in suma de 995.650 EUR pentru
care se vor aloca fonduri, atat din surse proprii, cat si din credite bancare.

Obiectivele cuprinse in Programul de investitii 2017 urmaresc:

— Inlocuirea utilajelor uzate moral si fizic;

— Cresterea capacitatii de transport intrauzinal,

— Cresterea nivelului calitativ al reperelor debitate si eliminarea operatiilor de debavurare;

— Cresterea nivelului de calitate al reperelor si subansamblelor vopsite in camp electrostatic;

— Modernizarea instalatiilor de gaurit si frezat in coordonate prin adaugarea unui modul pentru
controlul digital al dimensiunilor;

— Cresterea sigurantei retelelor de preluare a energiei electrice din sistemul national;

— Dotarea cu SDV-uri ;



C. Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2017

Functionarea societatii in baza principiului continuitatii activitatii, armonizarea obiectivelor pe
termen scurt cu obiectivele pe termen lung au determinat ca fundamentarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli — 2017 sa aiba la baza realizarile anului 2016 si abordarea urmatoarelor ipoteze de lucru:

v tendintele manifestate in piata de masini si echipamente agricole;
v distributia produselor complementare;
v' prognozele avute in vedere pentru anul 2017,
v" nu au fost estimate influente pentru care nu exista informatii certe de anticipare.
BUGET 2017
. . Realizat
Indicatori 2016 Bugetat 2017
1 Venituri din productia proprie 28.040.655 31.700.000
2 Venituri din vanzari marfuri 8.601.778 8.650.000
3 Venituri din servicii 499.694 370.000
4 Venituri din alte vanzari 182.022 150.000
5 Cifra de afaceri (rd1 -lard 4) 37.324.149 40.870.000
6 Venltun_ dlll:l variatia aferentg costului 442 644 85 000
productiei in curs de executie
Alte venituri din exploatare(vanzare active,
7 subventii, penalitati, alte venituri 1.209.855 110.000
exploatare)
8 Venituri financiare 194.126 185.000
9 Reduceri comerciale 413.815 164.852
10 TOTAL VENITURI ( rd5 la rd9) 38.699.301 41.414.852
11 Costul vanzarii - .Cheltwell directe + Cost 21 605.477 22 760.945
vanzare distributie
12 Marja bruta (rd 10 -rd 11) 17.093.824 18.653.907
13 Marja bruta % 44,2% 45,0%
14 Total cheltuieli marketing si vanzari 4.234.777 4.725.266
15 Total Cheltuieli Generale si Administrative 7.529.305 8.062.518
16 ::'g)tal Cheltuieli Operationale (rd 14 + rd 11.764.082 12.787.784
17 Total Cheltuieli Financiare 1.049.963 668.100
18 Deprecieri si Amortizari 1.592.462 1.895.000
19 Taxe si impozite 575.544 687.294
20 Cheltuieli totale (rd 16 la rd 19) 14.982.051 16.038.178
21 Profit Net 2.105.150 2.615.729
22 Profit Net % 5,4% 6,3%
23 Program de fabricatie 16.264.585 17.946.787

Principalii indicatori de performanta din Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017:

Cifra de Afaceri
Venituri totale
Cheltuieli totale
Profit net

40.870.000 lei
41.414.852 lei
16.038.178 lei
2.615.729 lei
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